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1. CONTEXTUALIZAGAO

O Instituto BioAtlantica (IBIO- AGB Doce), Entidade Equiparada as Func¢des de Agéncia de Agua da
Bacia Hidrogrdfica do Rio Doce, de acordo com os termos descritos no Contrato de Gestdo n°
001/1GAM/2011 apresenta o Relatdrio de Gestdo relativo ao ano de 2015 referente ao CBH-Suacui.

O Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce) é uma associacao civil sem fins lucrativos, classificada
como pessoa juridica de direito privado, composto por pessoas juridicas e fisicas. O Instituto tem
como finalidade promover a conservacdao ambiental e a gestdo sustentdvel de recursos territoriais
como forma de gerar desenvolvimento econémico, equidade social e bem-estar humano. Para
cumprir este propdsito, o Instituto aplicara os recursos recebidos, inclusive recursos fisicos, humanos
e financeiros, em projetos, programas ou planos de acdes definidos pelo doador, inclusive em apoio
a outras organizagdes sem fins lucrativos ou orgdaos do setor publico que atuem em 4areas afins,
promovendo especialmente as seguintes atividades:

a) Contribuir para a conservagdo e recupera¢do ambiental.

b) Contribuir para o desenvolvimento equilibrado dos aspectos ambiental, social, cultural e
econOmico de territorios.

c) Promover pesquisas sobre recuperacdo e conservacdo ambiental, gestdo integrada de
territdrios e geracdo e gestdo de ativos territoriais.

d) Estimular o estabelecimento de redes de instituicdes de pesquisa e aplicacdo nas areas
citadas no inciso c).

e) Promover a disseminagdo de conhecimento técnico-cientifico sobre as areas citadas no inciso
c).

f) Promover articulagdo entre diferentes setores da sociedade no sentido de atender aos
incisos acima.

g) Exercer, através do Comité Gestor de Aguas, as atribuicdes a serem previamente
determinadas pelos, e acordadas com os, Orgdos Gestores para a bacia hidrografica do rio
Doce.

O Instituto BioAtlantica trabalha para melhorar a qualidade ambiental e promover a gestao integrada
de recursos territoriais como forma de gerar desenvolvimento econémico, equidade social e bem-
estar humano. Enxergamos no futuro territérios organizados, onde os recursos naturais sejam
utilizados de forma racional e sensata por uma sociedade com pleno conhecimento de sua
participacdo na sustentabilidade desse sistema. Fundado em 19 de fevereiro de 2002, é composto
por:
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Assembleia Geral - Orgdo soberano do IBIO - AGB Doce, podendo ser ordinaria ou extraordinaria.

Conselho Fiscal - Orgio fiscalizador e auxiliar da Assembleia Geral, do Conselho Consultivo e da
Diretoria Executiva do IBIO - AGB Doce.

Conselho Consultivo — Orgdo formado principalmente por representantes das empresas doadoras de
recursos que forem admitidas como Associadas ou de Associados Fundadores ou outros, a critério
dos Associados Fundadores, que tem por objetivo servir de instrumento de controle externo de suas
atividades.

Diretor Presidente — Cria e implementa o macro planejamento do IBIO, observando as
recomendacgdes feitas pelo Conselho Consultivo, pelo Conselho Fiscal e pela Assembleia Geral.

Diretoria Executiva - Orgdo executor das a¢es do IBIO - AGB Doce.

Membros do Assembléia Geralls
IB1D — AGE Doce

o

]

Assessoria | Assessoria de
Juridica f nicagao

Coord. Adm- g o c

———
| | | |
Assessoria (m;n;tde Ap;':} Analista de Sec. Analista de Sec.
Contabil [g A0SISIEHIS Exec. dos CBHs Exec. dos CBHs
Gestao
| |

[}
RO R e g Analista de T | ™ Analista Técnico |
Financeiro Financeiro
I

Figura 1 - Organograma Geral do IBIO - AGB Docel.

L A equipe apresentada do quadro de funcionarios do IBIO — AGB Doce contemplam funcionarios contratados para atender
a ambos os Contratos de Gestdo celebrados com a ANA e com o IGAM
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1.1. A Bacia Hidrografica do Rio Doce

A bacia do rio Doce situa-se na regido Sudeste, entre os paralelos 17°45' e 21°15' S e os meridianos
39°30' e 43°45' W, integrando a regido hidrografica do Atlantico Sudeste. Esta bacia, com uma area
de drenagem de aproximadamente 86.854 km?, dos quais 86% pertencem ao Estado de Minas Gerais
e o restante ao Espirito Santo, abrange um total de 228 municipios. As nascentes do rio Doce situam-
se no Estado de Minas Gerais, nas serras da Mantiqueira e do Espinhaco, sendo que suas aguas
percorrem cerca de 850 km, até atingir o oceano Atlantico, junto ao povoado de Regéncia, no Estado
do Espirito Santo (Figura 2 e Figura 3). Existem dois rios de dominialidade federal na bacia do rio
Doce: o rio Doce e o rio José Pedro, afluente do rio Manhuacu.

A bacia limita-se ao sul com a bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul, a sudoeste com a bacia do rio
Grande, a oeste com a bacia do rio Sdo Francisco, ao norte e noroeste com a bacia do rio
Jequitinhonha, e bacias do litoral sul do Espirito Santo e a nordeste com as bacias do litoral norte do
Espirito Santo. Os principais afluentes do rio Doce pela margem esquerda sdo os rios do Carmo,
Piracicaba, Santo Antonio, Corrente Grande e Suacui Grande, em Minas Gerais; S3o José e Pancas no
Espirito Santo. J& pela margem direita sdo os rios Casca, Matipd, Caratinga/Cuieté e Manhuagcu em
Minas Gerais; Guandu, Santa Joana e Santa Maria do Rio Doce no Espirito Santo.

No estado de Minas Gerais a bacia do rio Doce é dividida em seis Unidades de Planejamento e
Gestdo dos Recursos Hidricos (UGRHs), com Comités de Bacia ja estruturados, conforme descrito
abaixo:

e UGRHO1 - Comité de Bacia Hidrografica do rio Piranga;

¢ UGRHO02 - Comité de Bacia Hidrografica do rio Piracicaba;

¢ UGRHO03 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Santo Antbnio;
e UGRHO04 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Suacui;

¢ UGRHO05 - Comité de Bacia Hidrografica do rio Caratinga; e

e UGRHO06 — Comité de Bacia Hidrografica Aguas do rio Manhuagu.

No Estado do Espirito Santo, embora inexistam subdivisGes administrativas da bacia do rio Doce,
tém-se os Comités de Bacia ja estruturados, conforme descrito abaixo:

e UGRHO07 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Guandu
¢ UGRHO08 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Santa Maria do Doce

e UGRHO09 - Comité de Bacia Hidrografica do rio Sdo José.
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A atividade econOmica da bacia do rio Doce é bastante diversificada, destacando-se: a agropecuaria
(reflorestamento, lavouras tradicionais, cultura de café, cana-de-agucar, criacdo de gado leiteiro e de
corte e na suinocultura.); a agroindustria (sucroalcooleira); a mineracao (ferro, ouro, bauxita,
manganés, pedras preciosas e outros); a industria (celulose, siderurgia e laticinios); o comércio e
servigcos de apoio aos complexos industriais; e a geracdo de energia elétrica.

PIRH Localizacao da Bacia do rio Doce
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Figura 2 — Localizagdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce
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Na regido encontra-se instalado o maior complexo siderurgico da América Latina, com destaque para
a Companhia Siderurgica Belgo Mineira, a ACESITA e a USIMINAS. Ao lado da siderurgia estdo
associadas empresas de mineracdao, com destaque para a Vale e empresas reflorestadoras, que
cultivam o eucalipto para fornecer matéria-prima para as industrias de celulose. Todo esse complexo
industrial é responsdvel por grande parte das exportacdes brasileiras de minério de ferro, aco e
celulose, sendo, portanto, de grande importancia para a regidao onde estdo instaladas.

Apesar de ser notdvel a geracdo de capital na bacia em funcdo da existéncia desse complexo
siderurgico, também se verifica a desigualdade no interior da bacia. O maior desenvolvimento das
atividades econ6micas aconteceu somente em algumas de suas dreas, como o Vale do Aco e na
regido de influéncia dos municipios de Governador Valadares, Caratinga, Colatina e Linhares. Os
indicadores sociais e econdmicos de uma parte significativa dos municipios da bacia mostram que
guase uma centena deles sdo classificados como municipios pobres.

As principais rodovias que d3do acesso e passam pela bacia do rio Doce sdo: a BR 381 que segue na
direcdo sudoeste — nordeste passando por Belo Horizonte e depois importantes cidades da bacia
como Ipatinga e Governador Valadares; a BR 116, importante rodovia brasileira que cruza a regido do
Médio Doce na direcdo de sul para norte, passando por Caratinga e Governador Valadares; a BR 262
que segue na direcdo leste — oeste atravessa Belo Horizonte, passa entre Jodo Monlevade e Rio
Piracicaba, cruza com a BR 116 nas proximidades de Manhuacu e depois entra no Espirito Santo, ja
fora da bacia do Rio Doce; a BR 101, que serve a parte capixaba da bacia, atravessa a regido do Baixo
Doce de sul para norte passando por Linhares.

Além das rodovias, existe a Estrada Ferrovidria Vitéria a Minas (EFVM) que liga Belo Horizonte a
Vitdria, numa extens3o de 898 km passando pelo Vale do Ago, sendo incorporada pela Vale em 1940.
Esta ferrovia faz o transporte de passageiros e mercadorias (minério de ferro, carvdo mineral,
calcdrio, ferro, aco, produtos agricolas, etc.). E considerada a ferrovia mais rentdvel do Pais e uma
das poucas ferrovias que ainda faz o transporte de passageiros.

A bacia tem uma populagdo superior a 3,5 milhdes de habitantes. O Vale do A¢o tem o maior
adensamento populacional da bacia e constata-se a existéncia de um fluxo migratério que se
direciona, sobretudo, para as maiores cidades, como Ipatinga e Governador Valadares. Em
decorréncia, hd uma tendéncia de diminui¢do populacional nos municipios com popula¢do de até
20.000 habitantes, que representam mais de 85% dos municipios da bacia do rio Doce.

A populagdo urbana representa mais de 70% da populagdo total. Entretanto, os mesmos dados
mostram que mais de 100 municipios possuem populacdo rural maior que a urbana, evidenciando
gue a populagdo rural ainda é significativa, absorvidos pela exploragdo agropecuaria. No Médio Doce,
essas atividades constituem o principal gerador de renda, emprego e ocupa¢ao de mao-de-obra em
municipios de menor porte, principalmente onde a populagao rural predomina. A Tabela 1 sumariza
as caracteristicas gerais da bacia do rio Doce.
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Tabela 1 — Caracteristicas gerais da bacia do rio Doce

Caracteristicas Gerais da Bacia do Rio Doce

Area da bacia 86.854 km?
Extensdo do curso principal Aprox. 879 km
N2 de municipios 228
Populagdo na bacia 3.430.673

Mineragdo; Siderurgia; Silvicultura e

Principais atividades econémicas .
Agropecuaria

Principais problemas relacionados a gestdo dos Contaminagdo por esgotos domésticos;
recursos hidricos erosdo e assoreamento

1.2. A Bacia Hidrografica do Rio Suagui

A UGRHO4 - Suacui insere-se totalmente no Estado de Minas Gerais. Ocupa area de 21.555 km?,
constituindo-se na maior unidade da bacia do rio Doce em termos de area, conforme Figura 4. A
UGRH 04 — Suacui é composta pela bacia hidrografica do rio Suacui Grande, que ocupa uma area de
12.413 km?, pela bacia hidrografica do rio Suacui Pequeno, com &rea de 1.720 km?, e pela bacia do
rio Corrente Grande, com darea de 2.478 km?. As dareas destas bacias hidrogréficas sdo ainda
acrescidas das dreas de drenagem de outros cérregos de contribuicdao hidrica menos representativa
gue drenam diretamente para o rio Doce, pela sua margem esquerda, chamada area incremental
Suacui, ocupando 4.945 km?.
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Figura 4 - Bacia Hidrografica do Rio Suagui
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A UGRH envolve, total ou parcialmente, 48 municipios mineiros, sendo a segunda maior unidade em
nimero de municipios e a terceira em populacdo. Deste total de municipios, 34 inserem-se
integralmente na unidade e apenas 14 inserem-se de maneira parcial. Tais municipios rednem,
dentro da UGRH, cerca de 591 mil pessoas, onde 74% reside em areas urbanas. Entre os 14
municipios parcialmente inseridos, tem-se a seguinte distribuicdo: 10 deles com mais de 60% de suas
areas inseridas na bacia, 3 municipios com intervalo de 40 a 60% de suas areas inseridas na unidade
e apenas 1 municipio com menos de 12% de sua drea inserida na unidade.

Em se tratando de localizacdo da sede municipal, 7 municipios possuem suas sedes urbanas em
outras unidades, embora possuam parte de seus territorios inseridos na UGRH (Agucena, Aimorés,
Conselheiro Pena, ltueta, Naque, Resplendor e Sabindpolis). As caracteristicas sécio-econGmicas
destes municipios sdo abordadas neste Plano de A¢do, no entanto, os investimentos em saneamento
estdo computados em cada uma das unidades onde se situam suas respectivas sedes.

Em termos populacionais, destaca-se sobremaneira o municipio de Governador Valadares, com
259.621 habitantes. No entanto, pequena parte da area deste municipio situa-se na UGRHO5 -
Caratinga, estimando-se que ali residam pouco menos de 800 pessoas. A grande maioria dos
municipios da UGRHO4 - Suagui situa-se na faixa de menos de 10 mil habitantes (90%). O
crescimento populacional da regido é inferior a média da bacia do rio Doce quanto a populacido
urbana e total, mas superior em relacdo a populagao rural.

Em relacdo aos recursos hidricos da bacia, hd uma variabilidade significativa entre a Qmlp e a Q95 ou
a Q 7,10 nas sub-bacias do Suacui Grande e do Corrente Grande, indicando uma dificuldade na
gestdo dos recursos hidricos, uma vez que a outorga é relacionada com as vazdes minimas. O Suagui
Grande tem uma baixa vazao especifica o que pode estar relacionado a fatores de solo, geologia ou,
mais dificilmente, a uma variacdo climatica localizada. Existe uma sazonalidade bastante marcante
entre o periodo de inverno (menos chuvoso) e verdo (mais chuvoso), o que se reflete nas vazdes
observadas. As maiores vazdes médias ocorrem a partir do més de novembro, atingindo o pico no
més de janeiro em todas as sub-bacias que comp&em a UGRH: 56 m3/s no rio Corrente Grande, 27,4
m3/s no rio Suagui Pequeno e 201,2 m3/s no rio Suagui Grande.

1.3. Plano Integrado de Recursos Hidricos — PIRH Doce

O Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce — PIRH Doce, que representa o desejo
manifesto de todos os envolvidos no processo participativo que foi empreendido de junho de 2008
ao final do ano de 2009, no sentido de consolidar o planejamento de ag¢bes voltadas ao
enfrentamento dos principais problemas relacionados com os recursos hidricos na bacia do Rio Doce.
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O PIRH Doce, nessa primeira versdo, constitui o resultado do esforco de representantes dos dez (10)
comités atuantes na bacia hidrografica do Rio Doce, bem como dos érgaos gestores de recursos
hidricos, representados pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA, Instituto Mineiro de Gestdo das
Aguas — IGAM, e Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — IEMA, do Espirito Santo,
reunidos em um Grupo de Acompanhamento Técnico — GAT. Adiante, a relacdo dos comités
envolvidos na elaboracdo do PIRH Doce:

e CBH Doce;

e CBH do rio Piranga;

e CBH do rio Piracicaba;

e CBH do rio Santo Antonio;

e CBH do rio Suagui;

e CBH do rio Caratinga;

e CBH Aguas do rio Manhuagu;

e (CBH do rio Santa Maria do Doce;
e CBH dorio Guandu; e

e (CBHdorio Sdo José.

A diretriz maxima que norteou o referido trabalho foi a constante na Lei n2 9.433/97, que institui a
Politica Nacional dos Recursos Hidricos, no tocante a participacdo publica e espirito democratico, e
também a intensa e importante atuacdo dos comités de bacias dos estados do Espirito Santo e Minas
Gerais, além do préprio CBH Doce.

O PIRH Doce foi desenvolvido com o objetivo geral de produzir um instrumento capaz de orientar o
CBH Doce, os CBHs de bacias afluentes, os 6rgdos gestores dos recursos hidricos da bacia e demais
componentes do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos com responsabilidade sobre a bacia do rio
Doce, com vistas a gestdo efetiva dos recursos hidricos superficiais e subterraneos da bacia, de modo
a garantir o seu uso multiplo, racional e sustentavel em beneficio das geragdes presentes e futuras.

O Plano consubstancia a¢Oes integradas que visam instrumentalizar os CBHs de bacias afluentes e o
CBH-Doce para o cumprimento de sua missdo de articular os diversos atores sociais para garantir a
oferta de agua, em quantidade e qualidade, visando o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da
qualidade de vida na bacia hidrografica do rio Doce.

O Plano consubstancia a¢Oes integradas que visam instrumentalizar os CBHs de bacias afluentes e o
CBH-Doce para o cumprimento de sua missao de articular os diversos atores sociais para garantir a
oferta de agua, em quantidade e qualidade, visando o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da
qualidade de vida na bacia hidrografica do rio Doce. O PIRH Doce e os Planos de A¢Ges de Recursos
Hidricos das Bacias Afluentes — PARHs — tiveram ainda os seguintes objetivos especificos:
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Estruturar a base de dados da Bacia do Rio Doce relativa as caracteristicas e a situacao dos
recursos hidricos e demais feicdes com implicacdes sobre as mesmas, com vistas a subsidiar
a elaboragdo e implementacdo, apds a elaboracdo do PIRH Doce, de um Sistema Integrado
de Informacgdes capaz de apoiar a gestdo dos recursos hidricos da bacia.

Definir as medidas necessarias para proteger, recuperar e promover a qualidade dos
recursos hidricos com vistas a salide humana, a vida aquatica e a qualidade ambiental.

Estabelecer metas de melhoria da qualidade das aguas, de aumento da capacidade de
producdo de dgua e de uma justa distribuicdo da agua disponivel na bacia, acordadas por
todos os atores da bacia.

Fomentar o uso multiplo, racional e sustentdvel dos recursos hidricos da bacia mediante
avaliacdo e controle das disponibilidades e determinacdo das condi¢cbes em que tem lugar o
uso da agua na bacia, em beneficio das gera¢des presentes e futuras, levando em conta
planos setoriais, regionais e locais em andamento ou com implantagdo prevista na Bacia.

Integrar os planos, programas, projetos e demais estudos setoriais que envolvam a utilizacdo
dos recursos hidricos da bacia, incorporando-os ao PIRH e aos PARHs, dentro de suas
possibilidades.

Articular as agGes municipais envolvendo o uso do solo com as diretrizes e intervengoes
relacionadas ao uso dos recursos hidricos.

Conceber acGes destinadas a atenuar as consequéncias de eventos hidroldgicos extremos.

Oferecer diretrizes para a implementacdo dos demais instrumentos de gestdo dos recursos
hidricos previstos em lei e contribuir para o fortalecimento do Sistema de gerenciamento de
Recursos Hidricos pela articulacdo e participacdo de todas as demais instancias da bacia
ligadas a gestdo dos recursos hidricos.

Manter e ampliar a participacao dos segmentos da sociedade no processo de construgao e
implementac¢do do PRH-Doce, bem como nos programas e projetos dele derivados.

Desenhar um arranjo institucional sustentavel para a gestdo dos recursos hidricos da bacia.

Promover iniciativas destinadas ao desenvolvimento tecnolégico e a capacita¢do de recursos
humanos, a comunicacdo social e a educagdo ambiental em recursos hidricos na bacia.

Com vistas ao atingimento dos objetivos anteriores, apontar respostas técnicas,
institucionais e legais para os principais problemas diagnosticados/prognosticados na bacia e
determinar um conjunto de intervencdes estruturais e ndo estruturais, montadas na forma
de programas e projetos, que possam ser realizadas dentro dos horizontes de planejamento
adotados, identificando, para cada programa, os recursos necessarios para sua realizagao, as
fontes de onde os mesmos deverao proceder e o seu desenvolvimento no tempo.
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A Consultora desenvolveu seus trabalhos com acompanhamento permanente do GAT, através de
reunides mensais de trabalho, acrescidas de 30 (trinta) reunides publicas realizadas em diferentes
localidades da bacia, quando se apresentaram os resultados das distintas etapas em que o trabalho
se desenvolveu, quais sejam: Diagndstico, Progndstico e Programas do Plano Integrado.

Nas duas primeiras etapas foram elaborados o Diagndstico da Bacia e o Progndstico dos Recursos
Hidricos no Horizonte do Plano, onde se avaliaram, respectivamente, a condi¢do atual da qualidade
da agua e das disponibilidades hidricas, e a projecao destas condi¢des, conforme distintos cendrios,
até o ano de 2030.

A etapa final constituiu-se na definicdo das metas sugeridas para a bacia, e na descricdo dos
programas, projetos e agbes preconizadas, incluindo seus objetivos, justificativas, procedimentos,
atores envolvidos e diversos outros elementos que os caracterizam, seguido da andlise das condicdes
e perspectivas de atendimentos das metas, a partir da efetiva implantacdo dos programas, incluindo
a viabilidade financeira do Plano.

Nesta ultima etapa também foram desenvolvidos, entre outros, estudos relacionados a um arranjo
institucional viavel para a gestdo dos recursos hidricos da bacia, bem como diretrizes para a aplicacao
dos instrumentos de gestdo definidos na Lei n2? 9.433/97, com destaque para o Enquadramento
sugerido no ambito do Plano, como meta de qualidade a ser alcancada.

O trabalho também contemplou o desenvolvimento de um Sistema de InformagGes Geograficas,
denominado SIG-Plano, repositério de toda a informagdo coletada durante as distintas etapas de
elaboragdo do Plano, bem como suporte de toda a representagao cartografica contida neste estudo.

1.4. Plano de Ac¢ao de Recursos Hidricos da Unidade de Planejamento e
Gestao - PARH

O PARH é parte integrante do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio
Doce — PIRH Doce, e considera os mesmos objetivos, metas bdsicas, horizonte de planejamento e a
realidade desejada para a bacia do rio Doce. Para cada UGRH da bacia hidrografica do rio Doce foi
gerado um PARH especifico caracterizando as peculiaridades de cada regidgo da bacia do Rio Doce,
assim como os programas prioritarios de acordo com a realidade de cada Unidade de Gestdo. Cada
PARH é, desta maneira, um desdobramento do Plano Integrado de Recursos Hidricos, de acordo com
as especificidades de cada unidade de planejamento. Os conteldos e informag¢des aqui apresentados
sdo, portanto, transpostos do Relatdrio Final do PIRH Doce, devendo o mesmo ser adotado como
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referéncia nas questdes relativas aos procedimentos metodoldgicos utilizados e fontes de consulta
especificas.

A estrutura dos PARHs segue, em linhas gerais, a mesma estrutura adotada no desenvolvimento do
PIRH Doce, contemplando um diagndstico situacional da unidade, com énfase nas questdes relativas
aos recursos hidricos, e a descricdo dos programas previstos para enfrentar as principais questdes
gue comprometem a qualidade e disponibilidade da dgua e, por conseguinte, da qualidade de vida
em cada UGRH. Neste documento estao apresentados:

e Diagndstico Sumdrio da UGRH, contemplando as principais informacdes que caracterizam a
Unidade de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos frente a bacia do Doce como um todo,
com énfase nas questdes que demandam maior esforco de gestdo. Este capitulo também
apresenta um progndstico tendencial, buscando caracterizar a situacao dos recursos hidricos da
UGPRH no ano de 2030.

e O Comité de Bacia da UGRH, descrevendo a atual estrutura, érgao normativo e deliberativo que
tem por finalidade promover o gerenciamento de recursos hidricos na regido, envolvendo, em
um ambito maior, a promocdo do debate sobre as questdes hidricas e o arbitramento dos
conflitos relacionados com o uso da dgua e que, em ultima instancia; irdo aprovar e acompanhar
a execuc¢do do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Doce, e o respectivo Plano de Ac¢do.

e Os Objetivos e Metas projetados para a bacia, expressando a realidade possivel para o horizonte
do Plano, através de metas de planejamento e acgbes fisicas, quantificadas e com prazos
estipulados para a sua consecucao.

e Intervengdes Recomendadas e Investimentos Previstos, descrevendo o escopo geral das agdes
previstas e elencando as agdes especificas para a bacia, incluindo, quando pertinente, as
indicagGes de criticidade dos problemas identificados.

e Conclusoes e Diretrizes Gerais para a Implementa¢dao do PARH, onde sdo discutidas e expostas as
motivagoes e indicagdes das a¢des propostas, definindo-se as prioridades e os efeitos esperados
para a bacia.

1.5. O Contrato de Gestao

O processo de cobrancga pelo uso dos recursos hidricos na bacia do Rio Doce se iniciou em 2011
guando o Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce e dos Comités dos rios afluentes, no uso de suas
atribuicbes definidas por lei e demais normas complementares, e considerando os compromissos
firmados no ambito do Pacto para a Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
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Rio Doce, celebrado em 24 de marco de 2010 entre os dez Comités de Bacia Hidrografica com
atuacdo na Bacia Hidrografica do Rio Doce, a ANA, IGAM, IEMA e Estados de Minas Gerais e Espirito
Santo, estabelecem os mecanismos e sugere os valores de cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Unido na Bacia Hidrografica do rio Doce. As decisdes estao registradas nas respectivas
Deliberag¢oes, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Deliberag¢des aprovando a cobranga pelo uso dos recursos hidricos

Comité de Bacia Hidrografica Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdao CBH Doce n? 26, de 31 de margo de 2011

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 04, de 12 de abril de 2011

CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n? 15, de 14 de abril de 2011
CBH Santo Antonio Deliberagdo CBH Sto. Ant6nio n2 08, de 13 de maio de 2011
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 28, de 26 de abril de 2011

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n2 09, de 13 de abril de 2011
CBH Manhuagu Deliberagdo CBH Manhuagu n2 01, de 03 de agosto de 2011

Posteriormente, o CBH Doce e os Comités mineiros aprovam o Edital Conjunto n2 01/2011 para
selecdo de Entidade Delegataria ou Equiparada para desempenhar funcdes de Agéncia de Agua da
Bacia Hidrografica do Rio Doce.

O CBH-Doce indicaria ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH a entidade que for
selecionada com base nos procedimentos estabelecidos neste Edital, para receber a delegacdo de
competéncia para o exercicio de funcbdes de agéncia de agua da bacia hidrogréfica do rio Doce nos
termos do art. 51 da Lei 9.433/97.

Os Comités estaduais de Minas Gerais atuantes na area de abrangéncia da bacia hidrogréfica do rio
Doce (CBH Piranga, CBH Piracicaba, CBH Santo Anténio, CBH Caratinga, CBH Aguas do Rio Manhuagu
e CBH Suacui Grande) deveriam considerar, na indicagdo ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos
de Minas Gerais — CERH/MG, a ENTIDADE selecionada com base nos procedimentos deste Edital,
para que seja procedido o ato de equiparag¢do a funcdo de agéncia de agua da bacia hidrografica do
rio Doce, em conformidade com o previsto no art. 37 da Lei 13.199/1999 (MG).

Os Comités estaduais do Espirito Santo atuantes na area de abrangéncia da bacia hidrografica do rio
Doce (CBH Rio Guandu, CBH Rio S3o José, CBH Rio Santa Maria do Rio Doce) deveriam considerar, na
indicacdo ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Espirito Santo — CERH/ES, a ENTIDADE
selecionada com base nos procedimentos deste Edital — e apds sua qualificagdo no Programa de
OrganizagOes Sociais do Estado do Espirito Santo, conforme Lei Complementar n2 489/2009 (ES) —
para receber a delegacdo de competéncia para o exercicio de funcdes de Agéncia de Agua da bacia
hidrografica do rio Doce, em conformidade com o previsto nos artigos 45 e 46, pardgrafo Unico, da
Lei 5.818/1998 (ES).
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Ainda em 2011 os Comités Mineiros e o CBH Doce aprovam a indicacdo, ao Conselho Nacional de
Recursos Hidricos — CNRH e Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais — CERH/MG, do
Instituto BioAtlantica — IBIO para desempenhar, por prazo determinado no contrato de gestao,
funcdes de Agéncia de Agua na bacia hidrografica do rio Doce como entidade delegatdaria/equiparada
dessas funcdes, conforme Deliberacdes da Tabela 3. Na mesma data, é aprovada a minuta dos
Contratos de Gestdo, a serem celebrados entre o IBIO e ANA, e entre IBIO e IGAM para desempenhar
fungdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Tabela 3 - Deliberacdes aprovando a indicacdo do IBIO para func¢des de Agéncia de Agua

Comité de Bacia Hidrografica Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdo CBH Doce n? 30, de 24 de agosto de 2011

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 06, de 25 de agosto de 2011

CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n2 17, de 23 de agosto de 2011
CBH Santo Antonio Deliberagdo CBH Sto. Ant6nio n2 11, 02 de setembro de 2011
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 30, de 30 de agosto de 2011

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n? 10, de 31 de agosto de 2011
CBH Manhuagu Deliberagdao CBH Manhuagu n2 02, 01 de setembro de 2011

Apds aprovacdo dos Comités, o tema foi discutido e a delegacdo/equiparacdo do Instituto
BioAtlantica (IBIO - AGB Doce) foi aprovada pelo CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos, por
meio da Resolucdo CNRH n2 130, de 20 de setembro de 2011 e pelo Conselho Estadual de Recursos
Hidricos de Minas Gerais na Deliberacdo CERH/MG n2 295, de 16 de dezembro de 2011.

O Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 foi celebrado em 26 de outubro de 2011 entre a Agéncia
Nacional de Aguas - ANA e o Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), Entidade
Delegatdria/Equiparada, com a anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o
exercicio de fungdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, foi publicado no D.O.U
em 04 de novembro de 2011.

O Contrato de Gestdo n2 001/2011 entre Instituto Mineiro de Gest3o das Aguas — IGAM e o Instituto
BioAtlantica (IBIO — AGB Doce), Entidade Equiparada, com a anuéncia dos Comités da Bacia
Hidrografica do Rio Piranga — DO1, do Rio Piracicaba — DO2, do Rio Santo Antonio — DO3, do Rio
Suagui — D04, do Rio Caratinga — DO5, e aguas do Rio Manhuacu — DO6, para o exercicio de funcbes
de Agéncia de Agua, foi celebrado em 21 de dezembro de 2011 e publicado no D.0.E.M.G em 10 de
janeiro de 2012.

Com anuéncia dos Comités Capixabas o Instituto BioAtlantica (IBIO — AGB Doce) ainda aguarda
assinatura do Contrato de Gestdo com o Instituto Estadual de Meio Ambiente- IEMA para o exercicio
de funcdes de Agéncia de Agua na porgdo capixaba da bacia hidrogréfica do Rio Doce.
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1.6. Plano de Aplica¢ao Plurianual — PAP Doce

O Plano de Aplicagdo Plurianual, instrumento basico e harmonizado de orientagdo dos estudos,
planos, projetos e agdes a serem executados com recursos da cobranca pelo uso da dgua em toda a
bacia hidrografica do rio Doce, para o periodo de 2012 a 2015. O Plano de Aplicacdo Plurianual se
pauta pelas seguintes premissas:

e Os estudos, planos, projetos e acdes a serem executados devem estar em conformidade com
os programas estabelecidos no Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica
do Rio Doce — PIRH e Planos de A¢bes de Recursos Hidricos das Bacias Afluentes — PARHSs, e
com as metas definidas nos Contratos de Gestdo firmados entre o IBIO — AGB Doce com a
Agéncia Nacional de Aguas — ANA e com o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM e
no Pacto para Gest3o Integrada das Aguas na Bacia Hidrografica do Rio Doce — Pacto das
Aguas;

e As diretrizes devem ser harmonizadas para toda a bacia hidrografica do rio Doce, de forma a
otimizar a aplicacdo dos recursos da cobranca;

e Com vistas a qualificar e alavancar investimentos para toda a bacia hidrografica do rio Doce,
os recursos devem apoiar, preferencialmente, a elaboracdo de estudos e projetos, bem como
acdes de protecdo, preservacdo, conservacdo e recuperacdo de mananciais, além de acbes
de capacitacdo, treinamento, mobilizacdo social e educagdo ambiental com foco em recursos
hidricos.

O objetivo que é, por meio do PAP, seja possivel implementar as metas estabelecidas nos Contratos
de Gestdo e no Pacto das Aguas e os programas e ac¢des do PIRH/PARHs Doce considerados
prioritarios no periodo de 2012 a 2015. Além de proporcionar o aumento da disponibilidade de agua;
de reduzir os niveis de poluicdo hidrica na bacia e apoiar a ado¢do de medidas de protecdo e
preservacdo de nascentes e de praticas de conservagdo de agua e solo e fomentar a¢bes de
prevencdo e defesa a acidentes e eventos hidroldgicos criticos.

Para fins de aplicagdo dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso da agua, no periodo entre
2012 e 2015, foram priorizados programas do PIRH/PARHs Doce de hierarquia 1, 2 e 3, tendo em
vista a relevancia e a urgéncia na sua implementagdo. O PAP foi inicialmente aprovado pelo CBH
Doce e pelos Comités Estaduais de Minas Gerais em 2012 definido valores a serem investidos em
cada um dos programas do PIRH/PARH, conforme Deliberac&es da Tabela 4.
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Tabela 4 - Deliberagdes que aprovaram o Plano de Aplicagdo Plurianual — PAP

Comité de Bacia Hidrografica Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdo CBH Doce n2 32, de 26 de abril de 2012

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 02, de 12 de abril de 2012

CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n? 22, de 11 de abril de 2012
CBH Santo Anténio Deliberagdo CBH Sto. Antonio n2 14, de 13 de abril de 2012
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 34, de 19 de abril de 2012

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n? 12, de 17 de abril de 2012
CBH Manhuagu Deliberagdo CBH Manhuagu n2 02, de 18 de abril de 2012

Porém, considerando a necessidade de adequar os desembolsos na bacia as estimativas mais
recentes de arrecadacdo oriunda da cobranca pelo uso de recursos hidricos; considerando a
necessidade de concentrar a aplicacdo dos recursos em um menor numero de programas e agoes; e
considerando os resultados das discussdes ocorridas no ambito dos comités da bacia durante os
meses de abril a junho de 2014, os Comités estaduais e federal decidem por readequar alguns item
do documento, assim como os valores alocados para cada programa a cada ano restante dos
Contratos de Gestdo celebrados entre o IBIO — AGB Doce, a ANA e o IGAM. Na Tabela 5 abaixo estdo
descritas as DeliberagGes que aprovacdo as readequacgGes do PAP. Na Tabela 6 estdo demonstrados
os valores alocados, referentes aos recursos arrecadados e repassados pela ANA, apds readequacao
do PAP. Na Tabela 7 estdo demonstrados os valores alocados, referentes aos recursos arrecadados e
repassados pela IGAM, apds readequacdo do PAP.

Tabela 5 — Deliberagdes que aprovaram readequagao do Plano de Aplicagdo Plurianual - PAP

Comité de Bacia Hidrogréfica Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdao CBH Doce n2 42, de 14 de agosto de 2014

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 10, de 03 de junho de 2014
CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n2 27, de 04 de junho de 2014
CBH Santo Ant6nio Deliberagdo CBH Sto. Antdnio n2 20, de 22 de maio de 2014
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 45, de 21 de maio de 2014

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n2 03, de 11 de junho de 2014
CBH Manhuagu Deliberagdo CBH Manhuacu n2 30, de 10 de junho de 2014
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Tabela 6 - PAP da Bacia do Rio Doce com recursos arrecadados e repassados pela ANA

METAS, PROGRAMAS E AGOES PRIORIZADOS ESPACIA- | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | TOTAL
LIZAGAO | (nilR§) | (miR$) | (miR$) | (miRS) | (milR$)
Estudo de aprimoramento dos mecanismos de cobranga com base nos itens )
! discriminadoz no indicador 3C do Contrato de Gestélo‘;a Toda a bacia ) 999 - - 999
Pesquisa quadrienal junto aos usuarios sobre o atendimento dos objetivos da cobran )
2 |ha bqacia dqo rio Docejconforme indicador 3D do Contrato de Gesféol | Tosaateci - - - 200 200
3 |Programa de Saneamento da Bacia (P11) 9 Bacias afluentes - 18 - - 18
4 |Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricultura (P22) UGRHs4a9 - 308| 1.560 940 2.808
Programa de Convivéncia com as Cheias (P31)
Levantamento de segdes topobatimétricas nas calhas dos principais rios da bacia para 0 modelo
- . " - 500 500 1.000
hidréulico de propagagao de vazdes.
Aquisigao de imagem satélite de alta resolugéo para definigdo da mancha de inundagéo nas
reas urbanas de cidades consideradas prioritarias. : 241 B 3 241
Definicéo da mancha de inundagéo da area rural, a partir de modelo digital de elevagéo - MDE,
agregado ao mapa de uso e ocupagao do solo.
5 Levantamento e consisténcia dos dados hidrometeorolégicos, inclusive dos dados fluviométricos Toda a bacia
| Levantamento de informagdes complementares (intervengdes estruturais de interesse) /
Desenvolvimento de modelo hidrolégico, incluindo calibragdo, simulagdo e analises /
Desenvolvimento do modelo hidraulico, incluindo calibragéo, simulagdo e definigao dos perfis da
" . . . - - 1750 1000 2.750
linha d'agua e das manchas de inundagéo / Acoplamento dos dados de entrada dos modelos
meteorolégicos com o modelo hidrologico e deste com o modelo hidraulico.
- Desenvolvimento da interface grafica para operacionalizagéo do modelo no sistema de alerta /
Desenvolvimento do Sistema de Previs&o e do Sistema de Intervencdes Esfruturais.
Concepgéo de um conjunto de intervengdes ndo estruturais de controle de cheias. 250 250
6 |Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41): - 67 1.850] 5.930 7.847
7 |Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) 9 Bacias afluentes - 4| 2250 2.250 4.504
Programa de Monitoramento e Acompanhamento da Implementagéo da Gestao
8 Integrada dos Recursos Hidricos (P61):
Fortalecimento dos Comités (P61.2) Toda a bacia 495| 1.115| 2.340( 1.100 5.050
Sistema de informagdes (SIG GESTAO) (P61.a) Toda a bacia - - 150 350 500
9  [Programa de Comunicagdo Social (P71) Toda a bacia - 156 500 500 1.156
10 |Programa de Educagdo Ambiental (P72) Toda a bacia - 43 500 800 1.343
11 |Programa de Treinamento e Capacitagéo (P73) Toda a bacia - 43 - - 43
Total Geral 495 2.994( 11.400| 13.820 28.709

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbhdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350

24



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2015 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2011

Tabela 7 — PAP da Bacia do Rio Doce com recursos arrecadados e repassados pela IGAM

METAS, PROGRAMAS E AGOES PRIORIZADOS T
(milR$) | (milR$) [ (mIR$) [ (mIRS) | (mil R$)
UGRH01 - Piranga
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - 1 - 650 651
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - 5[ 2.300[ 5.400 7.705
Programa de Recomposicédo de APPs e Nascentes (P52) - - - 1.000 1.000
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 100 100 200
Sistema de informagdes (SIG GESTAQ) (P61.a) - 157 - - 157
Programa de Comunicagdo Social (P71) - 4 - - 4
Subtotal UGRHO01 - Prigana - 167| 2.400| 7.150 9.717
UGRHO2 - Piracicaba
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - 47| 1.500{ 4.500 6.047
Programa Produtor de Agua (P24) - -] 1.000| 1.400 2.400
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - 164| 5.500| 4.000 9.664
Programa de Recomposicédo de APPs e Nascentes (P52) - 1| 1.000| 5.000 6.001
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 100 100 200
Sistema de informagdes (SIG GESTAQ) (P61.a) - 412 - - 412
Programa de Comunicagdo Social (P71) - 3 - - 3
Programa de Educagdo Ambiental (P72) - - 200 600 800
Programa de Treinamento e Capacitagéo (P73) - - 200 600 800
Subtotal UGRHO02 - Piracicaba - 627| 9.500| 16.200| 26.327
UGRHO03 - Santo Antonio
1 |Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - 1 500( 2.500 3.001
2 |Programa de Recomposicédo de APPs e Nascentes (P52) - - - 932 932
3 Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 50 50 100
4 |Programa de Comunicacdo Social (P71) - 3 - - 3
Subtotal UGRH03 - Santo Antdnio - 4 550| 3.482 4.036
UGRH04 - Suagui
1 |Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - - 500( 1.200 1.700
2 |Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - 0,5 - - 1
3 Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 50 50 100
4 |Programa de Comunicacéo Social (P71) - 3,5 - - 4
Subtotal UGRH04 - Suagui - 4 550 1.250 1.804
UGRHO05 - Caratinga
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - - 500( 1.500 2.000
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 50 50 100
Programa de Comunicagao Social (P71) - 3 - - 3
Subtotal UGRHO05 - Caratinga - 3 550] 1.550 2.103
UGRH06 - Manhuagu
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - 1 500( 1.500 2.001
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 50 50 100
Programa de Comunicagao Social (P71) - 3 - - 3
Subtotal UGRH06 - Manhuagu - 4 550] 1.550 2.104
Total Geral - 809| 14.100f 31.182( 46.091
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2. APRESENTAGAO

Neste relatdrio sdo apresentadas informagdes sobre cada um dos programas de investimentos
previsto para a Bacia Hidrografica do Rio Suagui a serem realizados com os recursos financeiros
oriundos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos na bacia. Estes programas estdo previstos no
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce - PIRH e foram priorizados
pelos Comités de Bacia Hidrografica do Rio Doce no documento chamado Plano de Aplicacao
Plurianual - PAP. Os programas estdo agrupados por temas, assim como proposto no PIRH. Para cada
programa é apresentada uma breve descricdo sobre os objetivos de cada um, assim como a
motivagdo para incluir este programa como um dos principais a serem executados na bacia. Também
sdo apresentadas as contratacGes realizadas em cada um destes programas, assim como o0s
resultados gerados por estas contratacées.

Também é apresentada andlise sobre os recursos financeiro inicialmente previstos para cada um dos
programas do PAP e os investimentos realizados pelo IBIO — AGB Doce. Esta andlise faz um
comparativo entre os investimentos previsto e realizados em 2015. Apresentamos as principais
dificuldades que encontramos para executar cada programa para que possamos entender como
podemos melhorar a atuacdo do IBIO — AGB Doce para o préximo ano e alguma deficiéncia que
identificamos na forma como inicialmente se pensou que cada programa poderia ser executado.
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3. UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO

3.1. Programa Universalizacao do Saneamento (P41)

3.1.1. Descrigcao

Segundo o Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Doce), na situacdo atual, a bacia apresenta
municipios com cobertura de abastecimento publico de dgua e de coleta, tratamento e destinagao
final dos residuos sdlidos abaixo das médias estaduais. O progndstico realizado no PIRH-Doce indica
altos indices de DBO, com prejuizo para a qualidade da dgua e restricdo ao enquadramento, além da
existéncia de doencas de veiculagdo hidrica. Quanto a drenagem urbana, a deficiéncia das estruturas
e projetos é frequente nas cidades brasileiras.

A universalizacdo do acesso ao saneamento bdsico, com quantidade, igualdade, continuidade e
controle social é um desafio que o poder publico municipal, como titular destes servicos, deve
encarar como um dos mais significativos. Nesse sentido, o Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) se constitui em importante ferramenta de planejamento e gestdo para alcancar a melhoria
das condi¢Ges sanitarias e ambientais do municipio e, consequentemente, da qualidade de vida da
populagdo.

A Lei Federal n2 11.445 de 2007 dispde sobre a necessidade da elaboracdo dos PMSB de forma a
garantir a populagdo o acesso global ao saneamento basico, através da constituicdo de diretrizes e
propostas para abastecimento de agua, esgotamento sanitdrio, drenagem e manejo das aguas
superficiais e limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.

O PMSB é assim, o instrumento da Politica de Saneamento Basico do municipio onde sdo definidos os
objetivos e metas, as prioridades de investimentos, a forma de regulagdo da prestagdo dos servigos,
0s aspectos econémicos e sociais, os aspectos técnicos e a forma de participa¢do e controle social, de
modo a orientar a atuagdo dos prestadores de servigos, dos titulares e da sociedade.

O Programa de Universalizacdo do Saneamento contempla o apoio a elaboracdo de Planos
Municipais de Saneamento Basico (PMSB); a elabora¢do de projetos para otimizagdo de sistemas de
abastecimento de agua; a elaboracdo de projetos para sistemas de destinacdo final adequada de
residuos sdlidos (aterros/unidades de triagem e compostagem); e a elaboracdo de estudos de
alternativas de drenagem urbana para cidades com mais de 5 mil habitantes.

Com a alteragdo do PAP, os recursos arrecadados da Unido para o Programa de Universalizagdo do
Saneamento (P41) serdo distribuidos nas nove unidades de gestdo da bacia de acordo com a
necessidade das mesmas, visando o apoio na elaboragao do Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) para todos os municipios elegiveis e que manifestarem interesse na bacia. Para os Planos
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Municipais de Saneamento Basico (PMSB) foram considerados elegiveis aqueles municipios que
ainda ndo possuem Planos ou ndo dispdem de recursos para sua elaboracdo. Em consonancia com o
PAP, a hierarquizacdao dos municipios em cada unidade de gestdo adota os seguintes critérios:

e |DH-M 2000 inferior a 0,650;

e indice de internagdes por doencas de veiculacdo hidrica superior & média do estado em
Minas Gerais e mortalidade proporcional por doencas infecciosas e parasitdrias superior a
média do estado no Espirito Santo (FJP/IMRS e Cadernos de Informagdes de Saude do
Espirito Santo);

e indice de cobertura urbana de abastecimento de dgua inferior 8 média dos estados de MG e
ES;

e indice de cobertura urbana de esgotamento sanitério inferior 3 média dos estados de MG e
ES;

e indice de cobertura de coleta urbana de residuos sélidos inferior 3 média dos estados de MG
e ES;

e Ocorréncia de inundagdes e/ou alagamentos na area urbana nos Ultimos 5 anos (PNSB 2008).

A principal fonte dos dados de saneamento consiste no Sistema Nacional de InformagGes sobre
Saneamento (SNIS) e, quando ndo disponiveis, nas informagdes do PIRH. Dada a defasagem dos
referidos dados, variando de 2005 a 2010, foi considerado o indicador do IBGE "Domicilios urbanos
com saneamento adequado" para todos os municipios, com base no Censo Demografico de 2010.

Também foram priorizados aqueles municipios que assinaram o Termo de Manifestag¢do de Interesse
e preencheram o respectivo Formulario de Informagdes Bdsicas do Municipio no prazo constante do
Edital de Chamamento Publico langado em cada unidade de gestdo de recursos hidricos (UGRH).

Cabe ainda ressaltar que a Lei Federal n? 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, determina para 2014, a elaboragdao do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Sélidos (PGIRS) pelos municipios brasileiros. Uma vez atendidas as solicitacGes da referida Lei e do
Decreto n? 7.404/2010 que a regulamenta, o PGIRS pode ser incorporado ao PMSB. Dessa forma,
esclarecemos que o conteudo da Infraestrutura de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos
dos PMSB’s a serem contratados pelo IBIO - AGB Doce na bacia hidrografica do rio Doce ira
contemplar o conteddo minimo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, de
acordo com as determinacdes legais.
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3.1.2. Contratagoes e Resultados

Na Figura 5 estdo ilustrados os municipios onde houveram acdes relacionadas ao Programa de
Universalizagdo do Saneamento — P41. A seguir sdo apresentados os resultados gerados em cada um
dos contratos celebrados pelo IBIO — AGB Doce.

P41 - Programa de Universalizagao do Saneamento

N

. e, Legenda

e o il V. a £ [ Unidades de Analise
i ot - [ Municipios Atendidos

— Principais Rios

& lic
01530 60 90 120 Municipios
e e Quildmetros

Figura 5 — Municipios atendidos pelo Programa P41.

Principais Resultados:

Todas as contratacGes deste programa estdo relacionadas a elaboragdo de Plano Municipal de
Saneamento Bdsico dos municipios a serem contemplados. Para as contratagdes das empresas
responsaveis pela elaboragdo dos PMSB, o IBIO — AGB Doce agrupou os municipios a serem
contemplados para tornar as contratagdes mais atrativas para as empresas interessadas e para
tornar mais eficiente o processo de gerenciamento destas contratacdes por parte do IBIO — AGB
Doce. A Tabela 8 a seguir sintetiza os produtos que foram entregues por cada municipio, bem como
as audiéncias publicas realizadas. As células marcadas correspondem aos produtos entregues (versdo
final impressa e CD) e audiéncias realizadas. Os produtos ainda ndo entregues podem estar em fase
de elaboragdo por parte das empresas contratadas, em fase de validagdo por parte do IBIO — AGB
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Doce ou do municipio, ou em fase de readequacdo para atender aos apontamentos feitos no
processo de validagao dos produtos.

Tabela 8 — Produtos do PMSB entregues em cada municipio da bacia.

Audiéncia

Contrato | Municipio P1 |P2 |[P3 (P4 |P5 |P6 |P7 |P8 e
Publica

Lote 01: Agua Boa, Cantagalo, Coluna,
Franciscopolis, Frei Lagonegro, Malacacheta,
Materlandia, Paulistas, Peganha, Rio Vermelho, Sdo
Jodo Evangelista, Sdo Pedro do Suagui, Sdo
Sebastido do Maranhdo e Serra Azul de Minas e
Lote 02: Campanario, Coroaci, Cuparaque, Divino
das Laranjeiras, Divinolandia de Minas, Frei
Inocéncio, Galiléia, Goiabeira, Gonzaga, Itambacuri,
Jampruca, Marilac, Mathias Lobato, Nacip Raydan,
Periquito, Santa Efigénia de Minas, Sdo Geraldo da
Piedade, Sdo Geraldo do Baixio, Sdo José da Safira,
Sardoa, Virgindpolis e Virgolandia, pertencentes a
Unidade de Gestdo de Recursos Hidricos (UGRH 4)
do Suagui

14/2015

A seguir sdo apresentadas as informagdes relacionadas a execu¢ao de cada um dos contratos
assinados no ambito do programa P41.

Contrato 014/2015 Programa P41/ Recursos  ANA/IGAM
Alocagdo CBH Suacgui / /
Objeto

Contratagdo de servicos de consultoria especializada para a elaboragdo dos Planos
Municipais de Saneamento Basico dos municipios do Lote 01: Agua Boa, Cantagalo, Coluna,
Franciscépolis, Frei Lagonegro, Malacacheta, Materlandia, Paulistas, Pecanha, Rio Vermelho,
Sao Jodo Evangelista, Sao Pedro do Suacui, S3o Sebastido do Maranhao e Serra Azul de
Minas e Lote 02: Campanario, Coroaci, Cuparaque, Divino das Laranjeiras, Divinolandia de
Minas, Frei Inocéncio, Galiléia, Goiabeira, Gonzaga, Iltambacuri, Jampruca, Marilac, Mathias
Lobato, Nacip Raydan, Periquito, Santa Efigénia de Minas, Sdo Geraldo da Piedade, Sao
Geraldo do Baixio, Sdo José da Safira, Sardoad, Virgindpolis e Virgolandia, pertencentes a
Unidade de Gestdo de Recursos Hidricos (UGRH 4) do Suacui

Valor RS 3.780.697,43 | Contratado Fundacdo Educacional de Caratinga - FUNEC
Pago RS 756.139,49 |Data 29/05/2015 Prazo 29/05/2016
Saldo RS 3.024.557,94 | Gestor Fabiano Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizacao do Saneamento
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Subprograma: Programa de Universalizacdo do Saneamento - P41 — CBH Suacui
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Suacgui

Prazos Previstos e Realizados:

Os prazos apresentados na comparagao abaixo seguem as seguintes defini¢oes:

- Elaboracdo do Ato Convocatdrio: prazo decorrido para elaboracdo de toda documentacao

necessaria para realizacdo do processo seletivo.

- Processo Seletivo: prazo decorrente entre o final da etapa anterior e o dia de realizacdo do certame

guando as propostas sdo avaliadas. Caso haja interposicdo de recursos no certame, este prazo sera
contabilizado até o dia da decisado final da Comissdao Gestora de Licitacdes e Contratos — CGLC do IBIO
— AGB Doce e do Diretor Geral.

- Assinatura do Contrato: prazo entre a etapa anterior e o dia em que o contrato foi assinado com a

empresa/profissional selecionado.

- Inicio das Atividades: prazo entre a etapa anterior e o dia da emissdo da primeira Ordem de Servico

autorizando o inicio dos trabalhos. Quando ndo hd uma Ordem de Servigo inicial, é porque o inicio
das atividades sera imediatamente apds a assinatura do contrato.

- Entrega dos Produtos: representa o prazo inicialmente previsto em contrato e o prazo final apés
aditivos de prazo.

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatorio 2 meses 1 més
Processo de Selegdo 45 dias 2 meses
Assinatura do Contrato 1 més Imediato
Inicio das Atividades Imediato 1 més
Entrega dos Produtos 12 meses 12 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

O desempenho fisico e financeiros dos contratos serdo apresentados por meio de indices de
desempenho, quais sejam:

- IDP - indice de Desempenho de Prazo: indica qual a porcentagem do prazo de vigéncia do contrato

ja se passou.
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- IDE Fisica P. - indice de Desempenho de Execucio Fisica Planejada: indica qual porcentagem dos

produtos que deveria ter sido entregue até a data de geracdo dos graficos (04/01/2016) com base no

cronograma de entrega do contrato.

- IDE Fisica E. - Indice de Desempenho de Execucdo Fisica Executada: indica qual porcentagem dos

produtos foi entregue até a data de geragao dos gréficos.

- IDE Financ. - indice de Desempenho de Execucdo Financeira: indica qual a porcentagem do valor do

contrato desembolsado até a data de geracdo do gréfico.

indices de Desempenho

66% mIDP
M IDE Fisica P.
[ IDE Fisica E.
M IDE Financ.

T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atrasos até o momento.

Observagao:

Os pagamentos foram realizados utilizando recursos repassados pelo IGAM oriundos da cobranga

pelo uso da dgua na bacia hidrogréfica do rio Suacui.

3.1.3. Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Alguns fatos ocorridos no final de 2014 e em 2015 prejudicaram a estratégia inicialmente planejada

pelo IBIO — AGB Doce para contratagdo dos PMBS para a bacia conforme previsto no PAP, o que

consequentemente impactou o desembolso previsto para o ano de 2015, a saber:

Os Atos Convocatdrios referentes aos PMSBs dos municipios das UGRHs 1 Piranga (Ultimo Lote),
2 Piracicaba (lpatinga), 3 Santo Ant6nio, 4 Suacui, 5 Caratinga, 6 Manhuagu (Lote 2), 7 Guandu e
9 Pontdes e Lagoas do Doce, publicados e com os certames iniciados no exercicio de 2014, s6
foram concluidos em 2015:

o Ato Convocatério n? 16/2014 (PMSB UGRH 4 Suacui): Iniciado em 11/11/2014 e
concluido em 04/05/2015;

Com a tramitacdo dos Atos Convocatérios e considerando a analise de recursos, pedidos de
impugnacao, realizacdo de diligéncias, dentre outros, o inicio das atividades das contratadas e
por consequéncia os desembolsos origindrios destes contratos ficaram prejudicados.
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e N3ao bastasse a dificuldade na contratagao dos servicos de elabora¢cdo dos PMSB, em marco de
2015, a Analista de Programas e Projetos responsavel pelo acompanhamento dos PMSB pediu
demissdo por motivos pessoais.

e O processo seletivo para contratacdo de substituto sé foi iniciado em outubro/2015, sendo
finalizado em dezembro/2015. O novo profissional iniciarad suas atividades em janeiro/2016.

e Em setembro de 2015, o entdo Diretor Técnico, especialista em saneamento, pediu demissao,
por motivos pessoais.

e Como o IBIO - AGB Doce ja havia contratado e estava acompanhando a elaboracdao de 57 PMSBs
e pelo fato da consideravel diminuicdo da equipe, houve atrasos no acompanhamento dos
contratos ja firmados e na elaboragdo de novos Atos Convocatérios, como os Atos para
contratacdo dos profissionais para analise e validagdo dos produtos dos PMSB.

Portanto, considerando os motivos apresentados acima, ndo foi possivel o desembolso a contento
conforme previsto no PAP-Doce, principalmente nas bacias dos rios Santo AntOnio, Suagui e
Caratinga. Nas Tabela 9 e Tabela 10 estdo a comparacao entre o previsto no PAP e o realizado pelo
IBIO — AGB Doce.

Tabela 9 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P41
2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41)
Investimento Previsto no PAP 0 67 1850 5.930 7.847
Investimento Realizado 0 67 140 1.390 1.597

Tabela 10 - Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P41

Recursos Repassados pela IGAM 20.12 20.13 20.14 20_15 To’fal
(mil RS) [ (milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS)

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 0 5 2.300 5.400 7.705

Investimento Realizado 0 5 2.701 2.757 5.463

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 0 164 5.500 4.000 9.664

Investimento Realizado 0 164 1.116 1.839 3.119

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO3 Santo Ant6nio

Investimento Previsto no PAP 0 1 500 2.500 3.001

Investimento Realizado 0 1 0 323 324

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO04 Suagui

Investimento Previsto no PAP 0 0 500 1.200 1.700

Investimento Realizado 0 0 0 720 720

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO5 Caratinga
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Investimento Previsto no PAP 0 0 500 1.500 2.000
Investimento Realizado 0 0 0 562 562
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO6 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 0 1 500 1.500 2.001
Investimento Realizado 0 1 563 825 1.388
Total de Investimentos Previstos 0 170 9.800 16.100 26.070
Total de Investimentos Realizados 0 170 4380 7.026 11.576

3.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Com o desenvolvimento das atividades relacionadas ao Programa de Universalizacdo de Saneamento
(P41) estd sendo possivel elaborar o Plano Municipal de Saneamento Bdsico para 156 municipios, do
total de 211 municipios com sede na bacia do rio Doce, sendo que dentre esses, 54 ja concluiram o
PMSB. Ja os demais estdao em diferentes fases de elaboracao.

Cabe ressaltar ainda, que o IBIO - AGB Doce, por solicitacdo dos CBHs, publicou um ultimo Edital de
Chamamento para atendimento a municipios que por algum motivo ndo se manifestaram nos editais
anteriores, resultando em mais 10 municipios interessados pelo Plano Municipal de Saneamento
Basico. Destes municipios, 3 pertencem a UGRH 1 —Piranga (Cérrego Novo, Itaverava e Pingo D’agua),
3 a UGRH 3 —Santo Antonio (Belo Oriente, Joanésia e Santo Anténio do Itambé), 2 a UGRH 5 —
Caratinga (Entre Folhas e Ipaba) e 2 a UGRH 9 — Pontdes e Lagoas do Doce (Jaguaré e Sooretama).

Esperamos que até o final de 2016, com a conclusdao dos 166 PMSBs com recursos da cobranga,
tenhamos todos os municipios da bacia do rio Doce com seu PMSB, instrumento imprescindivel para
continuidade da implementagdo dos Programas de Saneamento (P11 e P41), pois s6 com um plano
bem construido sera possivel o apoio aos municipios com a elaborac¢do de projetos.

Com relagdo as prefeituras, que manifestaram interesse e foram contempladas com a elaboragao dos
respectivos PMSBs, salienta-se a limitacdo de sua capacidade técnica sendo também um grande
obstaculo. Os envolvidos na elaboracdo do PMSB, por parte das prefeituras, ndo tém dedicacdo
exclusiva a tal tarefa. Dessa forma, muitas vezes as atividades relacionadas ao PMSB ndo s3o tratadas
com a devida importancia. Além disso, a deficiéncia na integracdo entre as secretarias e
departamentos, a ndo disponibilizacdo de dados ou até mesmo a sua falta durante a elaboragdo do
PMSB sdo também desafios a serem vencidos.

O envolvimento da sociedade nos eventos relacionados e a sua divulga¢do sdo pontos de fragilidade
encontrados. A questdo do saneamento ainda é muito incipiente e a sociedade ndo da o devido valor
ao tema.
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Ficou evidenciado que alguns municipios estavam elaborando o PMSB apenas para cumprir uma
determinacado legal e ndo com a convic¢do da grande importancia da elabora¢cdo de um documento
que traria obrigatoriamente em um Unico documento dados dispersos nas secretarias dos
municipios.

Os CBHs tém sido grandes aliados no processo de elaboracdo dos PMSBs, jd que possuem
relacionamento estreito com os municipios. Sempre estao se mostrando abertos e solicitos em atuar
juntamente com o IBIO AGB - Doce na resolucdo dos conflitos que surgem durante o percurso da
construcao dos planos. As empresas se adequaram no sentido de contratar um profissional da area
de mobilizagdo social para atuar diretamente junto aos municipios, a fim de fortalecer esta area tao
fragilizada.

E possivel notar ainda falta de interesse e conhecimento na &area por parte da populacdo e dos
representantes dos municipios. Mesmo sabendo que o saneamento bdsico é de suma importancia
para o desenvolvimento dos municipios e que existe lei especifica sobre isto, o assunto ndo é levado
com muita seriedade por muitos.

Para melhor andamento das etapas de avaliacdo e validagdo dos produtos, foi acordado a
contratacdo de profissionais autdbnomo para prestacdo de servicos de assessoria técnica
especializada presencial (consultores) para analise e validacdo dos PMSBs. No ano de 2014 ja havia
sido contratado 4 profissionais, os quais participaram do Ato Convocatério n°07/2014 e concorreram
a 12 Lotes que compreendiam este processo. Tais consultores deram segmento as suas atividades no
ano de 2015.

Além disso, neste ano iniciou-se a elaboracdo de 99 PMSBs sendo necessaria a contratacdo de até
mais 12 profissionais para o mesmo fim. Apds o processo licitatério o IBIO AGB - Doce contratou 4
consultores, uma vez que estes venceram mais de um Lote, para darem continuidades aos trabalhos
em conjunto com os Comités instituidos pelos municipios.
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4. IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RECURSOS
HiDRICOS

4.1. Fortalecimento dos Comités (P61.2)

4.1.1. Descrigcao

A légica descentralizada do sistema de gerenciamento de recursos hidricos necessita de uma
participacdo consciente, efetiva e representativa da populacdo e das instituicdes nos comités de
bacia, o que n3do ocorre na maioria das vezes. O papel institucional dos comités assume cada vez
mais importancia a medida que o sistema vai sendo consolidado e pelo aumento da exigéncia da
observancia das leis referentes. No entanto, se a participacdo da populacdo e das instituicdes nao for
efetiva ou representativa, as decisdes do sistema poderdao ndo ser compreendidas ou aceitas pelos
usuadrios, dificultando a consolidacdo do sistema.

O objetivo do programa é promover acées institucionais para ampliar a visibilidade e alcance dos
Comités de Bacia Hidrografica que compde da bacia do Rio Doce, além de viabilizar a realizacdo de
reunides plendrias, de cdmaras técnicas e eventos de interesse dos Comités. O IBIO — AGB Doce,
atuando como Secretaria Executiva dos Comités da bacia, tem como papel a efetivacdo de tais
objetivos. Ao longo dos anos de 2012 a 2015 foram realizadas atividades, planejamento e
contratagdes para atender aos objetivos do sistema. Algumas destas contratages estao descritas no
item 6 deste relatério e estdo relacionadas a locacdo de veiculo com e sem motorista, empresa
especializada em emissdo de passagens aéreas e empresa especializada da realizagdo de eventos.
Todas as a¢des visando a divulgagao, fortalecimento e ampliagao da visibilidade da agdo dos Comités
de Gerenciamento de Bacia Hidrografica, objetivando uma maior participa¢do da sociedade e das
instituicdes no sistema e uma melhor identificagdo do papel institucional dos Comités, favorecendo o
didlogo e as articulagbes institucionais.

4.1.2. Contratagdes e Resultados

Todas as contratac¢des realizadas para atendimentos as demandas dos Comités estdo relacionadas a
dois tipos de servicos especificos. Um deles relacionados a servigos considerados transversais, que
sdo aqueles que atendem a mais de um programa do PAP ao mesmo tempo, assim como as
demandas administrativas do BIO — AGB Doce. S3o contratos relacionados a aquisicao de passagens
aéreas, loca¢do de veiculos, servicos de motorista, realizagao de eventos, etc. Outro tipo de servico
contratado esta relacionado ao fortalecimento da imagem dos Comités com agbes de divulgacdo de
comunicagdo. Os servicos considerados transversais sdo apresentados no item 5 deste relatério. Os
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servicos relacionados a divulgacdo e comunicacao dos Comités, quando se tratam de servicos que
atendem a todos os Comités, estes estdo citados no item 6 deste relatério, quando se tratam de
servicos de divulgacdo e comunicacdo especificos de um ou outro Comité, estes serao tratados nesta
secdo do relatdrio e estdo listados abaixo:

4.1.3. Plano de Aplicacao Plurianual - PAP

A execucdo das acbes deste programa estd diretamente relacionada ao plano de trabalho dos
Comités feito com apoio do IBIO — AGB Doce e das demandas que surgem ao longo do ano. Desta
forma, todo o recurso desembolsado em 2015 foi fruto destas demandas geradas pelos Comités, que
estdo relacionadas a viagens, promocdo de eventos, realizacdo de reunides plendrias e Camaras
Técnicas, entre outras atividades ligadas a gestdo de recursos hidricos, etc. Na Tabela 11 estd a
comparagdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO — AGB Doce.

Tabela 11 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P61.2
2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Recursos Repassados pela IGAM

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga
Investimento Previsto no PAP 0 0 100 100 200

Investimento Realizado 0 0 0 53 53

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 0 0 100 100 200

Investimento Realizado 0 0 0 45 45

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP 0 0 50 50 100

Investimento Realizado 0 0 0 - 0

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui
Investimento Previsto no PAP 0 0 50 50 100

Investimento Realizado 0 0 0 - 0

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga
Investimento Previsto no PAP 0 0 50 50 100

Investimento Realizado 0 0 0 - 0
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 0 0 50 50 100
Investimento Realizado 0 0 0 - 0
Total de Investimentos Previstos 0 0 400 400 800
Total de Investimentos Realizados 0 0 0 98 98
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4.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entendemos que a insuficiéncia dos recursos alocados para despesas administrativas (7,5% dos
recursos arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos) para custeio das sedes dos
Comités, assim como para arcar com despesas equipe de apoio e de escritério é a principal
deficiéncia e limitacdo para implementar as a¢des de fortalecimento dos comités. E sabido que os
Comités, em sua maioria, entendem que o processo de fortalecimento passa pela estruturacdo de
uma sede para que seja mais facil realizar algumas atividades de divulgacao, mobilizacdo e apoio as
reunides plenarias e de Camaras Técnicas, assim como na realizacdo de alguns eventos. Com a
limitacdo financeira vivenciada pela Entidade Delegataria/Equiparada, ndo ha possibilidade de
realizarmos tais investimentos, o que compromete, em alguns casos, o fortalecimento dos Comités.
Desta forma, as a¢Oes de fortalecimento se limitam a custear despesas de viagem dos membros e
convidados dos comités, acbes de comunicacdo e realizacdo de reunides plendrias, de Camaras
Técnicas e alguns eventos demandados pelos Comités.

Entendemos que nesta fase atual, de inicio da cobranga pelo uso da 4gua, contratacdo de entidade
delegataria/equiparada de fungdes de Agéncia de Agua e execucdo dos projetos previstos do PIRH e
PAP, seria proveitoso possuir recursos suficientes para arcamos com os investimentos de
estruturacdo dos Comités. O IBIO — AGB Doce tem investido esforcos para viabilizar recursos
adicionais que possibilitem a realizacdo de tais investimentos nos Comités, como o pedido de aporte
financeiro adicional da ANA no dmbito do Contrato de Gestdo ANA 072/2011 para, dentre outros
objetivos, apoiar da estruturacdo dos Comités.
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5. IMPLEMENTAGAO DAS ACOES DO PIRH DOCE

5.1. Programa Comunicacdao do Programa de Agdes (P71)

5.1.1. Descrigao

O programa de comunica¢do tem por objetivo dar visibilidade ao PIRH/PARHs/PAP e aos Programas
de A¢des, quanto aos seus conteldos e metas, de maneira a fortalecer o ambiente institucional onde
as ac¢oes se inserem, criando um ambiente favoravel ao atingimento das metas propostas.

Foi considerado que o PIRH Doce contempla duas etapas consecutivas. A primeira visa detalhar os
estudos necessarios em um prazo curto de tempo para subsidiar as decisGes dos Comités/Agéncia
guanto a temas como enquadramento, politica de outorga, cobranca pelo uso de recursos hidricos,
sistema de informacgdes e programas e projetos especificos. Nesta etapa serdo aprofundados e
detalhados aspectos apontados como prioritarios pelo PIRH, quantificando e detalhando demandas e
necessidades da bacia. Caberd a esta etapa criar o ambiente de negociacdo com outros atores
envolvidos na GIRH sobre um cendrio considerado ideal para um horizonte de planejamento de 10 e
20 anos. Sobre estes horizontes e o progndstico, sdo tracadas as metas.

Na segunda etapa, as metas detalhadas e especificadas deverao ser implementadas através de a¢des
e programas, fortalecidas por um consenso construido e subsidiadas por estudos e planejamento em
nivel executivo. Sendo assim, torna-se necessdria a implementacdo de um programa de comunicacao
social eficaz e agil, com capacidade para produzir e disseminar informacgGes Uteis e necessarias ao
processo de implanta¢do do PIRH, aproximando e facilitando a comunicacdo entre os diversos atores
do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos e do Sistema com a sociedade de maneira geral.

O programa de comunicagdo torna possivel efetivagdo de um Plano de Comunicag¢do Social para dar
visibilidade as ac¢bes e conteldo do PIRH/PARHs/PAP de forma a facilitar a comunicacdo entre os
diversos atores do Sistema de Gestdao de Recursos Hidricos com a sociedade e criar um ambiente
favoravel ao atendimento das metas propostas.

5.1.2. Contratagoes e Resultados

Apesar de nem todas as contrata¢des enumeradas abaixo serem custeadas com recursos do Contrato
de Gestdo IGAM 001/2011, eles foram listados por completarem acdes relacionadas ao Comité em
guestao.
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Contrato 06/2013 Programa P71/ Recursos

ANA /IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto

Contratacdo de empresa especializada para planejamento e elaboracdo de programa de
comunicacdo e relacionamento, prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de
imprensa, criacao e producdo editorial de publicacdes para os Comités da Bacia Hidrografica

do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica do rio Doce.

Valor RS 797.961,59 | Contratado Prefacio Comunicacgdo Ltda.
Pago RS 727.314,56 | Data 25/03/2013 |Prazo 27/03/2016
Saldo RS 70.647,03 | Gestor Juliana Aditivos 4

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce
Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 3 meses
Processo de Selegao 45 dias 3 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 1.082 dias (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

g5 mIDP

89%
91%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

92% W IDE Fisica P.
[0 IDE Fisica E.

M IDE Financ.
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A seguir sdo apresentados os principais resultados gerado a partir da contratacdo da empresa
especializada em planejamento e elaboracdo de programa de comunicacdo e relacionamento,
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de imprensa, criacdo e producdo editorial de
publicacBes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do rio Doce.

Planejamento e Oficinas de Comunicagdo

Anualmente, desde o inicio do contrato em 2013, a Prefacio apresenta, com base no diagndstico de
comunicacdo, o Planejamento de Comunicacdo para o exercicio.

O documento é a base para orientar as acdes de comunicacdo a serem realizadas na Bacia
Hidrografica do Rio Doce, contemplando os comités que compdem a Bacia Hidrografica do Rio Doce
e 0 IBIO-AGB Doce, entidade delegatdria/equiparada as funcdes de Agéncia de Agua.

Em 2015, a fim de criar um planejamento ainda mais robusto, a empresa realizou oficinas de
comunica¢cdo em todos os comités que integram a bacia hidrografica do rio Doce e também com a
equipe do IBIO — AGB Doce.

As oficinas tiveram como objetivo realizar uma analise de cendrio e estrutura de comunicacdo, para
aumentar a eficiéncia, a produtividade e o foco. Para isso, a Prefacio prop6s o estabelecimento de
metas tangiveis, por meio da criacdo e adequac¢do dos canais e fluxos, com base nos recursos
financeiros e pessoais disponiveis. A partir das oficinas, como a realizada com o CBH Manhuagu
(Figura 6), foi gerado um documento, elaborado de forma participativa com o apoio de todos os
presentes.

Por meio das oficinas foi gerado o planejamento das atividades, em que foram definidas as a¢Oes
visando a consolida¢do da imagem e da reputa¢do dos comités e do IBIO - AGB Doce junto aos seus
diversos publicos de relacionamento como uma referéncia em a¢des em prol da qualidade e da
quantidade da agua em toda a bacia do Rio Doce, destacando a importancia da integracgao.

Além disso, o planejamento teve como finalidade contribuir para a adesdo da sociedade as causas
defendidas pelos comités e pelo IBIO — AGB Doce, promover a¢des de comunicagao que reforcem o
carater integrador na Bacia do Rio Doce, implementar os canais de comunicacdo com os diversos
publicos e ampliar o alcance das informacGes veiculadas a respeito dos comités e suas acbes e do
IBIO-AGB Doce junto aos seus mais diversos publicos.
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Consolidagdao da imagem dos comités e do IBIO — AGB Doce

A Prefacio, junto ao IBIO — AGB Doce, também trabalhou para reforcar a imagem dos comités junto
aos diversos publicos, através da divulgagdo e aplicagdo das novas identidades visuais. Algumas das
novas identidades dos Comités foram aprovadas por eles ainda no final de 2013 e outras no inicio de
2014. Em 2015 houve a ampliacdo da drea do CBH-PontGes e Lagoas do Doce, que passou a ser
denominado CBH-Santa Maria do Doce. Além disso, foi criado um novo comité, o CBH-Barra Seca e
Foz do Rio Doce. Ambos ganharam identidades visuais, seguindo o padrdo da marca dos demais
comités que integram a bacia, conforme Figura 7 abaixo.

AN
~

. CBH-BARRA SECA E
CBH - PONTOES E LAGOAS
DO RIO DOCE/ES FOZ DO RIO DOCE/ES

Comité das Becios Hidrogréficas do Rio Barra Seca e Foz da Rio Doce

Figura 7 — Novas logomarcas criadas para os novos Comités

Releases

Para divulgar as a¢des dos comités, realizadas ao longo do ano, foram elaborados diversos releases,
que foram encaminhados para conselheiros, imprensa, parceiros, érgaos gestores e postados nos
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sites dos CBHs e IBIO — AGB Doce. Segue abaixo link no site do CBH-Doce para acesso aos principais
releases produzidos ao longo do ano de 2015.

e http://www.cbhdoce.org.br/categoria/noticias-2/releases/

Estruturacdao e manutencdo de mailing list

A Prefacio reuniu e manteve os contatos de e-mail atualizados a fim de assegurar a disseminacao da
informacdo. Foram atualizadas diferentes listas, sendo que no ano de 2015 foi feito um trabalho
especial, a fim de organizar e padronizar os contatos. Estdo estruturados para envio de informacoes,
conforme a demanda, os seguintes mailings.

Membros dos comités por comité.

Membros de Camaras Técnicas por comité.
Comunidade — pessoas chave (uma lista por sub-bacia).
Org3os gestores.

Prefeituras (uma lista por sub-bacia).

Usuarios (uma lista por sub-bacia).

Escolas (uma lista por sub-bacia).

Imprensa mineira.

Imprensa capixaba.

Imprensa regional (uma lista por sub-bacia).

Imprensa Estadual e Nacional

Outras listas de acordo com a necessidade e a estratégia.

AN NN N N YV N N NN

Clipping

A fim de repercutir as apari¢des na imprensa sdo divulgados os clippings de todo o conteldo
publicado relacionado aos Comités e ao IBIO — AGB Doce. Segue abaixo exemplo (Figura 8) de
clipping encaminhado para a lista de contatos que a empresa de comunicagdo mantém atualizada.
Todo o material também esta publicado no site do CBH-Doce e pode ser acessado no seguinte link:
http://www.cbhdoce.org.br/categoria/clippings/
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prefacio

CLIENTE: CBH-DOCE
VEICULO: Didrio do Noroeste
DATA: 28/07/2015

Situacao da foz do Rio
Doce é tema de encontro
no distrito de Regéncia/ES

Reunido extraordinaria da Camara Técnica de Gestao de
Eventos Criticos do CBH-Doce também abordara questdes
ligadas ao acompanhamento do periodo de estiagem

Resuitado do intenso proces-
S0 de degradac3o 20 longo da
baca e do severo periodo de es-
tiagem que assola o pais - &
agravada por fatores naturais
como 0 depdsito de arela traz-
da pela maré -, 2 stuacio da
principal foz do Rio Doce, que |4
N30 eNcontr mais 0 max, preo-
Qupa autondaces e espeaidlistas.
Por entender a importancia de
avallar tecnicamente a questio,
representantes da Camara Téc-
nica de Gest3o de Eventos Criti-
cos (CTGEC) do CBH-Doce, do
CEBr-Pontles e Lagoas do Rio
Doce, (BN-Barra Seca e Foz do
Rio Doce e de enbidades bgadas
30 Rio Doce, se reunir3o, no dia
29 de yulho, em Regéncia, ds-
trito de Linhares, para tratar do
tema. O acompanhamento do
periodo de estiagem também
sera abordado no encontro, que
sera reallzado na sede do Proje-
to Tamar, que fica na rua prind-
pal de Regéncia, a partir das 9

horas. Apés 0 encesramenta, os.
participantes fardo uma vista
técnica & foz.

CTGEC

a minimizag3o dos efeitos da
0Coénaia de eventos aiicos na
Baca do Rio Doce; acompanhar
estudos, projetos e aches rela-
conadas com a ampkacao, mo-

ACTGEC de-
nominada Cimara Témica de
Gestho de Chelas da Baoa Hdro-
grifica do Rio Doce, fol institui-
da por meio da Deliberagio n®
014, de 25 de agosto de 2005
A proposta de alteracio do nome
fo apresentada durante reunibio
realizada em agosto de 2012,
para contemplar Oulros eventos
recomentes na baca, omo ca-
508 de floracio

e do Sis-
tema de Alerta de Eventos Criti-
€08 ~ SACE/CPRM e demais sis-
tema de alerta em operagic na

cia de eventos criticos na bacia
hidrografica do rio Doce, em ar-
ticuacdo com as agbes desen-
vovidas no &mbito da Camara

a5 @ estiagem. E

Técnica de C Infor-

peténaas, Gabe 3 CTGEC propor
diretrizes, planos & programas
{Para mOnRRORar & preveni s efe-
tos dos eventos Critcos na ares
¢ Baca do Rio Doce; propor e
analisar mecanismos de articula-
¢io e cooperacio entre o po-
der piblico, 05 satores usudncs
© 3 socledad awil, voltados para

plementadas no Pano Integra-
do de Recursos Hidricos = PIRH.
Olique aqus @ confra 3 pauta com-
pleta da reunido: http://
www.chhdoce.org br/events/
10-reuniag-extraordinaria-do-
So-mandato-da-ctpec/

Jornalista Responsdvel: Isabela Lobo

Figura 8 - Exemplo de clipping organizado pela Prefacio

Canais de Comunicagao

Boletim Comunique-se: newsletter com informag¢des a respeito do trabalho de comunicagdo
executado para os Comités e IBIO — AGB Doce. Abaixo segue exemplo de boletim Comunique-se
elaborado e veiculado em 2015. O boletim é enviado mensalmente ao mailing atualizado. A Figura 9
ilustra exemplo de boletim elaborado para o més de outubro de 2015.
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Comunique-se

Programa de Incentivo ao Uso Racional
de Agua na Agricultura (P22) é
destaque na Band Minas

O Irrigémetro, equipamento que mede
a quantidade de dgua que deve ser
utilizada na agricultura, fol tema de
uma reportagem especial feita pelo
programa Ambiente Construgdo, da Band
Minas. No dia 22 de setembro, a equipe
do programa esteve na fazenda do

$r. Cezarino Bernardo dos Santos, produtor
rural contemplado com o Irfigdmetro na
Bacia do Rio Caratinga. O equipamento
é financiado pelo Programa de Incentivo
ao Uso Racional de Agua na Agricultura
(P22) e ja foi Instalado em quase 165
propriedades na Baclia do Rio Doce.

Itabira recebe audiéncia publica do
Plano Municipal de Saneamento

Moradores de Itabira, na Bacia Hidro-
grdfica do Rlo Piracicaba, se reuniram

na Camara de V

Basico (PMSB)

fol elaborado por uma empresa con-
tratada através do Programa de Uni-

durante v

audiéncla publica que colocou em
debate o Plano Municipal de Sane-
amento Bdsico (PMSB). O documento

do Saneamento (P41).

Confira a cobertura do evento na
Imprensa local:

Confira a reporfagem

ltaFatos De Fato Online

Figura 9 - Boletim Comunique-se — Outubro/2015

Fique Por Dentro: newsletter com a¢Ges dos Comités e da agéncia, voltada para membros de todos
os CBHs, parceiros, drgaos gestores e colaboradores do IBIO. O link contendo todos os boletins Fique
Por Dentro esta disponivel no site do CBH-Doce: http://www.cbhdoce.org.br/boletim-fique-por-
dentro. Na Figura 10 abaixo estd ilustrada parte do boletim Fique por Dentro, veiculado em
novembro de 2015.
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Novembro/2015

FigueporDentro

N o P N N

CTGEC do CBH-Doce se retine para
avaliar impacto do rompimento
das barragens

Mineiro de Gestio das Aguas (IGAM), Ins-
utuw Estadual de Meio Ambiente (IEMA),

Para discutir os impactos do rompi-
mento das banagens de Fundio e San
tarém, em

empresa Samarco, foi reallzada no dJa 12
de em

a da reunido ia da Ca-
mara Técnica de Gestido de Eventos Criti-
cos (CTGEC) do Comité da Bacia Hidrogra-
fica do Rio Doce (CBH-Doce). Participaram
do encontro representantes da Agén-
cia Nacional de Aguas (ANA), Instituto

(IBIO), Defesa Civil

de Minas Gerais, Ministério Publico de Mi-

nas Gerais, além de empresas prestado-

ras de servx;os de abasteamemn ded > agua,
dos

aung:dos Conﬁm a cobertura completz
da reunido em nosso site:

CBH-Doce

Produtores rurais de Linhares/ES
recebem irrigdmetro

Produtores contemplados com o
Programa de Incentivo ao Uso Racional
da Agua na Agricultura (P22), na regido
do Comité das Bacias Hidrograficas
Pontde e Lagoas do Rio Doce. Receberam
no dia 10 de novembro o irrigimetro,

quip quemedeagq idade de
4gua utilizada na irrigagao, estimulado

i S
a e o desp

Figura 10 - Boletim Fique Por Dentro — Nov/2015

IBIO-AGB Doce Informa: newsletter com informacGes acerca das acdes do IBIO-AGB Doce, voltada
para todos os comités, orgdos gestores, parceiros e colaboradores do IBIO. Neste link
http://www.ibioagbdoce.org.br/ibio-agbh-doce-informa/ estdo disponiveis todas as edi¢Bes
publicadas em 2015. Na Figura 11 abaixo esta exemplo de parte de um boletim IBIO-AGB Doce
Informa produzido e divulgado no ano de 2015.
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CNRH aproua a prorrogacao do
Contrato de Gestao

Degembro/2015

Informg,-

RETROSPECTIVA

Empenhados em apoiar as agdes e os programas estabelecidos como prioridade
pelos Comités para a promogao da qualidade ambiental da bacia, funcionarios do IBIO-
AGB Doce - entidade delegataria e equiparada as funges de agéncia de agua na bacia
~ comemoram os resultados do trabalho no ano de 2015.

Confira os destaques:

ANA aualia desempenho do

IBIO-AGB Doce como excelente Foi aprovada durante a 34° Reunido  IBIO para desempenhar as fungdes de

Ordinaria do Conselho Nacional de Agénciade Agua na Bacia Hidrografica do

o enlidads recebeu Qﬁéﬂ;ﬂﬂ?ﬁ 2 0 [BI0-AGS Docs, anclisou indicadores Recursos Hidricos (CNRH), realizada  Rio Doce. Aindicagao partiu do Comité de

de Agugas (ANA) -evgasullado avaliado como nejamenlgegsslé?cnbranga pelléusﬁgos 10 11ee Sje sglembroA sm_Bresille;-s; Inlgracdo da Bacia dp Rio pwﬁ e

otimo pelo érgao. O documento, que é en-  recursos hidricos, gerenciamento intemo e 9(0”093930_' até31 de_dezem_bm d_e 2_020' Doce)v_ conforme a deliberagao n° 46, de
tregue anualmente a ANA e esta previstono  reconhecimento social, referentes ao ano da delegagao do Instituto BioAtlantica - 25 de junho de 2015.

contrato de gestdo firmado entre a agéncia  de 2014,

Figura 11 - Boletim IBIO — AGB Doce Informa

Sites: Em 2013 foram criados os sites para os nove Comités afluentes. J& em 2014 foram
reformulados os sites do CBH-Doce e IBIO-AGB Doce. Ao longo de 2015, as paginas virtuais foram
atualizadas periodicamente conforme demanda, sendo inserido, além das noticias, todo o contetddo
legal exigido nos Contratos de Gestdo e documentos diversos relacionados a gestdo de recursos
hidricos. Seguem abaixo os links de acesso aos sites:

e www.cbhdoce.org.br

e www.cbhpiranga.org.br

e www.cbhpiracicabamg.org.br

e www.cbhsantoantonio.org.br

e www.cbhsuacui.org.br

e www.cbhcaratinga.org.br

e www.cbhmanhuacu.org.br

e www.cbhguandu.org.br

e www.cbhsantamariadodoce.org.br
e www.cbhpontoeselagoas.org.br
e www.ibioaghdoce.org.br

Redes sociais: foram criadas as fan pages dos 10 Comités. Fan page ou pagina de fds é uma pagina
especifica dentro do Facebook direcionada para empresas, marcas ou produtos, associagdes,
sindicatos, autébnomos, ou seja, qualquer organizacdo com ou sem fins lucrativos que desejem
interagir com os seus respectivos publicos na rede social. As paginas sdo atualizadas diariamente com
informacgdes referentes ao comité e assuntos relacionados aos recursos hidricos e ao meio ambiente.
Seguem abaixo os links de acesso as fan pages e a Figura 12 capturada da fan page do CBH Doce.
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e CBH-Doce: https://www.facebook.com/cbhdoce/?ref=ts&fref=ts

e CBH-Piranga: https://www.facebook.com/cbhpiranga/?fref=ts

e (CBH-Piracicaba: https://www.facebook.com/cbhpiracicabamg/?fref=ts

e CBH-Santo Anténio: https://www.facebook.com/cbhsantoantonio/?fref=ts

e CBH-Suacui: https://www.facebook.com/cbhsuacui/?fref=ts

e CBH-Caratinga: https://www.facebook.com/CBH-Caratinga-680323438671587/?fref=ts

e CBH-Manhuagu: https://www.facebook.com/cbhmanhuacu/?fref=ts

e CBH-Guandu: https://www.facebook.com/CBH-Guandu-687098081361213/?fref=ts

e (CBH-Santa Maria do Doce: https://www.facebook.com/cbhsantamariadodoce/?fref=ts

e (CBH-Sdo Santa Maria do Doce: https://www.facebook.com/CBH-Pont%C3%B5es-e-Lagoas-
do-Rio-Doce-812558378799999/?fref=ts

Sistema de Alerta de Eventos
da Bacia Hidrog =

Confira em nosso si

“

CBH - DOCE ari = Sistema de Al;m de Eventos Criticos -
Comit'da Nocia HidiogsShen 3o da Bacia Hidrogréfica do'Ri'Dce
Linha do Tempo ‘ : i

i q 1.823 pessoas curtiram isso

Convidar amigos para curtir esta Pagina

v Curtiu v = Mensagem
SOBRE >

#% CBH-Doce
H-D0CE 1 |

Confira o novo boletim do Sistema de Alerta de Eventos Criticos do rio
Doce, da CPRM, com medicGes realizadas hoje. dia 21, as 12h

() Ponte Nova: Nivel 230 cm — Nivel para inicio da inundacdo 330 cm

() Nova Era: Nivel 310 cm - Nivel para inicio da inundac&o 470 cm

() Coronel Fabriciano: Nivel 375 cm - Nivel para inicio da inundac&o 520
cm.... Ver mais

Figura 12 - Fanpage do CBH Doce
Criacdo de Templates

A fim de dinamizar a tronar mais atrativas as postagens, especialmente aquelas relacionadas a
alguma data ou evento especial, foram desenvolvidos diversos templates, periodicamente publicados
nos sites e nas fan pages, conforme Figura 13 abaixo:

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbhdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
48


https://www.facebook.com/cbhdoce/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/cbhpiranga/?fref=ts
https://www.facebook.com/cbhpiracicabamg/?fref=ts
https://www.facebook.com/cbhsantoantonio/?fref=ts
https://www.facebook.com/cbhsuacui/?fref=ts
https://www.facebook.com/CBH-Caratinga-680323438671587/?fref=ts
https://www.facebook.com/cbhmanhuacu/?fref=ts
https://www.facebook.com/CBH-Guandu-687098081361213/?fref=ts
https://www.facebook.com/cbhsantamariadodoce/?fref=ts
https://www.facebook.com/CBH-Pont%C3%B5es-e-Lagoas-do-Rio-Doce-812558378799999/?fref=ts
https://www.facebook.com/CBH-Pont%C3%B5es-e-Lagoas-do-Rio-Doce-812558378799999/?fref=ts

Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2015 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2011

Voceé conhece o
Programa de Recomposicao
de APPs e Nascentes?

Semana Mundial do Confira em nosso site o

. s = Boletim especial sobre o Rompimento
Meio Ambiente cBH-DOCE da Barragem em Mariana/MG.

Figura 13 - Templates produzidos pela Prefacio

Divulgac¢ao dos programas

A fim de divulgar os programas que estdao sendo desenvolvidos pelo IBIO — AGB Doce, por meio dos
recursos arrecadados com a cobranga pelo uso da dgua foram criadas artes especiais para publicagao
nos sites e nas redes sociais, além de envio de e-mail marketings. Seguem abaixo a Figura 14 e Figura
15 ilustrando os materiais produzidos em 2015:
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Por entender a importancia do acesso pleno aos servicos de
saneamento basico, um programa do Plano Integrado de Recursos
Hidricos (PIRH) foi colocado como prioridade no Plano de Aplicagdo
Plurianual [PAP) dos Comités que compdem a Bacia Hidrogréfica do Rio
Doce - o Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41)

Bacia Hidrogréfica do Bacia Hidrogréfica do

Suact Rio Sao José
_Bada Hidrogriica do. 36 municipios 1 municipio
Rio Santo Antonio R$.3,7 milhdes RS 191 mil

14 municiplos
%5 1,6 mithdo

Baclo Hidrografica do
Rio Piracicaba
14 munkipios
RS 4 mihdes

Bacia Hidrografico do
Rio Guandu
1 municipio
RS 155 mil

Bocla Hidrogrdfica do
Rio Manhuagu
16 municipios
R$ 2,6 mihtes

Bacia Hidragrafica do
Rio Piranga
51 municipios
R5 6,3 milhdes

Bacio Hidrogréfica do
Rio Caratinga
23 municipios
RS 2,8 milhdes

Figura 14 - Arte sobre o Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41)

Com foco na melhoria da quqiidcde_eguonndode de Ggua
na bacia, os Comités da Bacia do Rio Doce desenvolvem o
Programa de Recomposi¢do de APPs enascentes (P52),
que trabalha a recomposi¢@o ou adensamento de matas
ciliares e de topos de moro, além da caracterizaca@o e
recuperacdo denascentes e areas degradadas.
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Figura 15 - Arte sobre o Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52)

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbhdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350

50



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2015 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2011

Artes para eventos

Ao longo do ano, os Comités demandaram a criacdo de diversas artes para pecas relacionadas aos
eventos realizados em 2015. Foram desenvolvidas artes para crachds, blocos, canetas, canecas,
banners, bolsas, certificados, entre outros. Todas as pegas foram criadas levando em consideracdo a
temadtica do evento e visando dar visibilidade a imagem dos CBHs. Seguem abaixo alguns exemplos
de materiais produzidos pela Prefacio ilustrados nas Figura 16, Figura 17 e Figura 18.

IV Encontro de
Integracdo da
Bacia do Rio Doce

Responsabilidade social

e sustentabilidade
11,12 e 13 de agosto de 2015 - Afonso (laudio/ES

Figura 16 - Peca produzida para o IV Encontro de Integragdo dos Comités

Figura 17 - Arte de caneta criada para evento realizado em parceria entre os CBHs Piranga e Manhuagu
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[

- >
Semindrio Educacdo
e Sustentabilidade
CBH-Santo Antdnio

Figura 18 - Arte de bloco para evento do CBH-Santo Anténio e convite para evento do CBH-PontGes e Lagoas

Arte e textos para materiais institucionais

CONVITE

0 Comité de Bacias Hidrogrdficas Pontdes e Lagoas do
Rio Doce convida para o Dia de Campo do Programa de
Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52). No encontro,
serdo apresentadas informacoes sobre o programa e os
participantes acompanhardo de perto a elaboracdo do
projeto técnico da propriedade selecionada.

PARTICIPE!

Data: 23/09/15
Horario: 14h
Local: Propriedade do Ailton Capaz
Comunidade de Cérrego Sao Luiz - Vila Valério/ES

Foram desenvolvidas artes e elaborados textos para materiais institucionais produzidos pelos

comités, tais como: banners institucionais, folders institucionais, folder sobre os programas que

estdo sendo implementados na bacia, folder sobre o IBIO — AGB Doce. Segue como exemplo o folder
produzido para o CBH-Santo Antbnio, ilustrado nas Figura 19 e Figura 20.
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A 6310 & um recurso nourdl imiodo, de dorminio plibico
valor o

naveqagao,
urismo efc. Proleger esse bem pabiico & dever do Estada @
compromisso de foda o sociedade.

Bacia hidrogréfic & o regido compreendida por um feriiG-
io e por diversos cursos dégua. Da chv que cai no iferior

znssnetmeosmugmmumﬂdel\g\m

Comilé de Bocia Hidrografica ICBH) & o nome dado oo
grupa de pessoas que se redne para debofer inferesses
comuns relaconados 00 Uso do Bgua em um femiério
especiico. Com a parikipogdo de represenfardes de &rgdos
govemamentais, usuanos e organizogdes da sociedade
W, fem aiibuido Jegal de deliberar sobre a gesido do
g0, de forma compariihado com o poder pibico. Define
o regras de ulilzagdo das uas, que dever ser colocadas
em prética pelos 6rgacs gesiores de recursos hidricos, por
meio do seu poder de regulagao.

Comité da Bacia Hidrogmafica

do Rio Santo Antonio

Gente cuidando das aguas,
cuidando da vida

Figura 19 - Folder institucional do CBH-Santo Antonio (frente)

A Badia Hidrogréfica Ro Sanio Annio infegra o macroba-
cio do rio Doce e se insre foloimente no Estado de Minas
Gerais, na regido do Voke do Ko Doce, ocupando uma Grea
de 10 mil k" Seus princpais cursos diagua, akm do Rio
Sanio AniBnia, S50 oS rios Guonhdes, do Peixe, Tangue
& Prefo do lambs. O rio Sanko AniBinio nasce na Serra do
Espinhago, no muridpio de Conceigdo do Malo Dentro,
& em 280 km de exensdo. A bacia ensloba, fofal ou par-
ciokmente, 29 municipios. Sua populagdo folal & de oprosi-
madamente 187 mil pessoas, conforme o Censo 2010. Na
economia, 0 sefor de sevigos fesponde por 44% do Produl
Infemo Bruto PB) da regido, sequido do industridl, no qual
se destocom o extrogdo de minéno de fero @ as indistias
de cadose. No agropecuiia, as principais aiividodes 530
0 pecuiria & o cullvo de cona de ogticar, café e miho. A
regido & fodemente suscefivel @ erosdo em 56% de suo
Graa. Pora isso, contribuem fafores como refevo acidersado,
chuvas forrendiais, solos sensiels e fividade minerodora.

O CBH-Santo Antonio

© Comité do Bacia Hidrografica do Rio Santo AniGnio KCBH-
~Santo Anféniol foi insfituido através do Decrefo Esfodual n®
42.595, de 23/05/2002, apés um abalho de mobiizagao
social na regido. Tem cardter normativo e defiberdivo. Sua
finalidode & atuor na gesido dos recursos hidricos do Baca
Hidrogréica do Rio Sano Anténio, a fim de viabilizar a pro-
mogao de progromas e poliicas de presengdo e recupe-
ragao da bacia, bem como o desenvokimento sustentavel
da area que abronge. O Comité & infegrado por 36 mem-
bros efefivos e 36 suplentes. Sua composicao confa com 18

es do Poder Piblico, idos de forma po-

itria entre o Estodo e os muridpios do bodio, além de 18
represenfantes de usudrios e de enfidodes do socedade
civil igadas 0os recursos hidricos com atuagae na bacia:

AP

Gestdo de Recursos Hidricos
Com o parficipagdo elefiva do CBH-Sanfo Anidnio, 1 S30
adotados no Bacia Hidrogréfica os insrumentos e mecanis-
me lei para uma gestio eficie: recursos
Hidricos na regido. Alguns deles sao:

* Outorga: instumento airovés do qual o Poder Publi-
o auforiza o usuGiio o uflizor s Gguas de seu dominio,
por tempo deferminado e mediante condides preest
belecidos. Visa ossegurar o confrole quantitativo e quo-
fiofvo dos usos das Gguas superiiciais e sublemaneas
e 0 elefvo exerdco do dieifo de OCessO 0O recurso

« Plano Direfor: o Plana Direfor fou Plano de Acdol & um
instumento de gesido da Poliica Eslodual de Gesido
de Recursos Hidricos, eslabelecido pela lei Estodual
13.199/99. Define o ogenda de recursos hidricos para
as bacias hidrograficas, idenfificondo ogdes de gesido,
programas, projefos, obras e mnvesimentos prioritarios.

« Gesio poricpdiva e infegrada: o L& 9.433/
que insfiuiy o Polfica Nocondl de Recursos Hid
cos, esiobelece que o gestdo dos recursos hidricos
no pais deve ocorrer de forma descentraizado, infe-
grada e parficipalivo, confando com a parkdpagdo
do poder piblico, usuarios e comurédades. Pora fan-

. 0 Sstema Nacional de Gerenciomento de Recursos
Hidricos [SINGRH & consfiido de um conjunio de meco-
nismos juridico-administrativos, composio por leis e insti-
wicdes

* Cadastro de usudrios: conjunto de informagdes sobre
Usurios e a maneira como utilizam ou interferem nos re-
cursos hidricos. Esse conhecimento permite reverter o uso
inadequado e o despardicia, paro preservar as guas. Os
dados também auiam na implementogao de insiumen-
fos de gestdo.

Legenda
R Sart Amteio
o somms

Une da Bacis

Urmen Munipa!

« Cobranga pelo uso da Ggua: instumento legol e eco-
nbmico de gestdo das Gguas previsto nas polilicas no-
cional e estaduais de recursos hidricos. Fixa o prego a
ser pago pelos usudrios. O monlante arrecadodo, por
sua vez, deve ser inlegralmente opiicodo na bacia hi-
drogréfica de origem, na forma estobsiecida pelo co-
mité da boda, com o finakidade de financiar parcial-
menfe os programas e os ogdes previsios no Plano
Diretor e mehorar a qualidade e a quantidode de Ggua

« Agéndias de dgua: unidades execuiivas descentralizadas
de apoio aos Comités de Badia Hidrogrdfico, com atribui-
gdes de suporle administrafivo, técnico e financeiro. Na
Badia do Rio Doce, que obriga a do Rio Santo Anidnio, @
enfidode delegoiaria que cumpre os fungdes de agéncia
de dgua & o[BI AGB-Doce (Agéndia da Badia Hidrogréfica
do Rio Docel

« Sistema de Informagdes: fem como objetivos prindipais
colefar, ratar, armazencr, recuperar, disponibilizar e divui-
gor s informogdes que subsidiam a gestdo dos recursos
i Minas, 0 sstema & gerenciado pelo nsitio
estGo das Aguas IGAM. Também disporiti-
e insfituigdes como os comilés
A, conselhos de meio ambiente e

fizam informog
de bocas, WA, B
agéncias de dgua.

Figura 20 - Folder institucional do CBH-Santo Antdonio (verso)
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Stand ENCOB

A Prefacio desenvolveu o layout da “testeira” do stand (Figura 22) do CBH-Doce durante o XVII
Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado em Caldas Novas/GO, de
04 a 09 de Outubro de 2015. O evento, que reuniu mais de 1.500 participantes de todo o pais, foi
uma oportunidade para divulgar a marca e as acdes dos comités em ambito nacional. A Prefacio
também elaborou as artes e textos dos banners (Figura 21) que ficaram expostos no stand, uma
fonte de divulgacdo das atividades que estdo sendo desenvolvidas pelos CBHs.

- A PN A rZ
En:.?..-o'.ma. Q!'..'H;“L:'\’“ CREEMRACICARA /D mau:-«: u""ém
r‘ - o 5 e % PR
— ‘¥
g c_“__ ‘."HL. ﬂi-glf.g;“ clnnm-ﬁuunu

Figura 21 — Arte do banner do ENCOB 2015

Figura 22 - Stand do CBH-Doce durante o ENCOB 2015
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Coberturas de eventos e reunioes

A equipe da Prefacio esteve presente nos principais eventos e reunides promovidas pelos CBHs. Foi
feita a cobertura fotografica e jornalistica dos encontros e redigidos textos que foram encaminhados
aos membros, imprensa, parceiros, colaboradores do IBIO e postados no site e nas fan pages. O
conteldo encontra-se publicado no site do CBH-Doce e pode ser acessado no seguinte link:
http://www.cbhdoce.org.br/categoria/noticias-2/informes/

Assessoria de imprensa

A Prefdcio também realizou o trabalho de assessoria de imprensa, através da elaboracdo de
estratégias de divulgacdo das informacgées dos Comités e do IBIO-AGB Doce junto a imprensa. O
trabalho de assessoria de imprensa consiste em fazer a ponte entre os comités e o IBIO-AGB Doce e a
imprensa, por meio da divulgacdao de informag¢des importantes e estratégicas e do relacionamento
com os jornalistas, produtores e editores de radio, televisdo, jornais, revistas, sites e blogs. O
objetivo é langar mao da credibilidade que o jornalismo possui para formar a opinido do publico. Os
principais instrumentos sao: sugestao de pauta, releases, contato com a imprensa, agendamento e
acompanhamento de entrevistas e clipagem.

Arte para Agenda 2015

A empresa elaborou a arte da agenda diaria para os comités e o IBIO — AGB Doce para o ano de 2016.
A agenda é unificada para os comités e traz, a cada més um pouco sobre cada um dos CBHs que
integram a bacia. Frente e verso da agenda 2016 estdo ilustrados na Figura 23 abaixo:

I
Figura 23 - Agenda 2016
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Revista Rio Doce — 12 Edigao

Em 2015 foi lancada a primeira edicdo da revista rio Doce. A publicacdo, criada com o objetivo de
discutir e divulgar os principais assuntos, projetos e programas de interesse na gestao dos recursos
hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce, teve como tema principal a elaboracdo dos Planos
Municipais de Saneamento Bdsico para os municipios da bacia. A Figura 24 abaixo retrata a capa da
primeira edicdo. A revista estd disponivel online e pode ser acessada no seguinte link:
http://www.cbhdoce.org.br/revista-bacia-do-rio-doce.

D Revista da Bacia do

2015>n°1 >

" Comités da Bacia
Hidrografica do Rio Doce
viabilizam a elaboracgao
de planos municipais de
saneamento basico

e N N g N A

Figura 24 - Capa da primeira edi¢do da revista Rio Doce, langada em 2015

Materiais Especiais — Rompimento da Barragem

No dia 05 de novembro de 2015 aconteceu o rompimento da barragem de rejeitos de Fundao,
pertencente a mineradora Samarco e localizada no municipio de Mariana/MG. Desde o incidente, a
equipe de comunicacdo tem se mobilizado. Uma das a¢des foi a criagdo de um menu especial (Figura
25), no site do CBH-Doce, em que sdo publicadas todas as informacgdes oficiais relacionadas ao
ocorrido. O conteldo pode ser acesso pelo seguinte link:
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http://www.cbhdoce.org.br/categoria/informacoesrompimentodasbarragens/

0800 033 1783

‘.‘. 0 canal de comunicagao do usudrio
» .‘ Ligue e saiba mais sobre a cobranca, o Cadastro Nacional
= de Usudrios de Recursos Hidricos (CNARH) e o servico de
S,Etl,, "_,?MQ,SE atualizagdo dos dados cadastrais.

FACEBOOK | ANA | IGAM | IEMA

PESQUISAR

+ Atos convocatorios

+ Informag6es Rompimento das
Barragens

+ ABacia

+ Plano Integrado de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica do

! FIQUE PORPENTRO Rio Doce

Figura 25 - Imagem do site do CBH-Doce, indicando o menu criado para postagens sobre a barragem

Também foi criado um boletim especial, divulgado de acordo com a demanda, em que foram
consolidadas as principais acGes relacionadas ao rompimento da barragem. Ao todo foram lancadas

10 edi¢Ges. Segue abaixo a Figura 26, como exemplo, parte da primeira edicdo, veiculada logo apds o
incidente.
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Boletim Especial
Rompimento Barragem

10 de novembro de 2015

Tragédia de Mariana

Nota sobre o rompimento das barragens de rejeitos
localizadas nos municipios de Mariana e Ouro Preto (MG)

Tendo em vista a trdgica ruptura
das barragens de rejeitos de minera-
¢do de Funddo e Santarém, que per-
tencem a mineradora Samarco, ocor-
rida na tarde do dia § de novembro,
em Mariana/MG, a Cimara Técnica
de Gestdo de Eventos Criticos (CT-
GEC) do Comité da Bacia Hidrogrd-
fica do Rie Doce (CBH-Doce), fez

um alerta aos usudrios das dguas do
Rio Doce, localizados a jusante do
municipio de Rio Doce-MG, sobre a
onda de cheia e das proviveis alte-
ragdes qualitativas para a dgua nos
préximos dias. Confira a nota publi-
cada nos sites de todos os comités
afluentes da Bacia do Rio Doce e en-
caminhade i imprensa:

CBH-Doce

Boletins sobre Monitoramento do
Rompimento de Barragem (CPRM)

Cientes da importincia divulgagio
de informagdes referentes ao rom-
pimento das barragens de Fundio e
Santarém, estio sendo atualizados em
nossos sites e redes sociais os boletins

da Companhia de Pesquisa de Recur-

sos Minerais (CPRM) — Servico Geolo-

gico do Brasil sobre o monitoramento

da situagdo ao longo do Rio Doce.
Acompanhe:

Figura 26- Boletim Especial Rompimento Barragem — 12 Edi¢do

Dentre outras acoes relacionadas a tragédia realizadas pela Prefacio, destacam-se:

e Criagdo de grupo de e-mail com representantes dos Comités de Bacia, IBIO e especialistas com o
objetivo de ter acesso o mais rapido possivel a dados e relatdrios oficiais: CPRM, MP, ANA,
Secretaria do Meio Ambiente, Agerh, Srgv, Ardoce, Copasa, UFV, Uhebaguari, Vale, Cemig,
Sanear, IBIO, Prefeituras, CBHs, Saaes, Emater, Ifes, lema, Gerh, Samarco, Seama, Univale etc.

e Atualizagdo didria de release para a imprensa com os dados mais recentes, produ¢do didria de
boletim e notas extraordinarias sempre que necessario. Atualizagao didria sites e fan pages.

e Apoio aos veiculos de comunica¢do com dados relativos a Bacia do Rio Doce/Anélise de clipping.
e Plantdo 24 horas da assessoria de imprensa para acompanhamento dos acontecimentos

e Preparacao dos porta-vozes CBH-Doce:

v Lucinha Teixeira: principal porta-voz como presidente da Cdmara Técnica de Eventos
Criticos do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce.
v' Leonardo Deptulski: Presidente do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce — Fala

institucional.
v’ Ricardo Valory: diretor do IBIO-AGB Doce. Fala técnica e institucional
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Ainda no contexto relacionado ao rompimento da barragem foi proposta uma campanha de
mobilizacdo, intitulada “O Doce ndo morreu”. O objetivo da campanha é reforcar a importancia dos
Comités, que trabalham pela qualidade e pela quantidade da dgua da Bacia do Rio Doce. A campanha
estd trabalhando com diversas ferramentas de comunicacao, tais como: spots de radio, adequacao
do conteldo da revista Rio Doce, boletim impresso especial, cartilha educativa, cartazes, entre
outras. Abaixo, a Figura 27 ilustrando a marca criada para a agao.

NACE
U

e

05 COMITES DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE
LUTAM PELA RECUPERACAQ DO NOSSO RIQ!

Figura 27 - Logo criada para campanha dos CBHs em prol do rio Doce.

Contrato 011/2014 Programa P71/ Recursos ANA /IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto

Criagdo, implantagdo e suporte dos sites do IBIO AGB Doce e dos comités da Bacia do Rio
Doce, conforme as especificagdes técnicas contidas no Ato Convocatério n° 010/2014, que
deu origem a presente contratacdo, da seguinte forma: a) Criacdo dos sites do IBIO AGB —
DOCE e CBH — DOCE; b) Hospedagem dos sites IBIO AGB DOCE e COMITES; c) Implantac3o
dos sites do IBIO — AGB DOCE e COMITES; d) Suporte dos sites IBIO AGB DOCE e COMITES.

Valor RS 37.425,81 | Contratado Prefacio Comunicacdo Ltda
Pago RS 28.383,36 | Data 01/07/2014 | Prazo 01/08/2016
Saldo R$ 9.042,45 |Gestor Gustavo Aditivos 1
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Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementacgao das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 2 meses
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 13 meses 750 dias (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

76 mIDP
73% B IDE Fisica P.
71% -
— I IDE Fisica E.
‘ | ‘ | | ‘ | ‘ | | M IDE Financ.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Observagoes:

Com relacdo ao item Il acima descrito, referente a implantacdo dos 11 (onze) sites, registra-se
que os sites dos CBHs Piranga, Piracicaba, Santo Anténio, Suacui, Caratinga, Manhuagu, Guandu,
Santa Maria do Doce e Pontdes e Lagoas do Doce ja estavam e permanecem sob a
responsabilidade da CONTRATADA por forga de outro Termo Contratual, ndo sendo remunerados
através do Contrato n211/2014. O valor de RS 574,00 (quinhentos e setenta e quatro reais)
descrito no item Il refere-se apenas a implantagdo dos sites do CBH-Doce e IBIO — AGB Doce.

O cronograma fisico financeiro apresenta o desembolso referente as despesas desta contratacdo
relativas aos 10 Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce (no valor de R$16.619,55 pagos com
recursos repassados pelo IGAM oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais), ndo
sendo descrita a parcela referente as despesas do IBIO — AGB Doce no valor de RS 4.992,51
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(quatro mil novecentos e noventa e dois reais e cinquenta e um centavos), pagas com recursos

do 7,5%.
Contrato 03/2015 Programa P71/ Recursos ANA /ANA
Alocagdo Transversal / /
Objeto

Prestacdo dos servigos de impressdo grafica de 8.000 (oito mil) unidades da Revista Rio
Doce, conforme conteldo detalhado na Planilha constante do Contrato e nos termos da arte

final da revista.

Valor RS 16.000,00 | Contratado EGL Editores Graficos Ltda
Pago RS 16.000,00 | Data 26/02/2015 | Prazo 26/03/2015
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana Aditivos O

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicagdo Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas

Prazos Previstos

Prazos Realizados

Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Pregos

25 dias

25 dias

Processo de Selegdo

N3o se aplica

Nao se aplica

Assinatura do Contrato Imediato Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 31 dias 31 dias
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Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

100% W IDP
100%  m IDE Fisica P.
100% »
100% @ IDE Fisica E.
| ‘ ‘ ‘ | ‘ | | | ‘ | M IDE Financ.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.
Contrato 040/2015 Programa P71/ Recursos ANA /
Alocagdo Transversal / /

Objeto

Criagdo Spots — pequenas chamas institucionais sobre os Comités de Bacia Hidrografica, para

veiculagdo nas radios e também disponibilizacdo online.

Valor RS 15.540,00 | Contratado Ao Cubo Filmes Ltda — Me
Pago RS 0,00 Data 15/10/2015 |Prazo 15/10/2016
Saldo RS 15.540,00 | Gestor Juliana Aditivos 0

Identificagdao no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce
Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
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Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Precos 25 dias 25 dias
Processo de Selegao N3o se aplica N3o se aplica
Assinatura do Contrato Imediato Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato

Entrega dos Produtos

12 meses 12 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
9% HIDP

0% H IDE Fisica P.

0% .

0% I IDE Fisica E.

| | | | | | | | | B IDE Financ.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.
Contrato 046/2015 Programa P71/ Transversal | Recursos ANA /

Alocagdo Transversal / IBIO - AGB Doce /

Objeto

Contratacdo da prestacdo de servicos de confeccdo de 2.000 (duas mil) agendas

personalizadas, para atender ao IBIO — AGB Doce e aos 11 Comités da Bacia Hidrografica do
Rio Doce: CBH-DOCE, CBH-PIRANGA, CBH-PIRACICABA, CBH-SANTO ANTONIO, CBH-SUACUI,
CBH-CARATINGA, CBH-MANHUACU, CBH-GUANDU, CBH-SANTA MARIA DO DOCE, CBH-
PONTOES E LAGOAS DO RIO DOCE E CBH-BARRA SECA E FOZ DO RIO DOCE, no dmbito do
Programa de Comunicagao Social (P71)

Valor RS 39.540,00 | Contratado Companhia Da Cor Studio Grafico Ltda
Pago RS 39.540,00 | Data 04/12/2015 Prazo 04/01/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana Aditivos O
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Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementacgao das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 1 més
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 1 més 1 més

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

100% H@IDP

100%  mIDE Fisica P.
100% »
100% [ IDE Fisica E.

B IDE Financ.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

5.1.3. Plano de Aplicagao Plurianual - PAP

Estavam previstos no PAP-Doce RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) para o Programa de

Comunicagdo Social (P71). Como havia saldo remanescente referente a 2014, ja que naquele ano ndo

foi utilizado todo o recurso disponivel, foi desembolsado RS 579.734,00 em 2015.

A maior parte do recurso foi utilizada para o pagamento da empresa contratada para assessoria e

consultoria de comunicagdo, a Prefacio Comunicacdo, e para as viagens de seus funcionarios no que

se refere as coberturas das reunides dos comités e eventos realizados pelos comités.

O inicio do contrato de comunicagao foi marcado pela produc¢do do diagnostico e elaboracdo do

planejamento, visando dar mais visibilidade aos comités e estruturar os canais de comunicacdo. Em

2015, logo do inicio do ano, foram realizadas oficinas de comunicagdo em que levantadas as
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principais demandas de cada comité, além daquelas incialmente definidas. Como a equipe de
comunicacao ja estava mais estruturada e a primeira fase dos trabalhos ja havia sido concluida houve
mais demandas e contratacdes na area, sendo possivel desembolsar mais recursos e ampliar a
visibilidade dos CBHs junto a sociedade.

Além disso, 2015 foi marcado uma por uma série de acontecimentos que deixaram as entidades
ligadas a gestao de recursos hidricos em evidéncia, tais como a escassez hidrica e o rompimento da
barragem da Samarco. Estes fatos exigiram um esforco maior da equipe de comunicagdo, que
acompanhou de perto a agdo dos comités.

Tabela 12 — Recursos repassados pela ANA alocado ao P71
2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa Comunicagdo do Programa de A¢des (P71)
Investimento Previsto no PAP 0 156 500 500 1.156
Investimento Realizado 0 156 305 580 1.041

Tabela 13 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P71

2012 2013 2014 2015 Total
(mil RS) [ (milRS) | (milRS) [ (mil RS) | (mil RS)
Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Piranga

Recursos Repassados pela IGAM

Investimento Previsto no PAP 0 4 0 0 4

Investimento Realizado 0

Programa Comunicagéo do Programa de Agdes (P71) - CBH Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 0 3 0 0 3
Investimento Realizado 0 3 17 0 20
Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP 0

Investimento Realizado 0

Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP 0 3,5 0 0 3,5
Investimento Realizado 0 3,5 3 0 6,5
Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP 0

Investimento Realizado 0 0

Programa Comunicagéo do Programa de Agdes (P71) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 0 0
Investimento Realizado 0 0

Total de Investimentos Previstos 0 20 0 0 20
Total de Investimentos Realizados 0 20 29 0 49
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5.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Tornar os Comités de Bacias Hidrograficas conhecidos pela sociedade em geral é um dos principais
desafios dentro do Programa de Comunicacgdo. Por se tratar de um modelo recente, grande parte da
populacdo desconhece o papel destes érgdos na gestao de recursos hidricos. A empresa contratada
para realizar as atividades de comunicac¢do na bacia juntamente com o BIO — AGB Doce tém tracado
estratégias para ampliar a visibilidade dos comités e suas acGes através do estreitamento da relagdo
com a imprensa, elaboragdo e distribuicdo de materiais institucionais, insercdo dos mesmos nas
redes sociais, reformulacdo dos sites, entre outras acdes. Entendemos que a contratacdao de empresa
especializada na impressao de material de divulgacdo e comunicacdo, como folders, jornais, revistas,
boletins, panfletos e outros materiais prevista para o ano de 2015 ird ampliar ainda mais o alcance
das acbGes de comunicacdo. Materiais desta natureza que estdo relacionados a eventos realizados
pelos Comités da bacia ja estdo previstos na contratacdo feita de empresa especializada na realizagdo
e apoio a realizacdo de eventos.
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6. AGAO TRANSVERSAL

AcOes transversais sdo fundamentalmente contrataces realizadas que tém como objetivo auxiliar a
execu¢do de mais de um programa do PAP ao mesmo tempo, bem como auxiliar o IBIO — AGB Doce
nas suas atividades administrativas. Trata-se de servicos que dado suporte a execucdo dos destes
programas como locag¢do de veiculos com e sem servigos de motorista; empresas especializadas na
emissdo de passagens aéreas e todos os servicos envolvidos na troca, devolucdo de passagens, etc.; e
empresas especializadas na realizacdo de eventos com locacdo de espacos fisicos, moderadores,
equipamentos, fornecimento de refeicbes e material de apoio aos eventos realizados na bacia. Por
ndo tratar de um programa especifico, a cada servico demandado de uma destas contratacdes, as
despesas devidas sdo alocadas a um programa especifico ou ao custeio administrativo do IBIO — AGB
Doce. Por exemplo, todo veiculo locado com demanda de viagem da equipe contratada para cuidar
da comunicacdo dos Comités e dos programas executados, sdo alocados como despesas do
programa P71 e assim por diante.

6.1. Locacao de Veiculo com e sem Motorista

6.1.1. Descrigao

Considerando a dimensao da Bacia Hidrografica do Rio Doce, os 228 municipios em sua extensao e os
10 (dez) Comités de Bacia Hidrografica atendidos pelo IBIO — AGB Doce, sendo um Comité Federal,
seis Comités Estaduais em Minas Gerais e trés Comités Estaduais no Espirito Santo. Considerando a
necessidade expressa pelos membros destes Comités em realizar deslocamentos para participar de
reunides, eventos, plenarias, reunides de camaras técnicas, etc. e a necessidade do IBIO — AGB Doce
de deslocamentos semelhantes e para acompanhar a execuc¢do dos diversos contratos realizados,
optamos por realizar a contratagdo de empresa especializada em loca¢do de veiculos pequenos e
vans, assim como servigos de motorista quando necessario.

6.1.2. Principais Deficiéncias e Dificuldades

O primeiro desafio/deficiéncia deste tipo de contrata¢do é que ndo ha previsdo expressa no Plano de
Aplicagdo para tais servigos. Entendemos que seria interessante, para os proximos, a previsao em
rubrica prépria de contratacdes transversais, aquelas que atendam a mais de um programa ao
mesmo tempo e, por vezes, as atividades administrativas da entidade delegataria/equiparada.
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6.1.3. Contratagoes e Resultados

Contrato 014/2013 Programa Transversal / |Recursos ANA /IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto

Contratacdo de Contratado especializada na prestacdo de servicos de locacdo de veiculos,
destinados ao Instituto BioAtlantica, bem como a equipe e convidados do IBIO - AGB doce,
membros e convidados dos Comités com atuacdo na bacia do rio Doce e prestadores de
servigo.

Valor R$ 905.517,35 | Contratado Locavip Locadora de Veiculos
Pago RS 793.697,08 | Data 19/08/2013 |Prazo 21/08/2016
Saldo RS 111.820,27 | Gestor Juliana Aditivos 3

Esta contratacdo tem como objeto a prestacdo de servicos de locacdo de veiculos, destinados ao IBIO
- AGB Doce, bem como a convidados e membros dos comités com atuacdo na bacia do Rio Doce e
prestadores de servico. Os servicos incluem locacdo de veiculo popular, van e motorista. Na Tabela
14 estado listados todos os servicos prestados no ambito do contrato de locacdo de veiculos no ano de
2014.

Tabela 14 — Relagao de servigos prestados com locagao de veiculo e motorista

Total 2015
Orlgem Requisigio Veiculo Veiculo Van Dia’rias. de
Total Pequeno Motorista
Recursos CG ANA 2305 2270 101 414
P61.2 - CBH Doce 57 45 12 57
P61.2 - CBH Piranga 284 277 7 8
P61.2 - CBH Piracicaba 518 511 7 7
P61.2 - CBH Santo Ant6nio 74 60 14 41
P61.2 - CBH Suagui 46 32 14 45
P61.2 - CBH Caratinga 264 259 5 50
P61.2 - CBH Manhuacu 267 254 13 36
P61.2 - CBH Guandu 223 204 19 44
P61.2 - CBH Santa Maria do Doce 10 0 10 10
P61.2 - CBH Pontdes e Lagoas do Doce 7 7 0
Programa PAP - P22 327 327 0 3
Programa PAP - P71 78 78 0 74
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IBIO - AGB Doce 150 150 0 30
IBIO - AGB Doce 66 66 0 9
Total Geral 2371 2336 101 423

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Acdo Transversal

Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cdédigo da Agdo no Plano de Aplicagdo Plurianual: A¢do Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados

Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 1082 dias (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

81% miDP
81% | IDE Fisica P.
8% -
2% M IDE Fisica E.
W IDE Financ.

0% 10% 20% 30%

40%

50% 60% 70%

80%

90% 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao foram identificados atrasos até o momento.
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6.2. Emissao de Passagens Aéreas

6.2.1. Descrigao

Assim como citado anteriormente, existe a necessidade de constantes deslocamentos dos membros
e convidados dos comités e do IBIO — AGB Doce na participacdo de eventos, plenarias e
acompanhamento de projetos. Em alguns casos, estes deslocamentos sao feitos em voos aéreos por
envolver grandes distancias, o que torna necessdrio contratacdo de empresa especializada pra tal. O
objetivo desta acdo é a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo dos servicos de
reserva, emissao, marcacao, remarcacao, revalidacdo, cancelamento e fornecimento de passagens
aéreas nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, destinados a equipe e
convidados do IBIO - AGB doce, membros e convidados dos comités com atuacdo na bacia do rio
Doce e prestadores de servigo.

6.2.2. Contratagoes e Resultados

Contrato 032/2012 Programa Transversal /| Recursos ANA /IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto

Contratacdo de Contratado especializada para a prestagao dos servicos de reserva, emissao,
marcag¢ao, remarcacao, revalidacao, cancelamento e fornecimento de passagens aéreas
nacionais e internacionais, em voos regulares e nao regulares, destinados a equipe e
convidados do IBIO - AGB Doce, membros e convidados dos Comités com atuacao na bacia
do rio Doce e prestadores de servicos.

Valor RS 816.000,00 | Contratado Leste Turismo Ltda
Pago RS 869.710,87 | Data 15/10/2012 |Prazo 18/10/2016
Saldo RS 218.289,13 | Gestor Laura Aditivos 3

Contratacdao de empresa especializada para a prestacao dos servigos de reserva, emissao, marcacgao,
remarcacao, revalidacdo, cancelamento e fornecimento de passagens aéreas nacionais e
internacionais, em voos regulares e nao regulares, destinados a equipe e convidados do IBIO - AGB
doce, membros e convidados dos comités com atuacdo na bacia do rio Doce e prestadores de
servico. Na Tabela 15 esta a listagem das passagens aéreas adquiridas para o ano de 2015 agrupados
por alocacdo de cada uma delas.
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Tabela 15 — Relagdo de passagens aéreas adquiridas

Origem Requisicao Total
Recursos Contratos de Gestao 137
P61.2 - CBH Doce 22
P61.2 - CBH Piranga 3
P61.2 - CBH Piranga (Recursos MG) 18
P61.2 - CBH Piracicaba 1
P61.2 - CBH Piracicaba (Recursos MG)
P61.2 - CBH Santo Antdnio 20
P61.2 - CBH Suacui 13
P61.2 - CBH Caratinga 12
P61.2 - CBH Manhuagu 7
P61.2 - CBH Guandu 10
P61.2 - CBH Pontdes e Lagoas do Rio Doce 7
P61.2 - CBH Pontdes e Lagoas do Doce 0
P71 - Programa de Comunicacgao 16
IBIO - AGB Doce 103
Total Geral 240

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Ag¢ao Transversal

Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: A¢do Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 1.443 dias (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao foram identificados atrasos até o momento.

6.3. Organizagao e Execugao de Eventos

6.3.1.

Descrigao

Esta acdo esta relacionada a contratacdo de empresa especializada na execucdo de organizacdo de

eventos demandados pelos comités, assim como apoiar na realizacdo de plenarias, reunides de

camaras técnicas ou qualquer outra demanda que surgir como na divulgacdo de um programa do

PAP. Os servicos incluem:

Locagdo de espacgo para realizagdo de eventos com capacidade para 200 e para 50 pessoas;
Profissionais para fazer a moderacao e relatoria do evento;

Recepcionistas para eventos;

Operador de som, que ficara responsavel também pela grava¢do do evento em meio digital;

Operador de equipamento de informdtica, que ficara responsdvel pela operagdo do
equipamento audiovisual;

Sistema de sonorizagdo e gravagao;

Equipamento do tipo datashow com resolugdo minima de 1.500 Idmenes e
microcomputador;

Microcomputador a ser locado em eventos quando necessario;

Servicos de degravacdo dos registros digitais (gravacdes) oriundas das discussdes feitas
durante o evento;

Servigos de relatdrio consubstanciado feito pelo moderador;

Diarias de stands compostos de tenda tipo Gazebo;
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e Servicos de hospedagens para convidados dos comités em eventos realizados;

e Servicos de alimentacdo, lanche ou almoco em eventos ou reunides plenarios e camaras
técnicas;

e Servicos graficos relacionados a realizacdo dos eventos como confeccdo de crachas, canetas,
blocos de anotacdes, bolsas ecoldgicas, pastas, certificados de participacao, folders, cartazes
e banners.

6.3.2. Contratagoes e Resultados

Contrato 019/2013 Programa Transversal /| Recursos ANA /IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto
Eventual aquisicdo de servigcos necessdrios a organizacao e execugao de eventos dos comités
com atuacao na bacia hidrografica do rio Doce e do IBIO - AGB Doce.

Valor RS 5.555.905,56 | Contratado Completa Consultoria Politica Ltda.
Pago RS 1.064.203,14 | Data 02/09/2013 |Prazo 04/09/2016
Saldo RS 8.028.181,18 | Gestor Juliana Aditivos 3

Principais Resultados

Contratacdo de servicos necessarios a organizacdo e execucdo de eventos para os Comités com
atuagdo na bacia hidrografica do rio Doce, do IBIO - AGB Doce, assim como 0s programas
relacionados do Plano de Aplicacdo Plurianual - PAP.

Ao longo do ano de 2015 foram realizados diversos eventos pelos comités que integram a bacia
hidrografica do rio Doce. Para a realizacdo dos eventos foram demandados servigos para a empresa
Completa Consultoria Politica. Segue abaixo relatdrio fotografico de algumas das principais a¢des
promovidas no periodo:
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Figura 28 - VI Encontro de Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce, realizado em Afonso Claudio entre os
dias 11 e 13 de agosto de 2015.

W

Figura 29 - VI Encontro de Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce, realizado em Afonso Claudio entre os
dias 11 e 13 de agosto de 2015.
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AR ROEE A 5

Figura 30 - 212 Reunido Ordinaria do CBH-Doce, realizada em Governador Valadares no dia 25/06/2015.

Figura 31 - Reunido da Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos do CBH-Doce, realizada no dia
12/11/2015, sobre o rompimento da barragem da Samarco (Gov. Valadares/MG) .
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SINDICATO bos PRODUTORES
RURAIS DE PONTE NOVA

Figura 33 - Reunido Plendria do CBH-Piranga, realizada em Ponte Nova, no dia 02/07/2015
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Figura 35 - Dia de Campo sobre o Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricultura com a
participacdo de produtores da Bacia do Rio Manhuagu realizado em 29/10/2015 (Ipanema/MG)
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Figura 36 - Reunido em comemoracdo aos 10 anos do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce, realizada em
Colatina/ES, no dia 03/09/2015

> = w S
Figura 37 - Missdo Mariana, realizada entre os dias 17 e 19 de dezembro pelos comités para conhecer de perto
a regido mais afetada pelo rompimento da Barragem da Samarco — na foto a equipe estava visitando o

municipio de Barra Longa/MG.
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Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Acao Transversal

Subprograma: Acao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Caddigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 3 meses
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 1.082 dias (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
20% mIDP
8% W IDE Fisica P.
161 = IDE Fisica E
12% ISICa E.
| I I ‘ | M IDE Financ.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos até o momento.

6.3.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

O primeiro desafio/deficiéncia deste tipo de contratagdo é que ndo ha previsdo expressa no Plano de
Aplicagao para tais servigos. Entendemos que seria interessante, para os préximos, a previsao em
rubrica prépria de contratagdes transversais, aquelas que atendam a mais de um programa ao
mesmo tempo e, por vezes, as atividades administrativas da entidade delegataria/equiparada.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

De todas as ac¢Oes realizadas pelo IBIO — AGB Doce em 2015, a drea de saneamento concentrou
grande parte dos esforcos. Contratacbes nesta drea representaram em torno de 80% das
contratagbes de investimento realizadas pelo IBIO — AGB Doce, tanto com recursos da cobranca
estadual em Minas Gerais como com recursos federais. E sabido que a bacia do Rio Doce sofre pela
falta de agdes voltadas para melhoria do saneamento. Motivo pelo qual o Plano Integrado de
Recursos Hidricos — PRIH Doce aloca mais de 80% dos recursos previstos para investimentos na bacia
a longo prazo, para a a¢des de universalizagdo do saneamento. No ano de 2015 foram financiados
Planos Municipais de Saneamento Basico para 156 municipios da bacia, o que representa em torno
de 75% de todos os municipios que integram a bacia do Rio Doce. Para o ano de 2016, os Comités
definiram como foco as acdes de recuperacdo hidro ambientais como recuperacdao de nascentes e
APP’s, assim como uso racional da dgua na agricultura. As novas contratacdes para 2016 ja foram
planejadas e dimensionadas, algumas com inicio ja ao final de 2015. Também para 2016, tanto os
Comités como o IBIO — AGB Doce estardo diretamente empenhados na mitigagdo da crise
relacionada ao desastre do rompimento das barragens de rejeito da mineracdo da Samarco, em
Mariana. As a¢Ges hidro ambientais e a mitigacdo dos efeitos do desastre de Mariana serdo o foco do
IBIO — AGB Doce para 2016.

Neste quinto e ultimo ano deste contrato de gestdo podemos fazer um retrospecto e observar que
os Comités do Doce, o IBIO — AGB Doce, como Entidade Delegataria com Funcbes de Agéncia de
Agua, e Orgdos Gestores demonstram amadurecimento e aprendizado na gestdo de recursos
oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Doce. Desde a
criagdo do CBH Doce em 2002, e diversos outros CBH dos rios afluentes que também foram criados
em periodos proximos, até a presente data, muitos desafios foram superados gragas aos esforgos dos
diversos atores envolvidos. O empenho das partes envolvidas resultou em um processo de melhoria
continua pelo qual todos estdo passando rumo a uma gestdo que esteja cada vez mais eficiente e
produtiva, atendendo as demandas ambientais e sociais de toda a bacia do Rio Doce.

Apesar de todas as dificuldades e incertezas que se apresentam, que sdo frutos de um processo
inovador no pais de cobranga pelo uso da dgua, nota-se um ambiente muito favoravel onde todas as
partes envolvidas reconhecem que ha a necessidade de melhoria continua e amadurecimento.

As reunides de alinhamento ocorridas entre as Entidades Delegatarias e Orgdos Gestores em 2014 e
2015 representam marcos de evolugdo. A sensibilizacdo das partes para a necessidade de
alinhamentos, consensos de entendimentos e resolucdo de questdes pontuais é fundamental para o
processo evolucdo da gestdo de bacias hidrograficas e do processo de cobranca pelo uso de recursos
hidricos.
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O desastre do rompimento da barragem de rejeitos da mineracdo da empresa Samarco, no municipio
de Mariana, em Minas Gerais, representa um novo desafio para a gestdo da bacia do Rio Doce. A
forma como os problemas decorrentes deste desastre serda mitigada e como a bacia ird se recompor
dos problemas ambientais e sociais sera um dos principais desafios para 2016. Os reais impactos do
desastre a médio e longo prazo ainda estdo sendo compreendidos, o que dara origem a um conjunto
de medidas mitigatdrias a serem tomadas pelos Comités de Bacia Hidrografica, Orgdos Gestores,
Entidades Delegatarias das Funcdes de Agéncia de Agua e demais instituicGes publicas e privadas
envolvidas.

Governador Valadares, 05 de fevereiro de 2016.

Ricardo Alcantara Valory
Diretor Geral
IBIO — AGB Doce
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