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LISTA DE SIGLAS
ANA Agéncia Nacional de Aguas
APP Area de Preservacido Permanente
CAR Cadastro Ambiental Rural
CBH Comité de Bacia Hidrografica
CERH Conselho Estadual de Recursos Hidricos
CNPJ Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
CNRH Conselho Nacional de Recursos Hidricos
DBO Demanda bioldgica de oxigénio
D.0.E.M.G Diario Oficial do Estado de Minas Gerais
D.O.U Diario Oficial da Unido
ENCOB Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas
EFVM Estrada Ferroviaria Vitéria a Minas
ES Espirito Santo
ETA Estagdo de Tratamento de Agua
GAT Grupo de Acompanhamento Técnico
IEMA Instituto Estadual de Meio Ambiente do Espirito Santo
IGAM Instituto de Gestdo das Aguas
MG Minas Gerais
PAP Plano de Aplicagdo Plurianual
PAQE Parque Estadual do Rio Doce
PARH Plano de Agdo de Recursos Hidricos
PGIRS Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
PIRH Plano Integrado de Recursos Hidricos
PMSB Plano Municipal de Saneamento Basico
SAA Sistemas de Abastecimento de Agua
SES Sistema de Coleta e Tratamento de Esgoto Doméstico
SIG Sistema de InformacgGes Geograficas
UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Hidricos
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1. CONTEXTUALIZACAO

O Instituto BioAtlantica (IBIO- AGB Doce), Entidade Equiparada as Funcdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Doce, de acordo com os termos descritos no Contrato de Gestdo n°
001/1GAM/2011 apresenta o Relatdrio de Gestdo relativo ao ano de 2016 referente ao CBH-Piranga.

O Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce) é uma associac¢do civil sem fins lucrativos, classificada como
pessoa juridica de direito privado, composto por pessoas juridicas e fisicas. O Instituto tem como
finalidade promover a conservacdo ambiental e a gestao sustentdvel de recursos territoriais como
forma de gerar desenvolvimento econ6mico, equidade social e bem-estar humano. Para cumprir este
propdsito, o Instituto aplicara os recursos recebidos, inclusive recursos fisicos, humanos e financeiros,
em projetos, programas ou planos de ac¢des definidos pelo doador, inclusive em apoio a outras
organizacdes sem fins lucrativos ou drgdos do setor publico que atuem em dreas afins, promovendo
especialmente as seguintes atividades:

a) Contribuir para a conservagdo e recupera¢do ambiental.

b) Contribuir para o desenvolvimento equilibrado dos aspectos ambiental, social, cultural e
econOmico de territérios.

c) Promover pesquisas sobre recuperacdo e conservacdo ambiental, gestdo integrada de
territérios e geracdo e gestdo de ativos territoriais.

d) Estimular o estabelecimento de redes de instituicdes de pesquisa e aplicacdo nas areas citadas
no inciso c).

e) Promover a disseminagdo de conhecimento técnico-cientifico sobre as areas citadas no inciso
c).

f) Promover articulacdo entre diferentes setores da sociedade no sentido de atender aos incisos
acima.

g) Exercer, através do Comité Gestor de Aguas, as atribuicdes a serem previamente determinadas
pelos, e acordadas com os, Orgdos Gestores para a bacia hidrogréfica do rio Doce.

O Instituto BioAtlantica trabalha para melhorar a qualidade ambiental e promover a gestao integrada
de recursos territoriais como forma de gerar desenvolvimento econémico, equidade social e bem-estar
humano. Enxergamos no futuro territdrios organizados, onde os recursos naturais sejam utilizados de
forma racional e sensata por uma sociedade com pleno conhecimento de sua participagdo na
sustentabilidade desse sistema. Fundado em 19 de fevereiro de 2002, é composto por:

Assembleia Geral - Orgdo soberano do IBIO - AGB Doce, podendo ser ordinaria ou extraordinaria.
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Conselho Fiscal - Orgio fiscalizador e auxiliar da Assembleia Geral, do Conselho Consultivo e da
Diretoria Executiva do IBIO - AGB Doce.

Conselho Consultivo — Orgdo formado principalmente por representantes das empresas doadoras de
recursos que forem admitidas como Associadas ou de Associados Fundadores ou outros, a critério dos
Associados Fundadores, que tem por objetivo servir de instrumento de controle externo de suas
atividades.

Diretor Presidente — Cria e implementa o macro planejamento do IBIO, observando as recomendacdes
feitas pelo Conselho Consultivo, pelo Conselho Fiscal e pela Assembleia Geral.

Diretoria Executiva - Org3o executor das a¢des do IBIO - AGB Doce.

Organograma
projetado

Figura 1 - Organograma Geral do IBIO - AGB Doce.

L A equipe apresentada do quadro de funcionarios do IBIO — AGB Doce contemplam funcionarios contratados para atender a
ambos os Contratos de Gestdo celebrados com a ANA e com o IGAM
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1.1. A Bacia Hidrografica do Rio Doce

A bacia do rio Doce situa-se na regido Sudeste, entre os paralelos 17°45' e 21°15' S e os meridianos
39°30' e 43°45' W, integrando a regiao hidrografica do Atlantico Sudeste. Esta bacia, com uma area de
drenagem de aproximadamente 86.854 km?, dos quais 86% pertencem ao Estado de Minas Gerais e 0
restante ao Espirito Santo, abrange um total de 228 municipios. As nascentes do rio Doce situam-se
no Estado de Minas Gerais, nas serras da Mantiqueira e do Espinhaco, sendo que suas dguas percorrem
cerca de 850 km, até atingir o oceano Atlantico, junto ao povoado de Regéncia, no Estado do Espirito
Santo (Figura 2 e Figura 3). Existem dois rios de dominialidade federal na bacia do rio Doce: o rio Doce
e o rio José Pedro, afluente do rio Manhuagu.

A bacia limita-se ao sul com a bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, a sudoeste com a bacia do rio
Grande, a oeste com a bacia do rio Sdo Francisco, ao norte e noroeste com a bacia do rio Jequitinhonha,
e bacias do litoral sul do Espirito Santo e a nordeste com as bacias do litoral norte do Espirito Santo.
Os principais afluentes do rio Doce pela margem esquerda sdo os rios do Carmo, Piracicaba, Santo
Antonio, Corrente Grande e Suacui Grande, em Minas Gerais; S3o José e Pancas no Espirito Santo. J&
pela margem direita sdo os rios Casca, Matipd, Caratinga/Cuieté e Manhuacu em Minas Gerais;
Guandu, Santa Joana e Santa Maria do Rio Doce no Espirito Santo.

No estado de Minas Gerais a bacia do rio Doce é dividida em seis Unidades de Planejamento e Gestao
dos Recursos Hidricos (UGRHs), com Comités de Bacia ja estruturados, conforme descrito abaixo:

¢ UGRHO1 - Comité de Bacia Hidrografica do rio Piranga;

¢ UGRHO02 - Comité de Bacia Hidrografica do rio Piracicaba;

e UGRHO03 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Santo Antonio;

e UGRHO04 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Suacui;

¢ UGRHO5 - Comité de Bacia Hidrografica do rio Caratinga; e

e UGRHO06 — Comité de Bacia Hidrografica Aguas do rio Manhuagu.

No Estado do Espirito Santo, embora inexistam subdivisdes administrativas da bacia do rio Doce, tém-
se os Comités de Bacia ja estruturados, conforme descrito abaixo:

e UGRHO07 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Guandu
¢ UGRHO08 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Santa Maria do Doce

e UGRHO09 - Comité das Bacias Hidrograficas PontGes e Lagoas do rio Doce e Comité das Bacias
Hidrograficas do rio Barra Seca e Foz do Rio Doce.
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A atividade econOmica da bacia do rio Doce é bastante diversificada, destacando-se: a agropecuaria
(reflorestamento, lavouras tradicionais, cultura de café, cana-de-acglcar, criacdo de gado leiteiro e de
corte e na suinocultura.); a agroindustria (sucroalcooleira); a mineracdao (ferro, ouro, bauxita,
manganés, pedras preciosas e outros); a industria (celulose, siderurgia e laticinios); o comércio e
servicos de apoio aos complexos industriais; e a geracdo de energia elétrica.

PIRH Localizacdo da Bacia do rio Doce

N
¥

Figura 2 — Localizag¢do da Bacia Hidrografica do Rio Doce

Bacia Hidrografica do Rio Doce

wamas

Figura 3 — Bacia Hidrografica do Rio Doce
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Na regido encontra-se instalado o maior complexo siderurgico da América Latina, com destaque para
a Companhia Siderurgica Belgo Mineira, a ACESITA e a USIMINAS. Ao lado da siderurgia estdo
associadas empresas de mineragao, com destaque para a Vale e empresas reflorestadoras, que
cultivam o eucalipto para fornecer matéria-prima para as industrias de celulose. Todo esse complexo
industrial é responsdvel por grande parte das exportacdes brasileiras de minério de ferro, aco e
celulose, sendo, portanto, de grande importancia para a regidao onde estdo instaladas.

Apesar de ser notdvel a geragdo de capital na bacia em funcdo da existéncia desse complexo
siderurgico, também se verifica a desigualdade no interior da bacia. O maior desenvolvimento das
atividades econGmicas aconteceu somente em algumas de suas areas, como o Vale do Aco e na regido
de influéncia dos municipios de Governador Valadares, Caratinga, Colatina e Linhares. Os indicadores
sociais e econdmicos de uma parte significativa dos municipios da bacia mostram que quase uma
centena deles sao classificados como municipios pobres.

As principais rodovias que d3do acesso e passam pela bacia do rio Doce sdo: a BR 381 que segue na
direcdo sudoeste — nordeste passando por Belo Horizonte e depois importantes cidades da bacia como
Ipatinga e Governador Valadares; a BR 116, importante rodovia brasileira que cruza a regido do Médio
Doce na direcdo de sul para norte, passando por Caratinga e Governador Valadares; a BR 262 que
segue na direcdo leste — oeste atravessa Belo Horizonte, passa entre Jodo Monlevade e Rio Piracicaba,
cruza com a BR 116 nas proximidades de Manhuacu e depois entra no Espirito Santo, ja fora da bacia
do Rio Doce; a BR 101, que serve a parte capixaba da bacia, atravessa a regido do Baixo Doce de sul
para norte passando por Linhares.

Além das rodovias, existe a Estrada Ferrovidria Vitéria a Minas (EFVM) que liga Belo Horizonte a Vitodria,
numa extensdo de 898 km passando pelo Vale do Ago, sendo incorporada pela Vale em 1940. Esta
ferrovia faz o transporte de passageiros e mercadorias (minério de ferro, carvdo mineral, calcario,
ferro, aco, produtos agricolas, etc.). E considerada a ferrovia mais rentavel do Pais e uma das poucas
ferrovias que ainda faz o transporte de passageiros.

A bacia tem uma populagdo superior a 3,5 milhdes de habitantes. O Vale do A¢o tem o maior
adensamento populacional da bacia e constata-se a existéncia de um fluxo migratdrio que se direciona,
sobretudo, para as maiores cidades, como Ipatinga e Governador Valadares. Em decorréncia, ha uma
tendéncia de diminui¢do populacional nos municipios com populagdo de até 20.000 habitantes, que
representam mais de 85% dos municipios da bacia do rio Doce.

A populagdo urbana representa mais de 70% da populagdo total. Entretanto, os mesmos dados
mostram que mais de 100 municipios possuem populacdo rural maior que a urbana, evidenciando que
a populagdo rural ainda é significativa, absorvidos pela exploragdo agropecuaria. No Médio Doce, essas
atividades constituem o principal gerador de renda, emprego e ocupacao de mao-de-obra em
municipios de menor porte, principalmente onde a populagdo rural predomina. A Tabela 1 sumariza
as caracteristicas gerais da bacia do rio Doce.
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Tabela 1 — Caracteristicas gerais da bacia do rio Doce

Caracteristicas Gerais da Bacia do Rio Doce

Area da bacia 86.854 km?
Extensdo do curso principal Aprox. 879 km
N2 de municipios 228
Populagdo na bacia 3.430.673

Mineragdo; Siderurgia; Silvicultura e

Principais atividades econémicas .
Agropecuaria

Principais problemas relacionados a gestdo dos Contaminagdo por esgotos domésticos;

recursos hidricos erosdo e assoreamento

1.2. A Bacia Hidrografica do Rio Piranga

A UGRHOL1 - Piranga insere-se totalmente no Estado de Minas Gerais. Possui uma area de 17.571,37
km?, constituindo-se na segunda maior unidade da bacia do rio Doce, em termos de drea, conforme
Figura 4. Estende-se desde as nascentes do rio Piranga até as proximidades do Parque Estadual do Rio
Doce (PAQE). E composta pelas bacias hidrograficas do rio Piranga propriamente dita, que ocupa uma
area de 6.606 km?, pela bacia hidrografica do rio do Carmo, com area de 2.278 km?, pela bacia do rio
Casca, com area de 2.510 km? e pela bacia hidrografica do rio Matipd, com 2.550 km?2. As dreas destas
bacias hidrograficas sdo ainda acrescidas das areas de drenagem de outros cdrregos de contribuicdo
hidrica menos representativa, que drenam diretamente para o rio Doce, por ambas as margens,
chamada éarea incremental Piranga, a qual ocupa 3.626 km?2.

Figura 4 — Bacia Hidrografica do Rio Piranga
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A Bacia Hidrografica ocupa territdrios de varios municipios mineiros, que se encontram classificados,
principalmente, nas mesorregides Zona da Mata e Campos das Vertentes e em microrregidoes como
Ponte Nova, Vicosa, Manhuacgu, Conselheiro Lafaiete e Barbacena. Apresenta uma série de rodovias,
federais e estaduais, ligando as suas principais cidades as rodovias de importancia nacional. A BR 116
tangencia a unidade na sua porcao leste, com um trajeto na direcao N-S; e a BR 040, na por¢ao oeste,
tangencia a unidade na porc¢ao oeste; a BR 120 permite o acesso ao centro da unidade a partir do sul.
Outras rodovias federais que ddo acesso a unidade sdo a BR482, a BR 356 e a BR/262. Entre as rodovias
estaduais, a MG 262 cruza a unidade na direcdo oeste-leste e a MG 329, na direcdo SW-NE. Outras
rodovias estaduais de interesse sdo a MG 326, a MG 123 e a MG 320.0s municipios da regido nao
contam com aeroportos proprios.

Os rios mais representativos que compdem a UPGRH DO1 sdo o préprio Piranga, Casca, do Carmo e
Matipé. As fracdes incrementais agregam diversos cérregos de menor expressao na UPGRH, os quais
drenam diretamente para a calha do rio Doce. O rio Piranga nasce no municipio de Ressaquinha, cuja
sede ndo estd inserida na bacia do rio Doce. Desenvolve-se por cerca de 470 km e, quando se encontra
com o Ribeirdo do Carmo, formam o rio Doce. Seus principais afluentes sdo os rios Sao Bernardo,
Xopotd, Turvo Limpo e Oratérios. O rio do Carmo nasce no municipio de Ouro Preto, e tem como
principais afluentes os rios Gualaxo do Sul e Gualaxo do Norte. O rio Casca nasce no municipio de
Ervalia, tendo como principal afluente o rio Santana. No seu trecho baixo configura-se a divisa entre
0s municipios de Rio Casca e S3o Pedro dos Ferros, até desaguar no rio Doce. O rio Matip6 tem suas
nascentes nos municipios de Sericita/Pedra Bonita. No seu trecho baixo estabelece a divisa entre os
municipios de S3o Pedro dos Ferros e Raul Soares, até desaguar no rio Doce.

A UGRHOL1 - Piranga envolve, total ou parcialmente, 77 municipios mineiros, sendo a maior unidade
da bacia do rio Doce em nimero de municipios. Relne cerca de 700 mil pessoas, donde 64% reside
em dreas urbanas. Com relagdao a sede municipal, 8 tem suas sedes fora da bacia do rio Doce, 7
municipios possuem suas sedes em outras unidades da bacia do Doce, resultando num total de 62
municipios que efetivamente sdo contemplados em termos de investimentos na regido, quando
considerados investimentos que tem por base a sede municipal. Em relagdo aos limites, 54 municipios
possuem suas areas totalmente inseridas na UPGRH DO1. Cabe salientar que a grande maioria dos
municipios da bacia situa-se na faixa de populacdo de menos de 10 mil habitantes (87 %).

1.3. Plano Integrado de Recursos Hidricos — PIRH Doce

O Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce — PIRH Doce, que representa o desejo
manifesto de todos os envolvidos no processo participativo que foi empreendido de junho de 2008 ao
final do ano de 2009, no sentido de consolidar o planejamento de acGes voltadas ao enfrentamento
dos principais problemas relacionados com os recursos hidricos na bacia do Rio Doce.
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O PIRH Doce, nessa primeira versdo, constitui o resultado do esfor¢o de representantes dos dez (10)
comités atuantes na bacia hidrografica do Rio Doce, bem como dos érgaos gestores de recursos
hidricos, representados pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA, Instituto Mineiro de Gest3o das Aguas
—IGAM, e Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — IEMA, do Espirito Santo, reunidos
em um Grupo de Acompanhamento Técnico — GAT. Adiante, a relacdo dos comités envolvidos na
elaboracdo do PIRH Doce:

e CBH Doce;

e CBH do rio Piranga;

e CBH do rio Piracicaba;

e CBH do rio Santo Antonio;

e CBH do rio Suagui;

e CBH do rio Caratinga;

e CBH Aguas do rio Manhuagu;

e (CBH do rio Santa Maria do Doce;
e CBH dorio Guandu; e

e CBH do rio Sdo José?.

A diretriz maxima que norteou o referido trabalho foi a constante na Lei n2 9.433/97, que institui a
Politica Nacional dos Recursos Hidricos, no tocante a participacdo publica e espirito democratico, e
também a intensa e importante atuacdo dos comités de bacias dos estados do Espirito Santo e Minas
Gerais, além do préprio CBH Doce.

O PIRH Doce foi desenvolvido com o objetivo geral de produzir um instrumento capaz de orientar o
CBH Doce, os CBHs de bacias afluentes, os 6rgdos gestores dos recursos hidricos da bacia e demais
componentes do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos com responsabilidade sobre a bacia do rio
Doce, com vistas a gestdo efetiva dos recursos hidricos superficiais e subterraneos da bacia, de modo
a garantir o seu uso multiplo, racional e sustentavel em beneficio das geragdes presentes e futuras.

O Plano consubstancia a¢Oes integradas que visam instrumentalizar os CBHs de bacias afluentes e o
CBH-Doce para o cumprimento de sua missdao de articular os diversos atores sociais para garantir a
oferta de agua, em quantidade e qualidade, visando o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da
qualidade de vida na bacia hidrografica do rio Doce.

O Plano consubstancia a¢Oes integradas que visam instrumentalizar os CBHs de bacias afluentes e o
CBH-Doce para o cumprimento de sua missdao de articular os diversos atores sociais para garantir a
oferta de agua, em quantidade e qualidade, visando o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da

2 Em 2016 a UGRH S30 José se dividiu, sendo que agora existem dois CBHs na unidade: o Comité das Bacias
Hidrografica Pontdes e Lagoas do Rio Doce e o Comité das Bacia Hidrograficas do rio Barra Seca e Foz do rio Doce.
Desta forma temos 11 (onze) Comités atuantes na bacia Hidrografica do rio Doce.
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gualidade de vida na bacia hidrografica do rio Doce. O PIRH Doce e os Planos de A¢des de Recursos
Hidricos das Bacias Afluentes — PARHs — tiveram ainda os seguintes objetivos especificos:

e Estruturar a base de dados da Bacia do Rio Doce relativa as caracteristicas e a situacao dos
recursos hidricos e demais feicdes com implicagcdes sobre as mesmas, com vistas a subsidiar a
elaboracdo e implementacao, apds a elaboracdao do PIRH Doce, de um Sistema Integrado de
Informacgdes capaz de apoiar a gestao dos recursos hidricos da bacia.

e Definir as medidas necessdrias para proteger, recuperar e promover a qualidade dos recursos
hidricos com vistas a saude humana, a vida aquatica e a qualidade ambiental.

e Estabelecer metas de melhoria da qualidade das aguas, de aumento da capacidade de
producdo de dgua e de uma justa distribuicdo da dgua disponivel na bacia, acordadas por todos
os atores da bacia.

e Fomentar o uso multiplo, racional e sustentavel dos recursos hidricos da bacia mediante
avaliacdo e controle das disponibilidades e determinacdo das condi¢des em que tem lugar o
uso da agua na bacia, em beneficio das geracdes presentes e futuras, levando em conta planos
setoriais, regionais e locais em andamento ou com implantagdo prevista na Bacia.

e Integrar os planos, programas, projetos e demais estudos setoriais que envolvam a utilizacao
dos recursos hidricos da bacia, incorporando-os ao PIRH e aos PARHs, dentro de suas
possibilidades.

e Articular as a¢des municipais envolvendo o uso do solo com as diretrizes e intervencdes
relacionadas ao uso dos recursos hidricos.

e Conceber a¢bes destinadas a atenuar as consequéncias de eventos hidrolégicos extremos.

e Oferecer diretrizes para a implementacdo dos demais instrumentos de gestdo dos recursos
hidricos previstos em lei e contribuir para o fortalecimento do Sistema de gerenciamento de
Recursos Hidricos pela articulagdo e participacdo de todas as demais instancias da bacia ligadas
a gestdo dos recursos hidricos.

e Manter e ampliar a participa¢do dos segmentos da sociedade no processo de construgdo e
implementac¢do do PRH-Doce, bem como nos programas e projetos dele derivados.

e Desenhar um arranjo institucional sustentavel para a gestdo dos recursos hidricos da bacia.

e Promover iniciativas destinadas ao desenvolvimento tecnoldgico e a capacitagao de recursos
humanos, a comunicacdo social e a educagdo ambiental em recursos hidricos na bacia.

e Com vistas ao atingimento dos objetivos anteriores, apontar respostas técnicas, institucionais
e legais para os principais problemas diagnosticados/prognosticados na bacia e determinar um
conjunto de intervengdes estruturais e ndo estruturais, montadas na forma de programas e
projetos, que possam ser realizadas dentro dos horizontes de planejamento adotados,
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identificando, para cada programa, os recursos necessarios para sua realizacdo, as fontes de
onde os mesmos deverdo proceder e o seu desenvolvimento no tempo.

A Consultora desenvolveu seus trabalhos com acompanhamento permanente do GAT, através de
reunides mensais de trabalho, acrescidas de 30 (trinta) reunides publicas realizadas em diferentes
localidades da bacia, quando se apresentaram os resultados das distintas etapas em que o trabalho se
desenvolveu, quais sejam: Diagndstico, Progndstico e Programas do Plano Integrado.

Nas duas primeiras etapas foram elaborados o Diagndstico da Bacia e o Progndstico dos Recursos
Hidricos no Horizonte do Plano, onde se avaliaram, respectivamente, a condi¢ao atual da qualidade da
agua e das disponibilidades hidricas, e a projecdo destas condi¢cdes, conforme distintos cendrios, até o
ano de 2030.

A etapa final constituiu-se na definicdo das metas sugeridas para a bacia, e na descricdo dos programas,
projetos e acbes preconizadas, incluindo seus objetivos, justificativas, procedimentos, atores
envolvidos e diversos outros elementos que os caracterizam, seguido da andlise das condicdes e
perspectivas de atendimentos das metas, a partir da efetiva implantacdo dos programas, incluindo a
viabilidade financeira do Plano.

Nesta ultima etapa também foram desenvolvidos, entre outros, estudos relacionados a um arranjo
institucional vidvel para a gestdo dos recursos hidricos da bacia, bem como diretrizes para a aplicacdo
dos instrumentos de gestdo definidos na Lei n2 9.433/97, com destaque para o Enquadramento
sugerido no ambito do Plano, como meta de qualidade a ser alcancada.

O trabalho também contemplou o desenvolvimento de um Sistema de Informacdes Geogréficas,
denominado SIG-Plano, repositério de toda a informacdo coletada durante as distintas etapas de
elaboragao do Plano, bem como suporte de toda a representagao cartografica contida neste estudo.

1.4. Plano de Agao de Recursos Hidricos da Unidade de Planejamento e
Gestao - PARH

O PARH é parte integrante do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce
—PIRH Doce, e considera os mesmos objetivos, metas bdsicas, horizonte de planejamento e a realidade
desejada para a bacia do rio Doce. Para cada UGRH da bacia hidrografica do rio Doce foi gerado um
PARH especifico caracterizando as peculiaridades de cada regido da bacia do Rio Doce, assim como os
programas prioritarios de acordo com a realidade de cada Unidade de Gestdo. Cada PARH é, desta
maneira, um desdobramento do Plano Integrado de Recursos Hidricos, de acordo com as
especificidades de cada unidade de planejamento. Os conteudos e informagdes aqui apresentados sdo,
portanto, transpostos do Relatério Final do PIRH Doce, devendo o mesmo ser adotado como referéncia
nas questdes relativas aos procedimentos metodolégicos utilizados e fontes de consulta especificas.
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A estrutura dos PARHs segue, em linhas gerais, a mesma estrutura adotada no desenvolvimento do
PIRH Doce, contemplando um diagndstico situacional da unidade, com énfase nas questdes relativas
aos recursos hidricos, e a descri¢cdo dos programas previstos para enfrentar as principais questées que
comprometem a qualidade e disponibilidade da dgua e, por conseguinte, da qualidade de vida em cada
UGRH. Neste documento estdo apresentados:

e Diagnéstico Sumario da UGRH, contemplando as principais informagdes que caracterizam a
Unidade de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos frente a bacia do Doce como um todo,
com énfase nas questdes que demandam maior esforco de gestdo. Este capitulo também
apresenta um progndstico tendencial, buscando caracterizar a situagdo dos recursos hidricos da
UGPRH no ano de 2030.

e O Comité de Bacia da UGRH, descrevendo a atual estrutura, drgdao normativo e deliberativo que
tem por finalidade promover o gerenciamento de recursos hidricos na regido, envolvendo, em um
ambito maior, a promoc¢ao do debate sobre as questdes hidricas e o arbitramento dos conflitos
relacionados com o uso da dgua e que, em Ultima instancia; irdo aprovar e acompanhar a execucao
do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Doce, e o respectivo Plano de Acdo.

e Os Objetivos e Metas projetados para a bacia, expressando a realidade possivel para o horizonte
do Plano, através de metas de planejamento e ag¢des fisicas, quantificadas e com prazos
estipulados para a sua consecucao.

e Intervengdes Recomendadas e Investimentos Previstos, descrevendo o escopo geral das acGes
previstas e elencando as acles especificas para a bacia, incluindo, quando pertinente, as
indicacGes de criticidade dos problemas identificados.

e Conclusdes e Diretrizes Gerais para a Implementacdo do PARH, onde sdo discutidas e expostas as
motivagoes e indicagdes das agdes propostas, definindo-se as prioridades e os efeitos esperados
para a bacia.

1.5. O Contrato de Gestao

O processo de cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia do Rio Doce se iniciou em 2011 quando
o Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce e dos Comités dos rios afluentes, no uso de suas atribuicées
definidas por lei e demais normas complementares, e considerando os compromissos firmados no
ambito do Pacto para a Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce,
celebrado em 24 de margo de 2010 entre os dez Comités de Bacia Hidrografica com atuacdo na Bacia
Hidrografica do Rio Doce, a ANA, IGAM, IEMA e Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, estabelecem
0s mecanismos e sugere os valores de cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido na
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Bacia Hidrografica do rio Doce. As decisdes estao registradas nas respectivas Deliberagdes, conforme
Tabela 2.

Tabela 2 — Deliberag¢des aprovando a cobranga pelo uso dos recursos hidricos

Comité de Bacia Hidrografica Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdao CBH Doce n2 26, de 31 de margo de 2011

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 04, de 12 de abril de 2011

CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n? 15, de 14 de abril de 2011
CBH Santo Anténio Deliberagdo CBH Sto. Ant6nio n2 08, de 13 de maio de 2011
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 28, de 26 de abril de 2011

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n2 09, de 13 de abril de 2011
CBH Manhuagu Deliberagdo CBH Manhuagu n2 01, de 03 de agosto de 2011

Posteriormente, o CBH Doce e os Comités mineiros aprovam o Edital Conjunto n201/2011 para selecdo
de Entidade Delegataria ou Equiparada para desempenhar fun¢des de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Doce.

O CBH-Doce indicaria ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH a entidade que for
selecionada com base nos procedimentos estabelecidos neste Edital, para receber a delegacdo de
competéncia para o exercicio de funcdes de agéncia de dgua da bacia hidrografica do rio Doce nos
termos do art. 51 da Lei 9.433/97.

Os Comités estaduais de Minas Gerais atuantes na area de abrangéncia da bacia hidrogréfica do rio
Doce (CBH Piranga, CBH Piracicaba, CBH Santo Antonio, CBH Caratinga, CBH Aguas do Rio Manhuacu
e CBH Suacui Grande) deveriam considerar, na indicacdo ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos
de Minas Gerais — CERH/MG, a ENTIDADE selecionada com base nos procedimentos deste Edital, para
que seja procedido o ato de equiparagdo a fungao de agéncia de agua da bacia hidrografica do rio
Doce, em conformidade com o previsto no art. 37 da Lei 13.199/1999 (MG).

Os Comités estaduais do Espirito Santo atuantes na area de abrangéncia da bacia hidrografica do rio
Doce (CBH Rio Guandu, CBH Rio S3o José, CBH Rio Santa Maria do Rio Doce) deveriam considerar, na
indicacdo ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Espirito Santo — CERH/ES, a ENTIDADE
selecionada com base nos procedimentos deste Edital — e apds sua qualificacdo no Programa de
Organizacoes Sociais do Estado do Espirito Santo, conforme Lei Complementar n2 489/2009 (ES) — para
receber a delegacdo de competéncia para o exercicio de fun¢des de Agéncia de Agua da bacia
hidrografica do rio Doce, em conformidade com o previsto nos artigos 45 e 46, paragrafo Unico, da Lei
5.818/1998 (ES).

Ainda em 2011 os Comités Mineiros e o CBH Doce aprovam a indicacdo, ao Conselho Nacional de
Recursos Hidricos — CNRH e Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais — CERH/MG, do
Instituto BioAtlantica— IBIO para desempenhar, por prazo determinado no contrato de gestdo, fungdes
de Agéncia de Agua na bacia hidrografica do rio Doce como entidade delegatéria/equiparada dessas
fungdes, conforme DeliberagGes da Tabela 3. Na mesma data, é aprovada a minuta dos Contratos de
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Gestdo, a serem celebrados entre o IBIO e ANA, e entre IBIO e IGAM para desempenhar funcdes de
Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréafica do Rio Doce.

Tabela 3 - Deliberacdes aprovando a indicacdo do IBIO para func¢des de Agéncia de Agua

Comité de Bacia Hidrografica Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdao CBH Doce n2 30, de 24 de agosto de 2011

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 06, de 25 de agosto de 2011

CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n? 17, de 23 de agosto de 2011
CBH Santo Anténio Deliberagdo CBH Sto. Ant6nio n2 11, 02 de setembro de 2011
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 30, de 30 de agosto de 2011

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n? 10, de 31 de agosto de 2011
CBH Manhuagu Deliberagdo CBH Manhuagu n2 02, 01 de setembro de 2011

Apds aprovacio dos Comités, o tema foi discutido e a delegacdo/equiparacdo do Instituto BioAtlantica
(IBIO - AGB Doce) foi aprovada pelo CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos, por meio da
Resolugdo CNRH n2 130, de 20 de setembro de 2011 e pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos de
Minas Gerais na Deliberacdo CERH/MG n2 295, de 16 de dezembro de 2011.

O Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 foi celebrado em 26 de outubro de 2011 entre a Agéncia
Nacional de Aguas - ANA e o Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), Entidade Delegatdria/Equiparada,
com a anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o exercicio de fun¢des de Agéncia
de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, foi publicado no D.0.U em 04 de novembro de 2011.

O Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011, celebrado entre a Agéncia
Nacional de Aguas — ANA e o Instituto BioAtlantica, com anuéncia do Comité de Bacia Hidrografica do
Rio Doce — CBH Doce, para o exercicio de fun¢des de Agéncia de Agua foi celebrado em 22 de junho
de 2015 e teve por objeto promover alteragdo do CNPJ do Instituto BioAtlantica, que passou de
“05.112.703/0001-25", para “05.112.703/0002-06", em razdo de abertura de filial; bem como indicar
o crédito orgamentdrio e a nota de empenho para custear as despesas no exercicio de 2015.

O Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 072/ANA/2011, foi celebrado em 28 de dezembro
de 2015 e teve por objeto promover alteragdo nas Clausulas Terceira — Das Obrigagdes e
Competéncias; Quarta — Dos Recursos Orgcamentario e Financeiro; Quinta — Dos Recursos Humanos;
Décima — Da Vigéncia; e no Programa de Trabalho.

O Contrato de Gestdo n2 001/2011 entre Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM e o Instituto
BioAtlantica (IBIO — AGB Doce), Entidade Equiparada, com a anuéncia dos Comités da Bacia
Hidrografica do Rio Piranga — DO1, do Rio Piracicaba — D02, do Rio Santo Anténio — DO3, do Rio Suacui
— D04, do Rio Caratinga—DO5, e daguas do Rio Manhuagu — DO6, para o exercicio de funcdes de Agéncia
de Agua, foi celebrado em 21 de dezembro de 2011 e publicado no D.0.E.M.G em 10 de janeiro de
2012.
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O Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 001/2011 que entre si celebraram o Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM e o Instituto BioAtlantica, com anuéncia dos Comités de Bacia
Hidrografica do Rio Piranga —DO1, do Rio Piracicaba — D02, do Rio Santo Anténio — DO3, do Rio Suacui
— D04, do Rio Caratinga — DO5 e Aguas do Rio Manhuagu — DO6, foi celebrado em 07 de agosto de
2012, e teve como objeto a inclusao do Plano de Aplicacdao Plurianual para o periodo de 2012 a 2015
e a adoc¢do de novo Programa de Trabalho, bem como alteracdo da Cladusula Quarta — Dos Recursos
Orgamentarios e Financeiros.

O Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 001/2011 teve como objeto a alteracdo do Plano
de Aplicacdo Plurianual para o periodo de 2012 a 2015, conforme delibera¢des n? 10/2014 do CBH-
Piranga, n227/2014 do CBH-Piracicaba, n? 20/2014 do CBH-Santo Antdnio, n2 45/2014 do CBH-Suacui,
n2 03/2014 do CBH-Caratinga e n2 30/2014 do CBH-Manhuagu.

O Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 001/2011 foi celebrado em 30 de dezembro de
2015, e teve como objeto a prorrogacdo do contrato por um periodo de 120 (cento e vinte) dias,
contados de 01 de janeiro de 2016.

O Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 001/2011 foi celebrado em 29 de abril de 2016, e
teve como objeto a prorrogacdo do contrato até 31 de dezembro de 2016.

Em 2015, o CBH-Doce através da Deliberacdo n2 46 de 25 de junho de 2015 propde a prorrogacao do
Instituto BioAtlantica IBIO — AGB Doce para desempenhar as funcdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Doce. E em 23 de setembro de 2015 através da Resolucdo n? 168 o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos aprova e prorroga até 31 de dezembro de 2020, a delegacdo de
competéncia ao Instituto BioAtlantica IBIO — AGB Doce para desempenhar as fungdes de Agéncia de
Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, observadas as disposi¢cdes da Lei n® 10.881, de 2004.

Em 2016, como pode ser visto na Tabela 4, os Comités Mineiros aprovam a indicacdo ao Conselho
Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais — CERH/MG, do Instituto BioAtlantica IBIO — AGB Doce
para exercer até 31 de dezembro de 2020, as fun¢Ges de entidade equiparada a agéncia de bacia. E
através da Deliberacdo n2 399 de 23 de novembro de 2016 o Conselho Estadual de Recursos Hidricos
aprova a equiparac¢do do Instituto BioAtlantica a Agéncia de Bacia Hidrografica no ambito das Bacias
Hidrograficas dos rios Piranga, Piracicaba, Santo Antdnio, Caratinga, Suagui e Manhuagu.

Tabela 4 - Deliberag¢des aprovando a prorrogacdo da indicacdo do IBIO para funcdes de Agéncia de Agua

Comité de Bacia Hidrografica Deliberagao
CBH Doce Deliberagdo CBH Doce n2 46, de 25 de junho de 2015
CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 14, de 20 de setembro de 2016
CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n2 32, de 21 de setembro de 2016
CBH Santo Ant6nio Deliberagdo CBH Sto. Antdnio n2 25, 27 de setembro de 2016
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 50, de 29 de setembro de 2016
CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n2 03, de 22 de setembro de 2016
CBH Manhuagu Deliberagdo CBH Manhuagu n2 35, 28 de setembro de 2016
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1.6. Plano de Aplicacao Plurianual — PAP Doce

O Plano de Aplicagao Plurianual, instrumento basico e harmonizado de orientacdo dos estudos, planos,
projetos e acdes a serem executados com recursos da cobranca pelo uso da dgua em toda a bacia
hidrografica do rio Doce, para o periodo de 2012 a 2015. O Plano de Aplicacdo Plurianual se pauta
pelas seguintes premissas:

e Os estudos, planos, projetos e agdes a serem executados devem estar em conformidade com
0s programas estabelecidos no Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio Doce — PIRH e Planos de A¢Ges de Recursos Hidricos das Bacias Afluentes — PARHs, e com
as metas definidas nos Contratos de Gestdo firmados entre o IBIO — AGB Doce com a Agéncia
Nacional de Aguas — ANA e com o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM e no Pacto
para Gestdo Integrada das Aguas na Bacia Hidrografica do Rio Doce — Pacto das Aguas;

e As diretrizes devem ser harmonizadas para toda a bacia hidrografica do rio Doce, de forma a
otimizar a aplicacdo dos recursos da cobranca;

e Com vistas a qualificar e alavancar investimentos para toda a bacia hidrografica do rio Doce,
os recursos devem apoiar, preferencialmente, a elaboracdo de estudos e projetos, bem como
acoes de protecdo, preservacdo, conservacao e recuperacao de mananciais, além de a¢des de
capacitacdo, treinamento, mobilizacdo social e educacdo ambiental com foco em recursos
hidricos.

O objetivo que &, por meio do PAP, seja possivel implementar as metas estabelecidas nos Contratos
de Gest3o e no Pacto das Aguas e os programas e a¢des do PIRH/PARHs Doce considerados prioritarios
no periodo de 2012 a 2015. Além de proporcionar o aumento da disponibilidade de agua; de reduzir
os niveis de polui¢do hidrica na bacia e apoiar a ado¢do de medidas de protecdo e preservagao de
nascentes e de praticas de conservacdo de dgua e solo e fomentar acGes de prevencdo e defesa a
acidentes e eventos hidroldgicos criticos.

Para fins de aplicacdo dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso da dgua, no periodo entre
2012 e 2015, foram priorizados programas do PIRH/PARHs Doce de hierarquia 1, 2 e 3, tendo em vista
a relevancia e a urgéncia na sua implementacdo. O PAP foi inicialmente aprovado pelo CBH Doce e
pelos Comités Estaduais de Minas Gerais em 2012 definido valores a serem investidos em cada um dos
programas do PIRH/PARH, conforme Deliberacdes da Tabela 5.
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Tabela 5 - Deliberagdes que aprovaram o Plano de Aplicagdo Plurianual — PAP

Comité de Bacia Hidrografica | Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdo CBH Doce n2 32, de 26 de abril de 2012

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 02, de 12 de abril de 2012

CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n? 22, de 11 de abril de 2012
CBH Santo Anténio Deliberagdo CBH Sto. Ant6nio n2 14, de 13 de abril de 2012
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 34, de 19 de abril de 2012

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n2 12, de 17 de abril de 2012
CBH Manhuagu Deliberagdao CBH Manhuagu n2 02, de 18 de abril de 2012

Porém, considerando a necessidade de adequar os desembolsos na bacia as estimativas mais recentes
de arrecadacao oriunda da cobranca pelo uso de recursos hidricos; considerando a necessidade de
concentrar a aplicacdo dos recursos em um menor numero de programas e a¢des; e considerando os
resultados das discussGes ocorridas no ambito dos comités da bacia durante os meses de abril a junho
de 2014, os Comités estaduais e federal decidem por readequar alguns item do documento, assim
como os valores alocados para cada programa a cada ano restante dos Contratos de Gestdo celebrados
entre o IBIO — AGB Doce, a ANA e o IGAM. Na Tabela 6 abaixo estdo descritas as Delibera¢Ges que
aprovacdo as readequacdes do PAP 2012-2015.

Tabela 6 — DeliberagGes que aprovaram readequacgdo do Plano de Aplicacdo Plurianual - PAP

Comité de Bacia Hidrografica | Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdo CBH Doce n2? 42, de 14 de agosto de 2014

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 10, de 03 de junho de 2014
CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n2 27, de 04 de junho de 2014
CBH Santo Ant6nio Deliberagdo CBH Sto. Antonio n2 20, de 22 de maio de 2014
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 45, de 21 de maio de 2014

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n2 03, de 11 de junho de 2014
CBH Manhuagu Deliberagdao CBH Manhuagu n2 30, de 10 de junho de 2014

Para o exercicio de 2016 foi aprovado pela ANA o Plano de Aplicacdo Plurianual 2016/2020, porém o
IGAM n3o reconheceu o PAP 2016/2020 durante o ano de 2016, desta forma apresentamos neste
Relatério de Gestdo pelos recursos arrecadados e repassados pelo IGAM o Plano de Aplicagdo
Plurianual da Bacia do Rio Doce 2012/2015. Conforme Tabela 7.

Para os recursos arrecadados e repassados pela ANA apresentamos o Plano de Aplicacdo Plurianual da
Bacia do Rio Doce 2016/2020. Conforme Tabela 8.
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Tabela 7 —PAP 2012/2015 da Bacia do Rio Doce com recursos arrecadados e repassados pela IGAM

METAS, PROGRAMAS E ACOES PRIORIZADOS VALORES (Mil R5)
' 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | TOTAL
UGRH 01 - Piranga

1 Programa de Saneamento da Bacia (P11) 0 1 0 650 651
2 Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) 0 5 2.300 5.400 7.705
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) 0 0 0 1000 1.000
Fortalecimento dos Comités (P61.2) 0 0 100 100 200
4 Sistema de Informacdes (SIG GESTAQ) (P61.a) 0 157 0 0 157
5 Programa de Comunicag&o Social (P71) 0 4 0 0 4
Subtotal UGRH 01 - Piranga 0 167 2.400 7.150 9.717

UGRH 02 - Piracicaba
1 Programa de Saneamento da Bacia (P11) 0 47 1500 4500 6.047
2 | Programa Produtor de Agua (P24) 0 0 1.000 1.400 2.400
3 | Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) 0 164 5.500 4.000 9.664
4 Programa de Recomposigdo de APPs e Nascentes (P52) 0 1 1.000 5000 6.001
Fortalecimento dos Comités (P61.2) 0 0 100 100 200
> Sistema de Informacdes (SIG GESTAQ) (P61.a) 0 412 0 0 412
6 Programa de Comunicagdo Social (P71) 0 3 0 0 3
7 | Programa de Educagdo Ambiental (P72) 0 0 200 600 800
8 | Programa de Treinamento e Capacitagdo (P73) 0 0 200 600 800
Subtotal UGRH 02 - Piracicaba 0 627 9.500 16.200 26.327

UGRH 03 - Santo Antonio
1 Programa de Saneamento da Bacia (P41) 0 1 500 2500 3.001
2 Programa de Recomposigdo de APPs e Nascentes (P52) 0 0 0 932 932
3 Fortalecimento dos Comités (P61.2) 0 0 50 50 100
4 Programa de Comunicagdo Social (P71) 0 3 0 0 3
Subtotal UGRH 03 - Santo Antonio 0 4 550 3.482 4.036
UGRH 04 - Suagui

1 Programa de Saneamento da Bacia (P41) 0 0 500 1200 1.700
2 | Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) 0 0,5 0 0 1
3 Fortalecimento dos Comités (P61.2) 0 0 50 50 100
4 Programa de Comunicagdo Social (P71) 0 3,5 0 0 4
Subtotal UGRH 04 - Suagui 0 4 550 1.250 1.804

UGRH 05 - Caratinga
1 Programa de Saneamento da Bacia (P41) 0 0 500 1500 2.000
2 Fortalecimento dos Comités (P61.2) 0 0 50 50 100
Programa de Comunicagdo Social (P71) 0 3 0 0 3
Subtotal UGRH 05 - Caratinga 0 3 550 1.550 2.103

UGRH 06 - Manhuagu
Programa de Saneamento da Bacia (P41) 0 1 500 1500 2.001
Fortalecimento dos Comités (P61.2) 0 0 50 50 100
Programa de Comunicagdo Social (P71) 0 3 0 0 3
Subtotal UGRH 06 - Manhuagu 0 4 550 1.550 2.104
Total Geral 0 809 14.100 31.182 46.091

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000

e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350

24



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2016 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2011

Tabela 8 - PAP 2016/2020 da Bacia do Rio Doce com recursos arrecadados e repassados pela ANA

~ ESPACIA- VALORES (Mil RS)
METAS, PROGRAMAS E ACOES PRIORIZADOS ~
LIZACAO 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL
PROGRAMAS DE SANEAMENTO 6.794 | 4.652 | 3.000 | 3.000 | 2.612 |20.058
P11 - Programa de Saneamento da Bacia:
- - 1.000 { 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 5.000
Elaborar projetos para sistemas de coleta e .
L Toda a bacia
tratamento de esgotos domésticos (SES).
P41 - Programa de Universalizagdo do
4.794 | 2.652 | 1.000 | 1.000 | 1.000 |10.446
Saneamento:
Avo b <0 de Pl Municiais d Para cada
poio na ela lon.'agao e anos unicipais de uma das9 3.270 1.017 B _ _ 4.287
Saneamento Bdésico (PMSB).
UGRHs
El 3 j imizac3 Toda a bacia e
laboragio de projetos para ofimizagio  de 1524 | 1.635 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 6.159
sistemas de abastecimento de dgua (SAA). UGRH 1
N Para cada
P42 - Programa de Expansdo do Saneamento
Rural uma das 9 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 612 4.612
ura
UGRHs
PROGRAMAS HIDRO AMBIENTAIS 6.650 | 8.050 | 8.050 | 7.671 | 5.488 | 35.909
. Para cada
P12 - Programa de Controle das Atividades
. uma das 9 1.945 | 2.345 | 2.345 | 2.053 | 1.487 |10.175
Geradoras de Sedimentos
UGRHs
P21 - Programa de Incremento de Disponibilidade Para as
L - 1.000 | 1.000 | 1.000 - 3.000
Hidrica UGRHs 7a9
X X Para as
P22 - Programa de Incentivo ao Uso Racional de
. . UGRHs 1,4 a 900 900 900 819 819 4.337
Agua na Agricultura 9
- Para cada
P52 - Programa de Recomposi¢do de APPs e
uma das 9 3.805 | 3.805 | 3.805 | 3.799 | 3.183 |18.398
Nascentes (P52)
UGRHs
PROGRAMAS TRANSVERSAIS / OUTROS 4.015 | 5.535 | 5.600 | 3.600 | 2.600 |21.350
Atualizagdo do Plano Integrado de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce — PIRH
- - . 2.000 | 2.000 4.000
e Planos de AgBes de Recursos Hidricos das Bacias
Afluentes — PARHs
P31 - Programa de Convivéncia com as Cheias 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 - 4.000
Levantamento de seg¢Bes topobatimétricas nas
calhas dos principais rios da bacia para o modelo 1.000 - 1.000
hidraulico de propagagdo de vazdes.
D - —
: ese.nvoIV|mer.1to ~de .model~o hldrol’o.glco, Toda a bacia
incluindo calibragdo, simulacdo e andlises/
Desenvolvimento do modelo hidraulico, incluindo 1.000 1.000 1.000 3.000
calibragdo, simulagdo e defini¢do dos perfis da
linha d’dgua e das manchas de inundacdo/
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Conjunto de Intervengdes ndo estruturais de
convivéncia com as cheias.

Desenvolvimento da interface grafica para
operacionalizagdo do modelo no sistema de
alerta/ Desenvolvimento do Sistema de Previs3o e
do Sistema de Intervengdes Estruturais.

P61 - Programa de Monitoramento e
Acompanhamento da Implementagdo da Gestdo
Integrada dos Recursos Hidricos

1.655

1.135

1.200

1.200

1.200

6.390

Subprograma de cadastramento e manutenc¢do do
cadastro dos usudrios de recursos hidricos da
Bacia (P61.1)

Para Calha e
as UGRHs 7 a
9

350

350

Promover fortalecimento dos comités segundo o
modelo de arranjo institucional elaborado para a
bacia (P61.2) (Comité de Integracdo/
Planejamento anual das atividades dos comités/
Encontro anual da bacia).

11 Comités

1.305

1.135

1.200

1.200

1.200

6.040

P71 - Programa de Comunicagdo Social

Produgdo e divulgagdo de pegas de comunicagdo
(tais como, folders impressos e eletrénicos,
noticias, audiovisuais), incluindo materiais
especificos para divulgagdo dos programas do PAP
considerando o publico alvo de cada um.

Registro e organizagdo audiovisual dos eventos e
do processo de implementagdo do PIRH/PARH:s.

Sistema de avaliagdo sistematica do PIRH por meio
de formuldrio de avaliagdo a ser preenchido por
participantes dos eventos.

Toda a bacia

500

500

500

500

500

2.500

P72 - Programa de Educagdo Ambiental

Identificagdo e cadastramento das agbes de
educagdo ambiental existentes na bacia com
avaliagdo das oportunidades de inser¢do dos
temas de interesse do PIRH/PARHS.

Realizagdo de parcerias com érgdos de governo
estaduais e municipais responsaveis pela politica
de educagdo ambiental na bacia e com instituigdes
ndo governamentais atuantes nesta area.

Elaboragdo de estratégias e materiais em
linguagem regional adequada.

Toda a bacia

460

500

500

500

500

2.460

P73 - Programa de Treinamento e Capacitagao

Elaborar manuais de procedimentos e normas
para a gestdo de recursos hidricos, incluindo a
legislagdo vigente.

Estabelecer convénios e parcerias com
instituicbes especializadas em atividades de
ensino e capacitagao.

Realizar oficinas de treinamento e capacitagdo
com profissionais e técnicos voltados para as
atividades de gestdo de recursos hidricos.

Toda a bacia

400

400

400

400

400

2.000

TOTAL

17.459

18.237

16.650

14.271

10.701

77.317
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2. APRESENTACAO

Neste relatério sdao apresentadas informacbes sobre cada um dos programas de investimentos
previsto para a Bacia Hidrografica do Rio Piranga a serem realizados com os recursos financeiros
oriundos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos na bacia. Estes programas estdao previstos no
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce - PIRH e foram priorizados
pelos Comités de Bacia Hidrografica do Rio Doce no documento chamado Plano de Aplicagdo Plurianual
- PAP.

Os programas estdo agrupados por temas, assim como proposto no PIRH. Para cada programa é
apresentada uma breve descricdo sobre os objetivos de cada um, assim como a motivacado para incluir
este programa como um dos principais a serem executados na bacia. Também s3o apresentadas as
contratacdes realizadas em cada um destes programas, assim como os resultados gerados por estas
contratagdes.

Também é apresentada andlise sobre os recursos financeiro inicialmente previstos para cada um dos
programas do PAP e os investimentos realizados pelo IBIO — AGB Doce. Esta analise faz um comparativo
entre os investimentos previsto e realizados em 2016. Apresentamos as principais dificuldades que
encontramos para executar cada programa para que possamos entender como podemos melhorar a
atuacdo do IBIO — AGB Doce para o préoximo ano e alguma deficiéncia que identificamos na forma como
inicialmente se pensou que cada programa poderia ser executado.

Para o exercicio de 2016 foi aprovado pela ANA o Plano de Aplicagdo Plurianual 2016/2020, porém o
IGAM n3o reconheceu o PAP 2016/2020 durante o ano de 2016, desta forma apresentamos neste
Relatério de Gestdo pelos recursos arrecadados e repassados pelo IGAM o Plano de Aplicagao
Plurianual da Bacia do Rio Doce 2012/2015.
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3. UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO

3.1. Programa Universalizacdo do Saneamento (P41)

3.1.1. Descrigao

Segundo o Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Doce), a bacia do rio Doce encontra-se em
situacdo muito precdria quanto aos servicos de esgotamento sanitario e de residuos sélidos. Mesmo
guanto aos servigos de abastecimento de dgua que embora disponham de indices de atendimento
elevados, o cumprimento de questdes elementares de gestdo fica abaixo dos padrdes considerados
satisfatorios, como o controle de perdas e o cumprimento da Portaria n? 2.914/2011 dos padrdes de
portabilidade. O PIRH-Doce indica ainda altos indices de DBO, com prejuizo para a qualidade da agua
e restricdo ao enquadramento, além da existéncia de doencas de veiculagdo hidrica. Quanto a
drenagem urbana, a deficiéncia das estruturas e projetos é frequente nas cidades brasileiras.

A universalizacdo do acesso ao saneamento bdsico, com quantidade, igualdade, continuidade e
controle social é um desafio que o poder publico municipal, como titular destes servicos, deve encarar
como um dos mais significativos. Nesse sentido, o Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) se
constitui em importante ferramenta de planejamento e gestdo para alcancar a melhoria das condicdes
sanitarias e ambientais do municipio e, consequentemente, da qualidade de vida da populagao.

A Lei Federal n2 11.445/2007 disp&e sobre a necessidade da elaboracdo dos PMSB de forma a garantir
a populacdo o acesso global ao saneamento basico, através da constituicdo de diretrizes e propostas
para abastecimento de dgua, esgotamento sanitdrio, drenagem e manejo das dguas superficiais e
limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos.

O PMSB é assim o instrumento da Politica de Saneamento Basico do municipio, onde sdo definidos os
objetivos e metas, as prioridades de investimentos, a forma de regulacdo da prestacdo dos servigos,
os aspectos econdmicos, sociais e técnicos e a forma de participagdo e controle social, de modo a
orientar a atuac¢do dos prestadores de servigos, dos titulares e da sociedade.

O Programa de Universalizacdo do Saneamento contempla o apoio a elaboragdo de Planos Municipais
de Saneamento Basico (PMSB); a elaboracdo de projetos para otimizacdo de sistemas de
abastecimento de agua; a elaboragao de projetos para sistemas de destinagao final adequada de
residuos sdlidos (aterros/unidades de triagem e compostagem); e a elaboracdo de estudos de
alternativas de drenagem urbana para cidades com mais de 5 mil habitantes.

O CBH-Doce, em articulagdo com os CBH’s estaduais, considerando o fato de que poucos municipios
possuiam o PMSB ou recursos para sua elaboracdo e que o Decreto n2 7.217/2010, que regulamenta
a Lei n2 11.445/2010, condicionou a existéncia de PMSB para o acesso a recursos orcamentarios da
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Unido ou a recursos de financiamentos geridos ou administrados por érgdo ou entidade da
administragao publica federal, quando destinados a servigos de saneamento basico, entendeu como
necessaria a previsao no PAP do apoio na elaboracdo dos PMSB.

Em 2014, em conformidade com o PAP vigente na época (2012-2015), os recursos arrecadados pela
Unido para o Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41) foram distribuidos em oito das nove
unidades de gestao de recursos hidricos da bacia, de acordo com a necessidade das mesmas, visando
0 apoio na elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) para todos os municipios
elegiveis e que manifestaram interesse, sendo considerados elegiveis aqueles municipios que ainda
nao possuem os planos ou ndo dispdem de recursos para sua elaboracdo.

Como no periodo do PAP 2012-2015 nem todos os municipios haviam sido contemplados ainda com
os PMSB e outros manifestaram interesse apos a licitacdo das empresas de apoio a elaboracdo dos
PMSB, o PAP 2016-2020 aprovado para recursos federais também alocou recursos para tal fim, de
forma a contemplar o maior nimero possivel de municipios. Atualmente, foram finalizados 156 PMSB
e 9 se encontram em elaboracdo, sendo trés na Bacia do Rio Piranga.

Cabe ressaltar que a Lei Federal n? 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
determina a elaboragdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos (PGIRS) pelos
municipios brasileiros. Uma vez atendidas as solicitacdes da referida Lei e do Decreto n? 7.404/2010
qgue a regulamenta, o PGIRS pode ser incorporado ao PMSB. Dessa forma, esclarecemos que o
conteudo da Infraestrutura de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos dos PMSB contratados
pelo IBIO - AGB Doce na bacia hidrografica do rio Doce contempla o conteido minimo do Plano
Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos, de acordo com as determinacgdes legais.

Mais de RS 8 milhdes foram investidos pelo CBH-Piranga na elaborac¢do de 51 Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMSBs) de cidades da bacia que ndo possuiam o documento e nem verba para
sua execugdo. Outros trés municipios se encontram em fase de construcao dos planos, que, depois de
concluidos e apreciados pela comunidade, serdo levados a votagdo nas cdmaras municipais e, se
aprovados, se tornardo lei. Sdo eles: Cérrego Novo, Itaverava e Pingo D’agua.

Ainda no que se refere ao Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41), o PAP 2016-2020 prevé
investimentos em projetos para otimizacdo de sistemas de abastecimento de dgua. Nesse sentido, foi
aprovado pelo CBH Piranga que dois projetos fossem realizados no municipio de Vigosa-MG, tendo em
vista a escassez hidrica que o municipio tem enfrentado. Os projetos foram licitados no final de 2016
e encontram-se em sua fase inicial.

O objetivo é amenizar os efeitos da seca e garantir o abastecimento de aproximadamente 80 mil
pessoas que vivem em Vigosa, o CBH-Piranga investiu cerca de RS 900 mil na elaboragdo de projetos
para ampliagdo da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) ja existente e construcdo de uma nova
unidade. As iniciativas ficardo a cargo de empresas ja contratadas pelo Comité, por intermédio do IBIO-
AGB Doce. A expectativa é de que os projetos sejam entregues em até nove meses.
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3.1.2. Contratagoes e Resultados

Na Figura 5 estdo ilustrados os municipios onde houveram acdes relacionadas ao Programa de
Universalizagdo do Saneamento — P41. A seguir sdo apresentados os resultados gerados em cada um
dos contratos celebrados pelo IBIO — AGB Doce. Todos os contratos apresentados neste item podem
ser acompanhados no Portal de Acompanhamento das Ac¢Ges dos Comités de Bacia do Rio Doce no
endereco www.cbhdoce.org.br/portal.

P41 - Programa de Universalizagao do Saneamento '

Legenda

Sede municipal

| ! UGRH
= Municipio contemplado com SAA
6? 120 Km B Municipio contempiado com PMSB

Figura 5 — Municipios atendidos pelo Programa P41.

Principais Resultados:

As contratagOes deste programa estao relacionadas a elaborag¢do de Planos Municipais de Saneamento
Basico e elaboracdo de Projetos para otimizacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua para os
municipios contemplados. Para a contratacdo das empresas para elabora¢do dos PMSB, o IBIO — AGB
Doce agrupou os municipios contemplados em lotes, com a finalidade de diminuir os custos por
municipio, tornar as contratacGes mais atrativas para os interessados e alcancar maior eficiéncia no
processo de gerenciamento. Até o momento, 165 municipios foram contemplados com PMSB e 1
municipio com Projetos para otimiza¢do de Sistemas de Abastecimento de Agua.

No ano de 2016, totalizou-se 156 municipios com PMSB finalizados, estando os produtos devidamente
entregues e aprovados pelos Comités Executivos e de Coordenagdo municipais, consultores
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contratados para acompanhamento das atividades e pelo IBIO AGB Doce, restando apenas a realizacdo
do pagamento das ultimas parcelas dos Contratos no ano de 2017.

Os 9 municipios remanescentes contemplados com PMSB estao iniciando as atividades, com previsao
de conclusdo em novembro de 2017. Da mesma forma, o municipio de Vicosa/MG, contemplado com
dois Projetos para otimizagdo de Sistemas de Abastecimento de Agua, também iniciou as atividades
no ano de 2016, estando prevista a conclusdao dos projetos para junho e setembro de 2017. A seguir
sdo apresentadas as informacgGes relacionadas a execugdo de cada um dos contratos assinados no
ambito do programa P41.

Contrato n2 12/2015

Contrato 12/2015 |Programa P41/ |Recursos ANA / IGAM
Alocagdo CBH Piranga/ /
Objeto
Prestacdo de servicos de Elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) dos Municipios
de Acaiaca, Alvindpolis, Alto Rio Doce, Amparo do Serra, Araponga, Bom Jesus do Galho, Capela Nova,

Caranaiba, Cipotanea, Desterro do Melo, Diogo de Vasconcelos, Dom Silvério, Piedade de Ponte Nova,
Santa Cruz do Escalvado e Senhora dos Remédios.

Valor RS 1.680.775,00 Contratadc SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda - EPP
Pago RS 1.680.775,00 Data 27/04/2015 Prazo 28/09/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Cynthia |Aditivos 1

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Universalizacdo do Saneamento - P41 — CBH Piranga
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 1 més
Processo de Selegdo 45 dias 4 meses
Assinatura do Contrato 1 més Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 17 meses (finalizado)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

100% EIDP

10M0%  WIDE Fisica P,
100% B IDE Fisica |
100% GiCa k.

BIDE Fmanc,

0% 1% Fii N1 A0 L1 % Tok B 00% 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Conforme previsto na CLAUSULA SETIMA — DOS
PRAZOS E PRORROGACAO do Contrato n2 12/2015, o prazo de durac¢do é de 12 (doze) meses, com
vigéncia a partir da data de sua assinatura e publicacdo no enderego eletronico do IBIO - AGB Doce e
emissdo da Ordem de Servico. Conforme o Paragrafo Primeiro da mesma Clausula, os produtos
deverdo ser entregues pela contratada dentro da vigéncia do contrato, salvo a ocorréncia de casos
fortuitos e de forga maior, ou de suspensdes temporarias durante a sua execuc¢do e, ainda, em razao
do atraso justificado na validacdo dos produtos por parte dos Municipios, e/ou do IBIO - AGB Doce,
sem qualquer reajustamento ou corregdo dos valores.

Logo no inicio dos trabalhos de elaboracdo dos PMSB e devido a complexidade dos servigcos ora
contratados foi verificada a necessidade de acompanhamento técnico especializado dos produtos. Os
vencedores da licitagcdo para contratacdo de profissionais autbnomos para prestacao de servicos de
assessoria técnica especializada presencial para andlise e validacio do PMSB foram Jeanderson
Ermelindo Muniz Silva e Vera Christina Vaz Lanza, que iniciaram as suas atividades aproximadamente
5 (cinco) meses apds a empresa.

Conforme informado na solicitagao de prorrogac¢do de prazo da empresa, houve atrasos significativos
(sempre maiores que 30 dias) na emissdo de Pareceres Parciais e/ou Conclusivos sobre os Produtos 3,
4,5 e 6, pelos Comités de Coordenacdo e Executivo dos municipios e consultores contratados para
analise e validacdo dos produtos.

No ano de 2016 todos os produtos dos PMSB referentes os municipios pertencentes a este Lote foram
corrigidos e finalizados. O Contrato n2 12/2015 foi encerrado no dia 29/09/2016.
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Contrato n2 23/2015

Contrato 23/2015 |Programa P41/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Piranga/ /
Objeto

Prestacdo de servigos de assessoria técnica especializada presencial, analise e validagdo do Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB) dos seguintes Municipios, componentes da bacia hidrografica do Rio Piranga — UGRH 1 PIRANGA. Lote 01. Alto Rio
Doce, Capela Nova, Caranaiba, Cipotanea, Desterro Do Melo e Senhora Dos Remédios

Valor RS 51.050,00 Contratadc Jeanderson Ermelindo Muniz Silva
Pago RS 51.050,00 Data 02/09/2015 Prazo 02/09/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Cynthia |Aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Universalizagdo do Saneamento - P41 — CBH Piranga

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Cadigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 1 més
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 12 meses (finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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Identificacdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo ocorreram atrasos. O Contrato n? 23/2015
foi encerrado no dia 05/09/2016, dentro do prazo previsto, em virtude da conclusdo das atividades,
correspondente entrega total do objeto, devidamente liquidado e atestado pelo IBIO — AGB Doce.
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Contrato n2 24/2015

Contrato 24/2015 |Programa P41/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Piranga/ /
Objeto

Prestagdo de servigos de assessoria técnica especializada presencial, andlise e validagdo do Plano Municipal de Saneamento
Bdasico (PMSB) dos seguintes Municipios, componentes da bacia hidrografica do Rio Piranga — UGRH 1 PIRANGA. Lote 02. Acaiaca,
Alvinépolis, Amparo do Serra, Araponga, Bom Jesus do Galho, Diogo de Vasconcelos, Dom Silvério, Piedade de Ponte Nova e Santa
Cruz do Escalvado

Valor RS 88.450,00 Contratadc Vera Christina Vaz Lanza
Pago RS 88.450,00 Data 02/09/2015 Prazo 03/12/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Cynthia |Aditivos 1

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Universalizacdo do Saneamento - P41 — CBH Piranga
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 1 més
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 13 meses (finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro:
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Conforme previsto na CLAUSULA SETIMA — DOS
PRAZOS E PRORROGACAO do Contrato n2 24/2015, o prazo de duragdo é de 12 (doze) meses, com
vigéncia a partir da data de sua assinatura e publicagdo no endereco eletrénico do IBIO - AGB Doce,
podendo ser prorrogado no caso de prorrogac¢do dos prazos de execuc¢do dos Planos de Saneamento
Basico a que esteja a atender o contratado. Conforme o Paragrafo Primeiro da mesma cldusula, o
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contrato poderd também ser prorrogado desde que devidamente para atender excepcionalidades,
como a ocorréncia de casos fortuitos e de for¢ca maior, ou de suspensdes temporarias durante sua
execucdo. Conforme informagdes da SHS CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA — EPP,
empresa contratada para elaboracao dos PMSB na Bacia Hidrografica do Rio Piranga, ao qual o
Contrato n? 24/2015 da profissional Vera esta vinculado, ocorreram atrasos significativos (sempre
maiores que 30 dias) na emissdo de Pareceres Parciais e/ou Conclusivos pelos municipios sobre os
Produtos 3, 4, 5 e 6. Considerando os fatos citados, a consultora Vera solicitou prorrogacao do prazo
do contrato por mais 03 (trés) meses, sendo entdo celebrado o 12 Termo Aditivo. No ano de 2016
todos os produtos dos PMSB referentes os municipios pertencentes a este Lote foram corrigidos e
finalizados. O Contrato n2 24/2015 foi encerrado no dia 11/10/2016, antes do prazo previsto, em
virtude da conclusdo das atividades, correspondente entrega total do objeto, devidamente liquidado
e atestado pelo IBIO — AGB Doce.

Figura 6 — Audiéncia Publica de Aprovagdo do PMSB em municipio da bacia do Rio Piranga, realizada em agosto
de 2016.
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Figura 7 — Convite para Audiéncia de Aprovacédo do PMSB do municipio de Capela Nova, da Bacia do Rio Piranga
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Contrato n2 35/2016

Contrato 35/2016

| Programa

P41/

|Recursos ANA /

Alocagao

CBH Piranga/ /

Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestacdo de servigos para a implanta¢do e ampliagdo de sistemas de
abastecimento de dgua no municipio de Vicosa/MG, conforme disposto no Lote 01:

Valor RS 401.384,80 Contratado TECISAN - Técnica de Engenharia Civil e Sanitaria Ltda
Pago RS 0,00 Data 24/11/2016 Prazo 24/06/2017
Saldo RS 401.384,80 Gestor Cynthia |Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Universalizacdo do Saneamento - P41 — CBH Piranga

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agado no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 2 meses
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 7 meses Em andamento

Cronograma Fisico-Financeiro:
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: As atividades do Contrato iniciaram no final de
2016, ndo havendo atrasos até o momento.
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Contrato n2 36/2016

Contrato 36/2016 |Programa Pa1/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Piranga/ /
Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestacdo de servigos para a implantagdao e ampliagdo de sistemas de
abastecimento de dgua no municipio de Vigosa/MG, conforme disposto no Lote 02:

Valor RS 514.000,00 Contratado Belba Engenheiros Consultores Ltda
Pago RS 0,00 Data 24/11/2016 Prazo 24/09/2017
Saldo RS 514.000,00 Gestor Cynthia |Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Universalizacdo do Saneamento - P41 — CBH Piranga
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agado no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 2 meses
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento
Cronograma Fisico-Financeiro:
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Contrato n2 37/2016

Contrato 37/2016 |Programa P41/ |Recursos ANA /
Alocacdo CBH Piranga / CBH Piracicaba / CBH Sto Antdnio / CBH Caratinga
Objeto

Este Contrato tem por objeto prestacdo de servigos de elaboragdo dos Planos Municipais de Saneamento
Basico (PMSB) dos municipios de Cérrego Novo, Itaverava, Pingo D'agua, Sdo Gongalo do Rio Abaixo, Belo
Oriente, Joanésia, Santo Antonio do Itambé, Entre Folhas e Ipaba, em atendimento ao Programa de
Universaliza¢do do Saneamento (P41).

Valor RS 763.500,00 Contratadc SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda EPP
Pago RS 0,00 Data 28/11/2016 Prazo 28/11/2017
Saldo RS 763.500,00 Gestor Cynthia |Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Universalizagdo do Saneamento - P41 — CBH Piranga; CBH Piracicaba; CBH

Santo Antonio; CBH Caratinga.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Ac¢ao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga; CBH Piracicaba; CBH Santo

Antbnio; CBH Caratinga.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 2 meses
Processo de Selegao 45 dias 45 dias
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses Em andamento

Cronograma Fisico-Financeiro:
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3.1.3. Plano de Aplicacao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdao n2 48, que institui o Plano de Aplicacao
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. O PAP é um
instrumento bdsico e harmonizado de orientagdo dos estudos, planos, projetos e acdes a serem
executados com recursos da cobranca pelo uso da dgua e de outras fontes em toda a bacia hidrografica
do rio Doce.

Conforme a referida Deliberagdo e as que a alteram (Deliberagdes n2 51, 53, 54 e 56/2016), foram
distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades estaduais de gestao de recursos hidricos (UGRH),
dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para os programas hidro ambientais P12, P21, P22 e P52,
para os programas de saneamento P41 e P42, e para o programa de fortalecimento dos comités P61.2.
Na Tabela 9 esta a comparacdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO — AGB Doce alocados
ao Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), no que se refere aos PMSB e Projetos de
Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA).

Tabela 9 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P41

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41)

Investimento Previsto no PAP 4794 2652 1000 1000 1000 10446

Apoio na elaboragéo de Planos Municipais de

Saneamento Bdsico (PMSB) 3270 1017 0 0 0 4287
Eobma et po e [ sy | s | a0 | om0 | o | o
Investimento Realizado 4392 0 0 0 0 4392
oo vt s Wi |y |0 |0 |0 |0 | em
Elaboragdo de projetos para otimizagdo de 0 0 0 0 0 0

sistemas de abastecimento de dgua (SAA)

No ano de 2016, para o Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) o investimento realizado
com o recurso da unido foi de RS 4.392 mil. Com esse investimento foi realizado o pagamento dos
Produtos dos PMSB de diversos municipios da bacia hidrografica do rio Doce. O valor realizado foi
superior ao previsto no PAP, pois alguns pagamentos que inicialmente foram previstos para serem
realizados no final do ano de 2015, foram efetivamente realizados em 2016, conforme ja relatado nos
itens anteriores, que apresentam os atrasos ocorridos nos Contratos.

No que se refere aos Projetos de SAA, ndo foram realizados desembolsos em 2016, mas ja foram
contratados dois projetos para o Municipio de Vicosa/MG, no valor total de RS 915 mil, que serdo
executados ao longo do ano de 2017.
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Tabela 10 - Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P41

2012 2013 2014 2015 2016 Total

Recursos Repassados pela IGAM
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP - 5 2.300 5.400 7.705

Investimento Realizado - 5 2.701 2.757 1.350 6.813

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP - 164 5.500 4.000 9.664

Investimento Realizado - 164 1.116 1.839 933 4.052

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO3 Santo Ant6nio

Investimento Previsto no PAP - 1 500 2.500 3.001

Investimento Realizado - 1 - 323 1.126 1.450

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO04 Suagui

Investimento Previsto no PAP - - 500 1.200 1.700

Investimento Realizado - - - 720 275 995

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO5 Caratinga

Investimento Previsto no PAP - - 500 1.500 2.000

Investimento Realizado - - - 562 750 1.312

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO6 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP - 1 500 1.500 2.001
Investimento Realizado - 1 563 825 378 1.767
Total de Investimentos Previstos - 170 9.800 16.100 26.070
Total de Investimentos Realizados - 170 4.380 7.026 4.812 16.388

Na tabela acima (Tabela 10) é apresentada a comparagdo entre o previsto no PAP 2012/2015 e o
realizado pelo IBIO — AGB Doce alocados ao Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), para
a elaboracdo de PMSB, nas 6 unidades estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), do estado de
Minas Gerais, com os recursos provenientes da cobranca pelo uso da dgua arrecadada na area de
abrangéncia das bacias hidrograficas dos afluentes mineiros do rio Doce.
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Também apresentamos os recursos estaduais desembolsados em 2016. Os mesmos estdo sem os
valores referente aos investimentos previstos no PAP devido ao fato de o IGAM ndo ter aprovado o
PAP 2016/2020 no exercicio de 2016.

No ano de 2016, para o Programa de Universaliza¢gdo do Saneamento (P41), no que se refere aos PMSB,
foi investido RS 4.812 mil nas 6 unidades estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH). Alguns
pagamentos que inicialmente foram previstos para serem realizados no final do ano de 2015, foram
efetivamente realizados em 2016, pois apresentaram atrasos ocorridos nos Contratos.

3.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Com o desenvolvimento das atividades relacionadas ao Programa de Universalizacdo de Saneamento
(P41) foi possivel elaborar o Plano Municipal de Saneamento Basico para 165 municipios, do total de
211 municipios com sede na bacia do rio Doce, sendo que dentre esses, 156 ja tiveram o PMSB
concluido (restando apenas finalizar pagamentos). Ja os outros 9 estdo no inicio da elaboracdo. Além
de ter sido iniciada a elaboragdo de Projetos de SAA, com um municipio sendo contemplado.

Espera-se que até o final de 2017, com a conclusdo dos 166 PMSB com recursos da cobranga, todos os
municipios da bacia do rio Doce tenham seu PMSB, que é um instrumento imprescindivel para
continuidade da implementag¢do dos Programas de Saneamento (P11 e P41), pois s6é com um plano
bem construido serd possivel o apoio aos municipios com a elaboracdo de projetos de servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario. A principal dificuldade encontrada para a publicacado
dos Atos Convocatdrios n2 07/2016 e n2 08/2016 esta relacionada a falta de repasse de recursos por
parte do IGAM. Para viabilizar as contratag¢des, inicialmente previstas com recursos estaduais, foi
necessaria a revisdao do PAP para a realocagao de recursos, de forma a viabilizar as contratagdes por
meio da cobranca pelo uso da dgua federal.

Com relagdo as prefeituras, que manifestaram interesse e foram contempladas com a elaboragdo dos
PMSB, salienta-se a limitacdo de sua capacidade técnica, sendo também um grande obstaculo. De
maneira geral, os envolvidos na elaboragao do PMSB, por parte das prefeituras, ndo tém dedicagao
exclusiva a tal tarefa. Dessa forma, muitas vezes as atividades relacionadas ao PMSB ndo sdo tratadas
com a devida importancia. Além disso, a deficiéncia na integra¢do entre as secretarias e
departamentos, a ndo disponibilizacao de dados ou até mesmo a sua auséncia durante as atividades
de elaboragao do PMSB sdo também desafios a serem vencidos.

O envolvimento da sociedade nos eventos que ocorrem durante a elaboracdo do PMSB e a sua
divulgacdo sdo pontos de fragilidade encontrados. A questdo do saneamento ainda é muito incipiente
e a sociedade ndo da o devido valor ao tema. Ficou evidenciado que alguns municipios estavam
elaborando o PMSB apenas para cumprir uma determinacao legal e ndo com a convic¢ao da grande
importancia da elabora¢ao de um documento que traria em um Unico documento dados dispersos nas
secretarias dos municipios e serviria como um instrumento de planejamento do municipio.
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Os CBHs tém sido grandes aliados no processo de elaboracdo dos PMSB, ja que possuem
relacionamento estreito com os municipios. Sempre estao se mostrando abertos e solicitos em atuar
juntamente com o IBIO AGB - Doce na resolucdo dos conflitos que surgem durante o percurso da
construcao dos planos. As empresas também foram se adequando ao longo das atividades, em virtude
dos desafios encontrados e no sentido de fortalecer a mobilizagdo social. E possivel notar ainda falta
de interesse e conhecimento na area por parte da populacdo e dos representantes dos municipios.
Mesmo sabendo que o saneamento basico é de suma importancia para o desenvolvimento dos
municipios e que existe lei especifica sobre isto, o assunto nao é levado com a devida seriedade por
muitos.

Para melhor andamento das etapas de avaliagao e valida¢do dos produtos, foi realizada a contratagdo
de profissionais autbnomos para prestacao de servicos de assessoria técnica especializada presencial
(consultores) para anadlise e validacdo dos PMSB. No ano de 2014 ja havia sido contratado quatro
profissionais, por meio do Ato Convocatdrio n° 07/2014. No ano de 2015 foram contratados mais
quatro profissionais, através dos Atos Convocatdrios n? 02/2015 e n2 07/2015, que deram segmento
com as atividades no ano de 2016.

Além disso, neste ano iniciou-se a elaboracdo de 09 PMSB sendo necessdria a contratacdo de mais um
profissional para o mesmo fim. O Ato Convocatério n2 13/2016 foi publicado em 2016, mas a abertura
de propostas e o inicio do Contrato com a consultora foram realizados ja em 2017. No que se refere
aos Projetos de SAA, contratados para o municipio de Vigosa-MG, ainda ndo foram verificadas
dificuldades em seu andamento, tendo em vista que o Contrato é recente e é o primeiro com esse
objeto.
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4. INCREMENTO DE AREAS LEGALMENTE PROTEGIDAS

4.1. Programa de Recomposi¢cao de APPS e Nascentes (P52)

4.1.1. Descrigao

A bacia apresenta trechos em que ha elevados indices de sdlidos suspensos e areas de intensa erosao
do solo. Os efeitos da mata ciliar sobre a retencdo de sdlidos e manutencdo de margens sao
conhecidos, e a instalacdo de uma unidade de demonstracdo favorece a multiplicacdo de iniciativas
semelhantes. A utilizacdo inadequada da bacia favorece a destruicdo de nascentes, o que eleva a
importancia dos eventos criticos de seca, com desabastecimento humano e animal nas areas rurais e
reducdo da vazao de base em toda a bacia.

Em funcdo de questGes legais e mesmo ambientais, a restauracdo de dreas degradadas hoje tem se
concentrado principalmente no ambiente ciliar. Apesar das matas ciliares estarem protegidas, na
legislacdo, hd quase meio século ndo foram poupadas da desenfreada degradacdo das formagoes
naturais. Com o cumprimento da exigéncia legal dos drgdos fiscalizadores nas ultimas décadas, as
cobrancas judiciais obrigando a conservacao e restauracao das formacdes ciliares, passaram a ser cada
vez mais frequentes e exigentes na qualidade das a¢Ges propostas. Hd um consenso de que a questdo
da degradacdo das matas ciliares € um dos problemas mais comuns quando se pretende a recuperagado
da condicdo dos cursos d’dgua, tendo sido identificado um alto déficit de matas ciliares ao longo da
bacia do rio Doce.

O programa de Recomposi¢do de Nascentes e APPs (P52) tem como objetivo levantamento de dreas
criticas e prioritarias para recomposi¢ao ou adensamento de matas ciliares e de topos de morro, além
de caracterizagdo e recuperagdo de nascentes e areas degradadas de sub-bacias piloto contemplando
as seguintes agoes:
e Mapear e definir trechos criticos e sub-bacias piloto com baixa cobertura de vegetacao ciliar e
de topo de morro para a recuperacao de APPs, nascentes e areas degradadas;

e Visitas a campo para avaliacdo das condi¢Bes e da proposta de recuperacgao;

e Monitoramento e avaliagao dos resultados obtidos por um periodo minimo de 5 anos.

Para o programa de Recomposi¢do de Nascentes e APPs (P52) a hierarquizacdo dos estudos, planos,
projetos e acBes priorizados do PIRH/PARHs Doce, com espacializagdo por unidade de gestdo de
recursos hidricos, serdo atendidos com os seguintes critérios:

e Areas onde hé intensa eros3o do solo;
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e Areas cujas nascentes se caracterizam como manancial de abastecimento publico;
e Areas de cabeceiras de cursos d’agua, no sentido da nascente para a foz;
e Areas no entorno de unidades de conservacio;

e Regides com ocorréncia de eventos criticos de seca com desabastecimento humano e animal
nas areas rurais e reducdo da vazao de base em toda a bacia;

e Areascom inser¢do ou proximidade de arranjos institucionais favoraveis a efetivar as parcerias
para desenvolvimento do programa;

e Visita a campo para avaliacdo das condicOes e andlise da proposta de recuperacao.

4.1.2. Contratagoes e Resultados

No exercicio de 2016 ndo houveram contratacdes do CBH do Rio Piranga para o Programa de
Recomposicdo de APPS e Nascentes - P52.

4.1.3. Plano de Aplicacao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdo n2 48, que institui o Plano de Aplicacao
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. O PAP é um
instrumento basico e harmonizado de orientacdo dos estudos, planos, projetos e acdes a serem
executados com recursos da cobranga pelo uso da dgua e de outras fontes em toda a bacia hidrografica
do rio Doce.

Conforme as deliberagdes do CBH Doce n2 53, 54 e 56/2016, foram distribuidos os recursos da Unido
nas nove unidades estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e
Minas Gerais, para os programas hidro ambientais P12, P21, P22 e P52, para os programas de
saneamento P41 e P42, e para o programa de fortalecimento dos comités P61.2. Na Tabela 11 estd a
comparagdo entre o previsto no PAP 2016/2020 e o realizado pelo IBIO — AGB Doce alocados ao
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52).

Tabela 11 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P52

2016 2017 2018 2019 2020 Total
(mil RS) | (mil RS) | (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52)

Recursos Repassados pela ANA

Investimento Previsto no PAP 3.805 3.805 3.805 3.799 3.183 18.398

Investimento Realizado 355 - - - - 355
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No ano de 2016, para o Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) o investimento
realizado com o recurso da unido foi de RS 354.809,28 (trezentos e cinquenta e quatro mil e oitocentos
e nove reais e vinte e oito centavos). Com esse investimento foi realizado o pagamento de parte do
Produto 2 do Contrato n? 34/2015, que corresponde a 300 CAR, 300 Documentacdes e projetos do
Reflorestar aprovados e validados e 150 Contratos de Pagamento por Servicos Ambientais.

Na Tabela 12 estd a comparacgdo entre o previsto no PAP 2012/2015 e o realizado pelo IBIO — AGB Doce
alocados ao Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) nas 6 unidades estaduais de gestdo
de recursos hidricos (UGRH), do estado de Minas Gerais, com os recursos provenientes da cobranga
pelo uso da dgua arrecadada na area de abrangéncia das bacias hidrograficas dos afluentes mineiros
do rio Doce.

Tabela 12 - Recursos repassados pela IGAM alocado ao P52

2012 2013 2014 2015 2016 Total
Recursos Repassados pela IGAM
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP - - - 1.000 1.000
Investimento Realizado - 0 0 - - -
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP - 1 1.000 5.000 6.001
Investimento Realizado - 0 0 - - -
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO3 Santo Antonio
Investimento Previsto no PAP - 1 - 932 933
Investimento Realizado - 0 0 - - -
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO4 Suagui
Investimento Previsto no PAP - 1 - - 1
Investimento Realizado - - - - - -
Total de Investimentos Previstos - 3 1.000 6.932 7.935
Total de Investimentos Realizados - - - - - -

De acordo com a Cldusula Quarta do Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 001/2011 que
entre si celebram o Instituto Mineiro de Gestdao das Aguas — IGAM e o Instituto BioAtlantica, ficou
vedada a realizagdo de novos contratos e a assun¢dao de novos compromissos que ndo estavam
previstos no PAP 2012/2015, sendo permitido apenas a realizacdo de pagamentos decorrentes de
contratos ja firmados e que necessitem ser prorrogados para conclusdo dos servigos vinculados ao
plano de trabalho vigente e a manutencdo das estruturas fisicas e operacionais da Entidade Equiparada
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e dos Comités das Bacias Hidrograficas dos Afluentes Mineiros do Rio Doce. Também ficou definido
neste aditivo que os contratos firmados pelo IBIO deveriam ter vigéncia até 31/12/2016.

Em funcdo da situagdo do contrato de gestdo IGAM/IBIO, que tornou invidvel ao IBIO assumir novas
contratacdes que ultrapassassem o exercicio de 2016, ndao foram utilizados os recursos provenientes
da cobranca pelo uso da agua arrecadada na area de abrangéncia das bacias hidrograficas dos
afluentes mineiros do rio Doce para as contratacGes do Programa de Recomposicdo de APPs e
Nascentes - P52 no ano de 2016, uma vez que as atividades e agles previstas no Programa
ultrapassariam o periodo de vigéncia do Contrato.

4.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldade

As principais dificuldades estdo relacionadas a aplicacdo do Programa P52 estdo relacionadas a falta
de interesse dos produtores em participar do programa, dificuldades de mobilizacdo, atrasos no
sistema online do Reflorestar, dificuldades em conciliar as demandas de cada instituicdo envolvida na
execucdo das atividades do programa, mudancas no drgao responsavel pela emissdo dos contratos.

Os comités tém sido grandes aliados no processo de mobilizacdo, ja que possuem relacionamento
estreito com os municipios e com os produtores. Porém, essa etapa ainda é fragilizada devido a falta
de informacdes e interesse dos produtores. Em alguns municipios ndo houve adesdo dos produtores
em participar do programa como era esperada, foram realizadas algumas reuniées de mobilizagdo
nesses municipios, mas as metas estipuladas ndo foram alcancadas.

Outro agravante para o atraso das atividades esta relacionado ao sistema online do Reflorestar. No
més de fevereiro de 2016 o sistema online do REFLORESTAR apresentou um problema relacionado a
elaboragdao dos mapas dos projetos de adequagdo. O programa passou por algumas reformulagdes e,
em fungao disso, a emissao dos contratos ficou paralisada por um determinado tempo, até a defini¢do
do 6rgdo responsavel pela emissdo. Atualmente esse entrave ja foi resolvido e a empresa esta
visitando as propriedades rurais a fim de colher as assinaturas dos proprietarios.
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5. IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RECURSOS
HiDRICOS

5.1. Fortalecimento dos Comités (P61.2)

5.1.1. Descrigao

A légica descentralizada do sistema de gerenciamento de recursos hidricos necessita de uma
participacao consciente, efetiva e representativa da populacdo e das instituicdes nos comités de bacia,
0 que ndo ocorre na maioria das vezes. O papel institucional dos comités assume cada vez mais
importancia a medida que o sistema vai sendo consolidado e pelo aumento da exigéncia da
observancia das leis referentes. No entanto, se a participacdo da populacdo e das instituicdes ndo for
efetiva ou representativa, as decisGes do sistema poderdo ndo ser compreendidas ou aceitas pelos
usudrios, dificultando a consolidagdo do sistema.

O objetivo do programa é promover acles institucionais para ampliar a visibilidade e alcance dos
Comités de Bacia Hidrografica que compde da bacia do Rio Doce, além de viabilizar a realizacdo de
reunides plendrias, de cdmaras técnicas e eventos de interesse dos Comités. O IBIO — AGB Doce,
atuando como Secretaria Executiva dos Comités da bacia, tem como papel a efetivacdo de tais
objetivos. Entre 2012 e 2016 foram realizadas atividades, planejamento e contratacdes para atender
aos objetivos do sistema. O objetivo é promover a divulgacdo, o fortalecimento e ampliacdo da
visibilidade da a¢do dos Comités de Bacia Hidrografica, objetivando uma maior participagdo da
sociedade e das institui¢cdes no sistema e uma melhor identificagdo do papel institucional dos Comités,
favorecendo o didlogo e as articulagdes institucionais.

5.1.2. Contratagoes e Resultados

Todas as contratag¢des realizadas para atendimentos as demandas dos Comités estao relacionadas a
dois tipos de servigcos especificos.

Um deles relacionados a servigos considerados transversais, que sdo aqueles que atendem a mais de
um programa do PAP ao mesmo tempo, assim como as demandas administrativas do IBIO — AGB Doce.
Sao contratos relacionados a aquisicdo de passagens aéreas, locacdao de veiculos, servigos de
motorista, realizacdo de eventos, etc. Os servigos considerados transversais sao apresentados no item
7 deste relatério.

Outro tipo de servigo contratado esta relacionado ao fortalecimento da imagem dos Comités com
acOes de divulgacdo e comunicagdo. Para o CBH-Piranga, no exercicio de 2016, ndo houve demanda
gue gerasse contratacdo especifica. Todos as contratacdes realizadas com este objetivo para os demais
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comités podem ser acompanhadas no Portal de Acompanhamento das A¢des dos Comités de Bacia do
Rio Doce no endereco www.cbhdoce.org.br/portal.

5.1.3. Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

A execucgdo das acOes deste programa esta diretamente relacionada ao plano de trabalho dos Comités,
elaborado com apoio do IBIO — AGB Doce e das demandas que surgem ao longo do ano. Desta forma,
todo o recurso desembolsado em 2016 foi fruto das demandas geradas pelos Comités, que estdo
relacionadas a viagens, promoc¢do de eventos, realizacdo de Reunides Plenarias e Camaras Técnicas,
entre outras atividades ligadas a gestdo de recursos hidricos, etc. A¢des que estdo diretamente
relacionadas ao desenvolvimento dos demais programas do PAP, tendo em vista que custeiam as
reunides em que os comités deliberam sobre as acdes que serdo realizadas em prol da revitalizacdo da
Bacia.

Na Tabela 13 apresentamos a comparacao entre os recursos previstos e realizados pelo IBIO — AGB
Doce no PAP 2016/2020 com recursos repassados pela ANA.

Na Tabela 14 apresentamos a comparacao entre o previsto e o realizado pelo IBIO — AGB Doce no PAP
2012/2015 com recursos estaduais. Os valores desembolsados em 2016 também estdo incluidos nesta
tabela. Como o IGAM n3o reconheceu o PAP 2016/2020 n3o colocamos valores para investimentos
previsto no PAP para o ano de 2016.

Tabela 13 — Recursos Repassados pela ANA e alocados no Programa P1.2

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) (mil RS)

Fortalecimento dos Comités (P61.2)

Investimento Previsto no PAP 1.305 1.135 1.200 1.200 1.200 6.040

Investimento Realizado 1173 - - - - 1.173

Tabela 14 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P61.2
2012 2013 2014 2015 2016 Total

Bt e (milRS) | (milRS) | (milRS) | (milRS) | (milRS) | (milRS)

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga

Investimento Previsto no PAP - - 100 100 200

Investimento Realizado - - - 53 19 72

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba

Investimento Previsto no PAP ‘ - ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ ‘ 200
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Investimento Realizado ‘ - l - l - ‘ 45 ‘ 1 ‘ 46

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP - - 50 50 100

Investimento Realizado - - - - 6 6

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP - - 50 50 100

Investimento Realizado - - - - 16 16

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP - - 50 50 100

Investimento Realizado - - - - 7 7

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP - - 50 50 100
Investimento Realizado - - - - 10 10
Total de Investimentos Previstos - - 400 400 800
Total de Investimentos Realizados - - - 98 58 156

5.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entendemos que a insuficiéncia dos recursos alocados para despesas administrativas (7,5% dos
recursos arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos) para custeio das sedes dos
Comités, assim como para arcar com despesas equipe de apoio e de escritorio é a principal deficiéncia
e limitacdo para implementar as acdes de fortalecimento dos comités. E sabido que os Comités, em
sua maioria, entendem que o processo de fortalecimento passa pela estruturagao de uma sede para
que seja mais facil realizar algumas atividades de divulgagao, mobilizagdo e apoio as Reunides Plenarias
e de Camaras Técnicas, assim como na realizagdo de alguns eventos. Com a limitacdo financeira
vivenciada pela Entidade Delegatéria/Equiparada, n3do ha possibilidade de realizarmos tais
investimentos, o que compromete, em alguns casos, o fortalecimento dos Comités.

Desta forma, as acbes de fortalecimento tém como foco de investimento o custeio de despesas de
viagem dos membros e convidados dos comités, acdes de comunicacdo e realizagdo de Reunides
Plenarias, de Camaras Técnicas e alguns eventos demandados pelos Comités. Em 2016, sobretudo
devido ao aporte adicional de recursos disponibilizado pela ANA, foi possivel evoluir um pouco. A fim
de otimizar o atendimento as demandas, foram contratados estagidrios para dar apoio aos comités in
loco, com respaldo da equipe da secretaria executiva do comité, que fica na sede da agéncia e também
foi ampliada para garantir agilidade e eficiéncia no atendimento as demandas. Além disso, também foi
possivel iniciar a aquisicdo dos materiais necessarios a estruturacdo das sedes. No entanto, esta
estruturacdo esta em fase inicial e depende do apoio de parcerias, sobretudo no que se refere ao
espaco fisico para o funcionamento da sede dos comités.
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Figura 8 — Reunido da Camara Técnica de Programas e Projetos do CBH Piranga, realizada em Ponte Nova,
fevereiro de 2016

Figura 9 — Reunido do CBH Piranga, realizada em Vigosa, més de dezembro de 2016
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6. IMPLEMENTAGAO DAS ACOES DO PIRH DOCE

6.1. Programa Comunicacdo do Programa de Agdes (P71)

6.1.1. Descrigao

O programa de comunicac¢do tem por objetivo dar visibilidade as a¢des implementadas no ambito do
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce (PIRH) e seus respectivos
planos de acdo (PARHs), sobretudo no que se refere aos programas hierarquizados no plano de
aplicagdo plurianual dos recursos da cobranca pelo uso da dgua na bacia (PAP-Doce).

A execucdo eficiente do programa de comunicacdo cria um ambiente favoravel, que permite a
ampliacdo da visibilidade e o consequente fortalecimento institucional dos comités e do IBIO — AGB
Doce, reforcando a importancia destes na sociedade e possibilitando a formacdo de importantes
parcerias para uma gestdo eficiente dos recursos hidricos.

6.1.2. Contratagdes e Resultados

Alguns dos contratos apresentados abaixo ndo foram custeados com recursos do Contrato de Gestdo
IGAM 001/2011, porém eles foram listados por completarem e contribuirem com as acgbes
relacionadas ao Comité em questao.

Contrato 06/2013

Contrato 06/2013 |Programa P71/ |Recursos ANA / IGAM
Alocagdo Transversal / /
Objeto

Contratacdo de empresa especializada para planejamento e elaboracdo de programa de comunicagdo e
relacionamento, prestacao de servigos de consultoria e assessoria de imprensa, criagao e produgao
editorial de publicagdes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da
Bacia Hidrografica do rio Doce.

Valor RS 1.110.857,57 Contratadc Prefacio Comunicacgdo Ltda.
Pago RS 1.006.558,93 Data 25/03/2013 Prazo 28/03/2017
Saldo R$ 104.298,64 Gestor  Juliana |Aditivos 5

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacdo das A¢des do PIRH Doce.
Subprograma: Comunicagdo Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce.
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Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Caddigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrogréfica do Rio Doce.

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 3 meses
Processo de Selegdo 45 dias 3 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 48 meses Em andamento

Cronograma Fisico-Financeiro:

Indices de Desempenho

minP
BIDE Fisica P,

BIDE Faica E.

BIDE Financ.

0% 10% 0% 3I0% a0% 50% B0 To% B ok 100%

A seguir sdo apresentados os principais resultados gerado a partir da contratacdo da empresa
especializada em planejamento e elaboracdo de programa de comunicacdo e relacionamento,
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de imprensa, criagdo e produgao editorial de
publicacdes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do rio Doce.

Releases: Para divulgar as agdes dos comités, realizadas ao longo do ano, foram elaborados diversos
releases, encaminhados aos conselheiros, imprensa, parceiros, érgdos gestores e postados nos sites
dos CBHs e IBIO — AGB Doce. Segue abaixo link no site do CBH-Piranga para acesso aos principais
releases produzidos ao longo do ano de 2016.

e http://www.cbhpiranga.org.br/categoria/noticias
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CBH-Piranga investe em acgoes de

Figura 10 - Trecho de release produzido pela equipe de comunicagdo e publicado no site do CBH-Piranga

Estruturacdo e manutencdo de mailing list: A Prefacio reuniu e manteve os contatos de e-mail

atualizados a fim de assegurar a dissemina¢do da informacgdo. Estdo estruturados para envio de
informacdes, conforme a demanda, os seguintes mailings.

Membros dos comités por comité.

Membros de Camaras Técnicas por comité.
Comunidade — pessoas chave (uma lista por sub-bacia).
Orgaos gestores.

Prefeituras (uma lista por sub-bacia).

Usuarios (uma lista por sub-bacia).

Escolas (uma lista por sub-bacia).

Imprensa mineira.

Imprensa capixaba.

Imprensa regional (uma lista por sub-bacia).

Imprensa Estadual e Nacional

Outras listas de acordo com a necessidade e a estratégia.

AN NI NN N N Y VN N NN

Clipping: A fim de repercutir as apari¢gdes na imprensa sao divulgados os clippings de todo o conteldo
publicado relacionado aos Comités e ao IBIO — AGB Doce. Segue abaixo exemplo de clipping
encaminhado para a lista de contatos que a empresa de comunicacdo mantém atualizada. Todo o
material também estd publicado no site do CBH-Doce e pode ser acessado no seguinte link:
http://www.cbhdoce.org.br/categoria/clippings/
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prefacio

Chante: CBH Pirangs

Veiculo; Fotha de Ponte Nova
Data: 02/08/2016

FOLHA DE PONTE NOVA

Planos de Saneamento Basico para 15 municipios

053 ey =

Figura 11 - Exemplo de clipping organizado pela Prefdcio, relacionado a atividade do CBH-Piranga

Canais de Comunicacao

Boletim Comunique-se: newsletter com informag¢bes a respeito do trabalho de comunicagao

executado para os Comités e IBIO — AGB Doce. Abaixo segue exemplo de boletim “Comunique-se”
elaborado e veiculado em 2016. O boletim é enviado mensalmente ao mailing atualizado.
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Figura 12 — Boletim Comunique-se — Outubro/2016

Fique Por Dentro: newsletter com a¢des dos Comités e da agéncia, voltada para membros de todos os
CBH's, parceiros, érgaos gestores e colaboradores do IBIO. O link contendo todos os boletins Fique Por
Dentro esta disponivel no site do CBH-Doce: http://www.cbhdoce.org.br/boletim-fique-por-dentro/.

Na figura abaixo estd ilustrada parte do boletim Fique por Dentro, veiculado em novembro de 2016.
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Figura 13 - Trecho do boletim Fique Por Dentro — abril/2016
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IBIO-AGB Doce Informa: newsletter com informacdes acerca das a¢cdes do IBIO-AGB Doce, voltada
para todos os comités, Orgdos gestores, parceiros e colaboradores do IBIO. Neste link
http://www.ibioagbdoce.org.br/ibio-agb-doce-informa/ estdo disponiveis todas as edi¢des publicadas

em 2016. Na figura abaixo estd exemplo de parte de um boletim IBIO-AGB Doce Informa produzido e
divulgado no ano de 2016.

Informa,/

Equipe do IBIO-AGB Doce
recebe reforcos

Figura 14 - Trecho do Boletim IBIO — AGB Doce Informa —Junho/2016

Sites: Em 2013 foram criados os sites para os nove Comités afluentes. J4 em 2014 foram reformulados
os sites do CBH-Doce e IBIO-AGB Doce. Ao longo de 2016, as pdginas virtuais foram atualizadas
periodicamente conforme demanda, sendo inserido, além das noticias, todo o conteudo legal exigido
nos Contratos de Gestdo e documentos diversos relacionados a gestao de recursos hidricos. Seguem
abaixo os links de acesso aos sites:

e www.cbhdoce.org.br

e www.cbhpiranga.org.br

e www.cbhpiracicabamg.org.br

e www.cbhsantoantonio.org.br

e www.cbhsuacui.org.br

e www.cbhcaratinga.org.br

e www.cbhmanhuacu.org.br

e www.cbhguandu.org.br

e www.cbhsantamariadodoce.org.br
e www.cbhpontoeselagoas.org.br
e www.ibioagbdoce.org.br
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COH-PIRANGA/MG
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Figura 15 — P4gina do CBH Piranga

Redes Sociais: Em 2016 ja existiam as fanpages dos CBH’s Piranga, Piracicaba, Santo AntOnio, Suacui,
Caratinga, Manhuacu, Guandu, Santa Maria do Doce, Pontdes e Lagoas e Doce. Em 2016 foi criada a
pagina do CBH-Barra Seca e Foz do Rio Doce, novo comité criado no ambito da Bacia do Doce.

Fan page ou pagina de fas é uma pagina especifica dentro do Facebook direcionada para empresas,
marcas ou produtos, associagGes, sindicatos, autdbnomos, ou seja, qualquer organizagdo com ou sem
fins lucrativos que desejem interagir com os seus respectivos publicos na rede social. As paginas sdo
atualizadas periodicamente com informagdes referentes aos comités e assuntos relacionados aos
recursos hidricos e ao meio ambiente. Seguem abaixo os links de acesso as fan pages.

e CBH-Doce: https://www.facebook.com/cbhdoce/?ref=ts&fref=ts
e CBH-Piranga: https://www.facebook.com/cbhpiranga/?fref=ts

e CBH-Piracicaba: https://www.facebook.com/cbhpiracicabamg/?fref=ts

e CBH-Santo Antdnio: https://www.facebook.com/cbhsantoantonio/?fref=ts

e CBH-Suagui: https://www.facebook.com/cbhsuacui/?fref=ts

e (CBH-Caratinga: https://www.facebook.com/CBH-Caratinga-680323438671587/?fref=ts

e CBH-Manhuagu: https://www.facebook.com/cbhmanhuacu/?fref=ts

e CBH-Guandu: https://www.facebook.com/CBH-Guandu-687098081361213/?fref=ts

e CBH-Santa Maria do Doce: https://www.facebook.com/cbhsantamariadodoce/?fref=ts

e CBH-PontBes e Lagoas do Rio Doce: https://www.facebook.com/CBH-Pont%C3%B5es-e-
Lagoas-do-Rio-Doce-812558378799999/ ?fref=ts

e CBH-Barra Seca: https://www.facebook.com/CBHBSFRD/?ref=ts&fref=ts
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Figura 16 - Fan page do CBH-Piranga

Criacdo de Templates: A fim de dinamizar e tronar mais atrativas as postagens, especialmente aquelas
relacionadas a alguma data ou evento especial, foram desenvolvidos diversos templates. Também
foram criadas pegas para incentivo ao uso racional da 4gua e para divulgar a histéria das cidades que
integram a regido. O material foi periodicamente publicado nos sites e nas fan pages, conforme figuras
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Figura 17 - Template criado pela Prefacio e publicado na pagina do CBH-Piranga com informacdes sobre a Bacia
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Divulgacao dos programas: A fim de divulgar os programas que estdo sendo desenvolvidos pelo IBIO

— AGB Doce, por meio dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso da agua foram criadas artes
especiais para publicacdo nos sites e nas redes sociais, além de envio de e-mail marketings. Seguem
abaixo exemplos de pecas criadas para transmitir informacdes sobre os programas:

156 cidades foram contempladas com a elaboracdo
do Plano Municipal de Saneamento Basico, através
do Programa de Universaliza¢ao do Saneamento,
desenvolvido pelos Comités da Bacia do Rio Doce

' l,;; :

T
v{; " Consulte o
plano de seu
- municipio!
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=2
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Figura 18 - Arte sobre o Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41)

Artes para eventos:
Ao longo do ano, os Comités demandaram a criagdo de diversas artes para pegas relacionadas aos

eventos realizados em 2016. Foram desenvolvidas artes para crachds, blocos, canetas, canecas,
banners, certificados, entre outros. Todas as pecas foram criadas levando em consideracdo a tematica
do evento e visando dar visibilidade a imagem dos CBHs. Seguem abaixo alguns exemplos de materiais
produzidos pela Prefacio.
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Figura 19 - Convite criado para o V Encontro de Integracao, realizado em 2016

Participe do Seminario de Educacao
Ambiental promovido pelo
CBH-Piranga

Data: 07 de dezembro

Horario: a partir das 08h30
Local: Sede do Centro de Ensino
e Extensao (CEE) da UFV,
Vicosa/MG

Figura 20 - Arte de convite para evento do CBH-Piranga
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Arte e textos para materiais institucionais: Foram desenvolvidas artes e elaborados textos para

materiais institucionais produzidos pelos comités, tais como: banners institucionais, folders
institucionais, folder sobre os programas que estao sendo implementados na bacia, entre outros.
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Figura 21 — Arte de Folder Institucional do CBH Piranga

Stand ENCOB: A Prefacio desenvolveu o layout da do stand do CBH-Doce durante o XVIII Encontro
Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado no més de julho de 2016, em
Salvador/BA. O evento, que reuniu mais de 1.500 participantes de todo o pais, sendo uma excelente
oportunidade para divulgar a marca e as agGes dos comités em ambito nacional. A Prefacio também
elaborou as artes e textos dos banners que ficaram expostos no stand e os slides que foram exibidos
durante o evento, contendo informagdes sobre os programas e a¢des dos CBHs.
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Figura 22 - Slides e banner produzidos pela Prefacio para o Encob/2016

Arte para Agenda 2017: A empresa elaborou a arte da agenda didria para os comités e o IBIO — AGB
Doce para o ano de 2017. A agenda é unificada para os comités e traz, a cada més um pouco sobre
cada um dos CBHs que integram a bacia. Este ano também foram incluidos depoimentos sobre os

resultados referentes aos programas que estdo sendo executados Frente e verso da agenda 2017 estdo
ilustrados na Figura 23 abaixo:

IRRRRE

Figura 23 - Arte da Agenda 2017

Revista Rio Doce — 22 Edi¢do: Em 2016 foi langada a segunda edigdo da revista rio Doce. A publicagao,
criada com o objetivo de discutir e divulgar os principais assuntos, projetos e programas de interesse
na gestdo dos recursos hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce, teve como tema principal a situagdo

da regido apds o rompimento da barragem de Fund3do, no municipio de Mariana, que afetou toda a
Bacia do Rio Doce.
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Figura 24 - Capa da segunda edic¢do da revista Rio Doce, langada em 2016.

Assessoria de imprensa: A Prefdcio também realizou o trabalho de assessoria de imprensa, através da

elaboracdo de estratégias de divulgacdo das informacGes dos Comités e do IBIO-AGB Doce junto a
imprensa. O trabalho de assessoria de imprensa consiste em fazer a ponte entre os comités e o IBIO-
AGB Doce e a imprensa, por meio da divulgacdo de informagdes importantes e estratégicas e do
relacionamento com os jornalistas, produtores e editores de radio, televisdo, jornais, revistas, sites e
blogs. O objetivo é langcar mao da credibilidade que o jornalismo possui para formar a opinido do
publico. Os principais instrumentos sdo: sugestdo de pauta, releases, contato com a imprensa,
agendamento e acompanhamento de entrevistas e clipagem.

Coberturas de eventos e reunides: A equipe da Prefacio esteve presente nos principais eventos e

reunides promovidas pelos CBHs. Foi feita a cobertura fotografica e jornalistica dos encontros e
redigidos textos que foram encaminhados aos membros, imprensa, parceiros, colaboradores do IBIO
e postados no site e nas fan pages. O conteldo encontra-se publicado no site do CBH-Piranga e pode
ser acessado no seguinte link: http://www.cbhpiranga.org.br/categoria/noticias

Campanha “O Doce ndao Morreu”: No dia 05 de novembro de 2015 aconteceu o rompimento da

barragem de rejeitos de Fundao, pertencente a mineradora Samarco e localizada no municipio de
Mariana/MG. Desde o incidente, a equipe de comunica¢do tem se mobilizado, sendo que existe no site
do CBH-Doce um menu especial, em que sdo publicadas todas as informag¢des relacionadas ao
desastre: http://www.cbhdoce.org.br/categoria/informacoesrompimentodasbarragens/

No final do ano de 2015 foi lancada a campanha “O Doce ndo morreu”, cujo objetivo foi mostrar a
comunidade a importancia da preservacdao ambiental, sobretudo dos rios afluentes ao Doce para a
revitalizagdo da Bacia Hidrografica. A logo da campanha, apresentada abaixo, foi amplamente utilizada
em varias pecas.
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Figura 25 - Logo criada para campanha dos CBH’s em prol do rio Doce.

Acles desenvolvidas com o recurso doado pelo América Futebol Clube: No final do ano de 2015 o
América Futebol Clube, sensibilizado com a situacdo da Bacia do Rio Doce apdés o rompimento da
barragem de Fund3o, fez uma doac¢do de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) ao CBH-Doce. Conforme
alinhado com o clube o dinheiro foi utilizado em acées de mobilizacdo social, visando conscientizar a

populagdo sobre a importancia da preservacao e recuperacao dos recursos hidricos. As a¢Ges foram
coordenadas pela Prefécio, IBIO e CBH’s, sendo desenvolvidos os seguintes materiais:

Tabela 15 — Investimento Recurso Doado / América Futebol Clube

CAMPANHA DE MOBILIZAQEO 0 "DOCE NAO MORREU" - RECURSO: AMERICA FUTEBOL CLUBE
PRODUTO QUANTIDADE VALOR

Froducdo de Bonés 2.600 unidades RS 11 850,80
Produgdo de Cartilhas 2.800 unidades RS 5.244 00
Produgdo de Boletins Informativos 25.000 unidades RS 9.500,00
Producdo de Adesivos 10,000 unidades RS 3.550,00
Producdo de Documentario (Miss8o Mariana) 01 video RS 12 660,00
Impressgo de Cartazes 150 unidades RS 1.146,00
Jornalista para trabalhar na campanha (Maira) 03 meses de trabalho RS 6.000,00
RS 49.950,80

Dentre as ag¢des desenvolvidas destaca-se a produgdao de um documentdrio, gravado durante a
“Missdo Mariana”, expedicdo realizada pelos comités ao distrito de Bento Rodrigues, em dezembro de
2015. O video vem sendo divulgado pela internet e apresentado em eventos como, por exemplo, o
ENCOB. O material estda disponivel no canal dos comités no Youtube e pode ser acessado no seguinte
link: https://www.youtube.com/watch?v=l1e2bUt p-E

Abaixo, seguem imagens de alguns dos materiais produzidos para a campanha.
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Figura 26 - Parte da arte do Boletim “O Doce ndo morreu”, produzido pela Prefacio

Figura 27 - Boné produzido para a campanha “O Doce ndao morreu”
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Figura 28 - Capa da cartilha “O Doce ndo morreu”

Campanha Comités em Acdo: No final de 2016 foi lancada a nova campanha dos comités que sera
divulgada a partir de 2017. O mote da campanha é: “Comités em Agao” e o slogan: “O desafio que nos
move é a revitalizacdo do Doce”. O objetivo é falar dos projetos, valorizar o trabalho dos comités em
prol do rio, mostrar os investimentos que estdo sendo feitos. Segue abaixo a logo da campanha, que
serd aplicada em diversas pecas ao longo do ano.

O DESAFIO
QUE NOS MOVE
€ A REVITALIZACAO

DO DOCE.

Figura 29 - Logo da campanha “Comités em Agdo”
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Reformatacao do site do CBH-Doce: A Prefacio esta trabalhando na reformulagdo do site do CBH-
Doce. O objetivo é deixar o site mais atrativo, organizado e responsivo, adequando-se a diversos tipos
de tela, permitindo a visualizando em tabletes e celulares, por exemplo. A proposta é que o novo site

seja lancado no primeiro trimestre de 2017.

BIO o &b acewm

Figura 30 - Simulag¢do do novo site do CBH-Doce
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Contrato n? 11/2014
Contrato 11/2014

P71 / Custeio |Recurso ANA / IGAM |
Alogdogdo Transversal / / |
Objeto |
Criacdo, implantacdo e suporte dos sites do IBIO AGB Doce e dos comités da Bacia do Rio Doce, conforme as ii
especificagBes técnicas contidas no Ato Convocatério n® 010/2014, que deu origem a presente contratagdo, |
da seguinte forma: a) Criagdo dos sites do IBIO AGB — DOCE e CBH — DOCE; b) Hospedagem dos sites IBIO !
AGB DOCE e COMITES; c) Implantacdo dos sites do IBIO — AGB DOCE e COMITES; d) Suporte dos sites IBIO !
AGB DOCE e COMITES. u

| Programa

Valor RS 55.081,89 Contratado Prefdcio Comunicagdo Ltda ii
Pago RS 43.886,61 Data 01/07/2014 |Prazo 02/08/2017 |
Saldo RS 11.195,28 Gestor Gustavo |Aditivo 2 |

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 37 meses Em andamento

Cronograma Fisico-Financeiro:

Indices de Desempenho

[y
BIDE Fsica P

W IDE Fsica E

’ . $ - i . | | WIDE Financ
0% 10% 20% 30N a0% 50% 60% 70% 0% 90% 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.
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Contrato n2 40/2015

Contrato 40/2015 |Programa P71/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce/ /
Objeto

Criagdo Spots — pequenas chamas institucionais sobre os Comités de Bacia Hidrografica, para veiculagdo nas
radios e também disponibilizagdo online.

Valor RS 15.540,00 Contratadc Aocubo Filmes Ltda — ME
Pago RS 10.360,00 Data 25/01/2015 Prazo 25/01/2017
Saldo RS 5.180,00 Gestor Juliana |Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce.
Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Pregos 25 dias 25 dias
Processo de Selegdo N3o se aplica N3ao se aplica
Assinatura do Contrato Imediato Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 24 meses Em andamento

Cronograma Fisico-Financeiro:

Indices de Desempenho

o7% mioe
100% @ IDE Fisica P.

B D Fisica E

B IDE Financ

0% 10 20% 30 A% 5% 71 L] B S0 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Informacdes sobre o contrato e produtos gerados: Os “spots” de radio sdo pequenas chamas
institucionais sobre os Comités de Bacia Hidrografica, para veiculacdo nas radios e também

disponibilizagdo online. Esta ferramenta tem como objetivo ampliar ao alcance das informacgdes sobre
os comités, com o objetivo de atingir aqueles que nao tem acesso a internet, o principal meio de
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divulgacdo. Ao longo do ano foram gravadas 24 (vinte e quatro) chamadas, com temas variados
relacionados ao funcionamento e as atividades desenvolvidas pelos comités. A fim de ampliar o acesso
as chamadas, foram feitas campanhas de divulgacdo nas redes sociais. Os spots estdo disponiveis no
site do CBH-Doce, no seguinte link: http://www.cbhdoce.org.br/spots/

#CBH EmAcao

Ouga nossos spots.

()
—_— m.@m

Figura 31 - Arte de campanha veiculada na fan page do CBH-Piranga sobre os spots de radio
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Contrato n? 46/2015

Contrato 46/2015 |Programa P71 / Custeio |Recursos ANA / ANA RA
Alocagdo CBH Doce / IBIO - AGB Doce /
Objeto
Contratagdo da prestac¢do de servicos de confecgdo de 2.000 (duas mil) agendas personalizadas, para atender
a0 IBIO — AGB Doce e aos 11 Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce: CBH-DOCE, CBH-PIRANGA, CBH-
PIRACICABA, CBH-SANTO ANTONIO, CBH-SUACUI, CBH-CARATINGA, CBH-MANHUACU, CBH-GUANDU, CBH-
SANTA MARIA DO DOCE, CBH-PONTOES E LAGOAS DO RIO DOCE E CBH-BARRA SECA E FOZ DO RIO DOCE,
no dmbito do Programa de Comunicagdo Social (P71)

Valor RS 39.540,00 Contratadc Companhia Da Cor Studio Grafico Ltda
Pago RS 39.540,00 Data 04/12/2015 Prazo 24/12/2015
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana |Aditivos 0

Identificagdao no PIRH-Doce:

Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce.

Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 1 més
Processo de Selecdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 1 més 14 dias uteis

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica
Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Informacodes sobre o contrato e produtos gerados: Este contrato refere-se a agenda diaria de 2016,
cuja contratacgdo foi realizada em 2015. Este contrato consta nesse relatério, tendo em vista que o
pagamento relativo a prestacao do servico foi feito no ano de 2016. A arte da agenda foi desenvolvida
pela Prefacio Comunicacgdo (contrato n206/2013), sendo a empresa Companhia da Cor Estudio Grafico
responsavel pela impressdao do material. A empresa cumpriu todas as determinac¢des contratuais e
entregou o material dentro do prazo estipulado. Segue abaixo foto da agenda referente ao ano de
2016.
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Figura 32 - Agenda diaria 2016
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Contrato n? 12/2016

Contrato 12/2016 |Programa P71/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce/ /
Objeto
Prestacdo dos servigos de impressdo grafica de 8.000 (oito mil) unidades da Revista Rio Doce.
Valor RS 14.400,00 Contratadc Companhia da Cor Studio Grafico Ltda
Pago RS 14.400,00 Data 25/04/2016 14/05/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana |Aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce.
Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cédigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboracdo da Dispensa de Coleta de Pregos 2 meses 1 més
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 20 dias 15 dias

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Informacbes sobre o contrato e produtos gerados: Conforme apresentado acima, junto as

informacdes do Contrato n2 06/2013, a arte e a produgdo dos textos da Revista Rio Doce ficaram sob
a responsabilidade Prefacio Comunicag¢do. A Companhia da Cor Estudio Grafico foi responsavel pelo
processo de impressdo, conforme as especificagdes apresentadas no contrato. A empresa cumpriu

todas as determinagdes contratuais e entregou o material dentro do prazo. O material foi amplamente

divulgado em toda a Bacia do Rio Doce.
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Contrato n2 18/2016

Contrato 18/2016 |Programa P71/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce/ /
Objeto
O presente Contrato tem como objeto a locagdo e montagem de Estande no evento denominado XVIII
ENCOB (Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas), que se realizara no Hotel Bahia Othon
Palace localizado na Avenida Ocednica, 2294 — Ondina, em Salvador — BA, entre os dias 03 a 08 de julho,
com as seguintes especificagdes:

Valor RS 10.000,00 Contratadc Executiva Promocgdes Ltda
Pago RS 10.000,00 Data 30/06/2016 Prazo 08/07/2016
Saldo  R$0,00 Gestor  Juliana |aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce.

Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cddigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Pregos 25 dias 25 dias
Processo de Selegdo N3o se aplica Nao se aplica
Assinatura do Contrato Imediato Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 03 a 08/07 de 2016 Finalizado

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Informacdes sobre o contrato e produtos gerados: O layout do stand e os materiais que ficaram

expostos foram elaborados pela Prefacio. A empresa Executiva Promogbes foi contratada para a
montagem de toda a estrutura e a manutengdo do stand durante o evento, assim como a
desmontagem ao final do encontro. O stand foi uma excelente oportunidade para que os comités
apresentassem seu trabalho a pessoas de todo o pais.
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Figura 33 - Stand do CBH-Doce no ENCOB/2016
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Contrato n2 34/2016

Contrato 34/2016 |Programa P71 / Custeio |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce / IBIO - AGB
Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestagdo do servigo de confecgdo/produgdo de 2.000 (duas mil) agendas
personalizadas para o IBIO-AGB Doce e para os comités que integram a Bacia Hidrografica do Rio Doce, a
ser realizado nos termos, condigdes e especificagdes dispostas na Clausula Terceira.

Valor RS 33.000,00 Contratadc Grafica Santo Antonio Ltda
Pago RS 33.000,00 Data 17/11/2016 Prazo 06/01/2017
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana |Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce.

Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboracdo do Ato Convocatério 2 meses 1 més
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 13 dias Uteis 13 dias dteis

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

InformacgOes sobre o contrato e produtos gerados: Conforme apresentado acima, junto as
informagdes do Contrato n206/2013, a arte e a producdo dos textos da agenda ficaram sob a
responsabilidade Prefacio Comunicagdao. A Grafica Santo Antbnio foi responsdvel pelo processo de

impressdo do material, conforme as especificagdes apresentadas no Ato Convocatério. A empresa

cumpriu todas as determinag¢Ges contratuais e entregou o material dentro do prazo estipulado,

possibilitando que os comités recebessem o material durante as Ultimas reunides de 2016.
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Contrato n2 39/2016

Contrato 39/2016 |Programa P71/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce / /
Objeto

O presente Contrato tem por objeto a impressdo de 96 (noventa e seis) adesivos personalizados para
bolacha de DVD, observado o disposto na Clausula Quarta.

Valor RS 259,20 Contratadc Fam Sign & Plasticos
Pago RS 259,20 Data 05/12/2016 Prazo 31/12/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Gabriela |Aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce.

Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato de Dispensa 2 meses 7 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 1 més 3 dias

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Informacdes sobre o contrato e produtos gerados: Os adesivos foram feitos para identificar o
municipio que serd contemplado com as imagens. A arte foi produzida pela Prefacio Comunicagao
(contrato n206/2013) e a empresa “Fam Sign e Plasticos” foi responsavel pela impressdo do material.
Os DVDs serdao entregues as prefeituras contempladas com o programa e as imagens ajudardo no
controle das cheias. Além disso, sera uma oportunidade de divulgar o Programa de Convivéncia com

as Cheias, desenvolvido pelos CBHs.
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Figura 34 - Arte do adesivo para DVD
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Contrato n2 40/2016

Contrato 40/2016 | Programa P71/ | Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce / /
Objeto

O presente contrato tem por objeto a impressdo de 26 (vinte e seis) imagens de satélite, observando o
disposto na Clausula Quarta.

Valor RS 949,78 Contratadc Print & Art Grafica Digital Ltda-ME
Pago RS 949,78 Data 05/12/2016 Prazo 31/12/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Gabriela |Aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce.
Subprograma: Comunicacdo Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato de Dispensa 2 meses 7 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 1 més 3 dias

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica
Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Informacodes sobre o contrato e produtos gerados: As imagens, contratadas a partir do Programa de
Convivéncia com as Cheias, foram impressas pela empresa “Print e Art Gréfica Digital” e serdo
entregues aos municipios beneficiados, auxiliando em ac¢des relacionadas ao controle das cheias.
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Contrato n2 42/2016

Contrato 42/2016 |Programa P71/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce/ /
Objeto

O presente Contrato tem por objeto a aquisi¢do de 66 capas para DVD e 12 pen drives, observado o
disposto na Clausula Quarta.

Valor RS 1.386,20 Contratadc Global Midia Digital Ltda
Pago RS 1.386,20 Data 07/12/2016 Prazo 31/12/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Gabriela |Aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce.
Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato de Dispensa 2 meses 7 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 1 més Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

N3o houve atraso.

Informacdes sobre o contrato e produtos gerados: As capas de DVD e pen drives foram feitas para

identificar o municipio que sera contemplado com as imagens de satélite. A arte foi produzida pela
Prefacio Comunicagdo (contrato n2 06/2013). Os DVDs serdo entregues as prefeituras contempladas
com o programa e as imagens ajudardo no controle das cheias. Além disso, serd uma oportunidade de

divulgar o Programa de Convivéncia com as Cheias, desenvolvido pelos CBH’s.
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Figura 35 - Modelo de capa da DVD elaborada para o municipio de Guaraciaba, que pertence a Bacia do Piranga
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Contrato n2 43/2016

Contrato 43/2016 |Programa P71/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce/ /
Objeto

O presente Contrato tem por objeto a aquisicdo de 100 DVD's, observado o disposto na Clausula Quarta.

Valor RS 80,00 Contratado Teixeira e Chaves Ltda
Pago RS 80,00 Data 07/12/2016 Prazo 31/12/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Gabriela |Aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce.

Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato de Dispensa 2 meses 7 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 1 més Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

6.1.3. Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

A maior parte do recurso alocado no Programa de Comunicagdo (P71) foi utilizada para o pagamento
da empresa contratada para assessoria e consultoria de comunicacdo, a Prefacio Comunicacdo, e para
as viagens de seus funcionarios no que se refere as coberturas das reuniées dos comités e eventos
realizados pelos comités.
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O inicio do contrato de comunicacdo foi marcado pela producdao do diagndstico e elaboracdo do
planejamento, visando dar mais visibilidade aos comités e estruturar os canais de comunicacdo. Em
2016 foi possivel realizar um trabalho mais especializado focando, por exemplo, no aprimoramento
dos sites e redes sociais, ferramentas essenciais para dar visibilidade as acées do comité. Além disso,
houve crescente demanda para a producdo de materiais institucionais, elaborados com o objetivo de
fortalecer a identidade dos comités.

Também foram realizadas a¢Oes visando o estreitamento da relacdo com a imprensa, sendo que, na
regido, o comité ja estd consolidado como fonte de informacdes sobre assuntos relacionados a gestao
de recursos hidricos na Bacia do Rio Doce. A Tabela 16 apresenta os valores alocados com o Programa
P71 no PAP 2016/2010. Conforme dito anteriormente, como o IGAM ndo reconheceu o PAP 2016/2010
para os recursos estaduais apresentamos o PAP 2012/2015, os desembolsos ocorridoS serdo descritos
na coluna 2016, Tabela 17.

Tabela 16 — Recursos Repassados pela ANA e alocado no Programa P71
2016 2017 2018 2019 2020 Total
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa de Comunicagdo Social (P71)

Investimento Previsto no PAP 500 500 500 500 500 2.500

Investimento Realizado 508 - - - - 508

Tabela 17 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P71

2012 2013 2014 2015 2016 Total
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Recursos Repassados pela IGAM

Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Piranga
Investimento Previsto no PAP - 4,00 - - 4,00
Investimento Realizado - 4,00 3,00 - - 7,00

Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Piracicaba

Investimento Previsto no PAP - 3,00 - - 3,00

Investimento Realizado - 3,00 17,00 - - 20,00

Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Santo Ant6nio

Investimento Previsto no PAP - 3,00 - - 3,00
Investimento Realizado - 3,00 3,00 - - 6,00

Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP - 3,50 - - 3,50

Investimento Realizado - 3,50 3,00 - - 6,50

Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP ‘ - ‘ 3,00 ‘ - ‘ - ‘ ‘ 3,00
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Investimento Realizado l - l 3,00 l - ‘ - ‘ - ‘ 3,00
Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP - 3,00 - - 3,00

Investimento Realizado - 3,00 3,00 - - 6,00

Total de Investimentos Previstos - 20,00 - - 20,00

Total de Investimentos Realizados - 20,00 29,00 - - 49,00

6.1.4.

Principais Deficiéncias e Dificuldades

Tornar os Comités de Bacias Hidrograficas conhecidos pela sociedade em geral é um dos principais

desafios dentro do Programa de Comunicacgdo. Por se tratar de um modelo recente, grande parte da

populacdo desconhece o papel destes érgaos na gestdo de recursos hidricos. A empresa contratada

para realizar as atividades de comunicag¢do na bacia juntamente com o BIO — AGB Doce tém tragado

estratégias para ampliar a visibilidade dos comités e suas acdes através do estreitamento da relacao

com a imprensa, elaboracao e distribuicdo de materiais institucionais, insercao dos mesmos nas redes

sociais, reformulacdo dos sites, entre outras acbes. Outra dificuldade encontrada é encontrar

empresas especializadas a desenvolver certos tipos de servico ou de fornecer determinados tipos de

produto, o que dificulta o andamento dos atos de dispensa ou atos convocatérios, atrasando a

producdo dos materiais.
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7. AGAO TRANSVERSAL

AcOes transversais sdo fundamentalmente contratacdes realizadas que tém como objetivo auxiliar a
execucdo de mais de um programa do PAP ao mesmo tempo, bem como auxiliar o IBIO — AGB Doce
nas suas atividades administrativas.

Trata-se de servicos que dao suporte a execucdo dos destes programas como locagdo de veiculos com
e sem servicos de motorista; empresas especializadas na emissdo de passagens aéreas e todos os
servicos envolvidos na troca, devolugcao de passagens, etc.; e empresas especializadas na realizagao de
eventos com locacdo de espacos fisicos, moderadores, equipamentos, fornecimento de refeicdes e
material de apoio aos eventos realizados na bacia.

Por ndo tratar de um programa especifico, a cada servico demandado de uma destas contratacdes, as
despesas devidas sdo alocadas a um programa especifico ou ao custeio administrativo do IBIO — AGB
Doce. Por exemplo, todo veiculo locado com demanda de viagem da equipe contratada para cuidar da
comunicacao dos Comités e dos programas executados, sdo alocados como despesas do programa P71
e assim por diante.

7.1. Locacdo de Veiculos (com e sem motorista)

7.1.1. Descrigao

Considerando a dimensdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce, os 228 municipios em sua extensdo e os
11 (onze) Comités de Bacia Hidrografica atendidos pelo IBIO — AGB Doce, sendo um Comité Federal,
seis Comités Estaduais em Minas Gerais e quatro Comités Estaduais no Espirito Santo.

Considerando a necessidade expressa pelos membros destes Comités em realizar deslocamentos para
participar de reunides, eventos, plenarias, reunides de camaras técnicas, etc. e a necessidade do IBIO
— AGB Doce de deslocamentos semelhantes e para acompanhar a execug¢do dos diversos contratos
realizados, optamos por realizar a contratacdo de empresa especializada em loca¢do de veiculos
pequenos e vans, assim como servigos de motorista quando necessario.
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7.1.2.

Contrato n? 14/2013

Contratagoes e Resultados

Contrato 14/2013

| Programa

Transversal /

| Recursos

ANA / IGAM

Alocagao

Transversal / /

Objeto

Contratacgdo de Contratado especializada na prestagdo de servigos de locagdo de veiculos, destinados ao
Instituto BioAtlantica, bem como a equipe e convidados do IBIO - AGB doce, membros e convidados dos
Comités com atuagdo na bacia do rio Doce e prestadores de servigo.

Valor RS 973.098,89 Contratado Locavip Locadora de Veiculos
Pago RS 973.098,89 Data 19/08/2013 Prazo 31/05/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana |Aditivos 5

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Agao Transversal

Subprograma: Acao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 2 meses
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 33 meses Finalizado
Cronograma Fisico-Financeiro:
indices de Desempenho
100% WIDP
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100 -
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Identificacdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos.
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Contrato n2 01 Emergencial/2016

Contrato 01(Emergéncial)/2016 |Programa

Transversal /

|Recursos

ANA / ANA RA

Alocacao

Transversal / /

Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestacdo de servigos de locagdo de veiculos, com ou sem motorista,
destinados ao IBIO - AGB Doce, bem como a equipe e convidados do IBIO - AGB Doce, membros e
convidados dos Comités de Bacia Hidrografica com atuag¢do na bacia do Rio Doce e prestadores de servigo.

Valor RS 90.645,47 Contratadc Locavip Locadora de Veiculos Ltda
Pago RS 90.645,47 Data 25/05/2016 Prazo 29/07/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana |Aditivos 1

Identificagdao no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal

Subprograma: Acao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agao no Plano de Aplicacao Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 2 meses Finalizado
Cronograma Fisico-Financeiro:
indices de Desempenho
100 WIDP
1% @IDE Fisica P.
100% o iDE Fisica £
1007, =ica E.
! W I Financ
0% 10% 2% 300 408 508 B0 7% B0 0% 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos.
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Contrato n2 24/2016

Contrato 24/2016 |Programa Transversal / |Recursos ANA / IGAM
Alocagdo Transversal / /
Objeto

Este contrato tem por objeto a prestacdo de servicos de LOCAGAO DE VEICULOS, destinados ao Instituto
BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), entidade delegataria e equiparada de fungdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrogréfica do Rio Doce, bem como a sua equipe e convidados, membros e convidados dos Comités com
atuacdo na bacia do Rio Doce e prestadores de servico

Valor RS 1.258.512,46 Contratadc Locadora de veiculos Locavip Ltda
Pago RS 151.158,93 Data 01/08/2016 Prazo 01/08/2017
Saldo RS 1.107.353,53 Gestor Juliana |Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Ag¢ao Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses Em andamento

Cronograma Fisico-Financeiro:

Indices de Desempenho

|ipe

W iDE Fsica P.

W IDE Fisica b

} ‘ \ ‘ \ ! | : WIiDE Financ

% 10% 20% 30% a0k SO% 60% 70% 80% o0k 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos.

Os contratos celebrados com a empresa Locavip Locadora de Veiculos tém por objeto a prestagao de
servicos de LOCACAO DE VEICULOS, destinados ao Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), entidade
delegatdria e equiparada de funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, bem como
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a sua equipe e convidados, membros e convidados dos Comités com atuacdo na bacia do Rio Doce e
prestadores de servico

Considerando a dimensao da Bacia Hidrografica do Rio Doce, os 228 municipios em sua extensdo e os
10 (dez) Comités de Bacia Hidrografica atendidos pelo IBIO — AGB Doce, sendo um Comité Federal, seis
Comités Estaduais em Minas Gerais e quatro Comités Estaduais no Espirito Santo. Considerando a
necessidade expressa pelos membros destes Comités em realizar deslocamentos para participar de
reunides, eventos, plenarias, reunides de camaras técnicas, etc. e a necessidade do IBIO — AGB Doce
de deslocamentos semelhantes e para acompanhar a execucdo dos diversos contratos realizados,
optamos por realizar a contratacdo de empresa especializada em locagdo de veiculos pequenos e vans,
assim como servigos de motorista quando necessario.

O primeiro contrato com a Locavip foi assinado em 2013, abrangendo os seguintes servicos:
e Veiculo popular
e Veiculo executivo
e Veiculo mensal
e Van
e Motorista

No entanto, a partir de 2015, houve um aumento intenso da demanda de viagens, sobretudo apds o
rompimento da barragem de Fundao, em Mariana, que impactou diretamente o trabalho dos Comités
da Bacia do Rio Doce. Diante desse cendrio, houve necessidade de ampliar emergencialmente o
numero de locag¢des. Foi celebrado um contrato emergencial e, paralelamente, foi elaborado um novo
termo de referéncia para a realizacdo de uma nova licitacdo, em que foram alterados os quantitativos,
a fim de atender a nova realidade. Além disso, foram inseridos novas modalidade de veiculo, conforme
descrito abaixo:

e Veiculo popular

e Veiculo executivo

e Veiculo intermedidrio

e Caminhonete

e Veiculo mensal

e Van

e Motorista

7.1.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

As dificuldades ligadas a locacdo de veiculos comecam desde a contratacdo da empresa para a
prestacdo do servico até o atendimento das demandas dos CBHs. Tendo em vista a extensao territorial
da bacia e o nimero elevado de veiculos que precisam estar a disposicdo, foi dificil conseguir empresas
interessadas em participar do certame. Apds a contratacao, ha a dificuldade de gerenciamento do
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contrato, pois ha grande volume de demanda e, muitas vezes, devido a urgéncia de realizar as
atividades, os pedidos sdao recebidos com pouca antecedéncia. Soma-se isso a dificuldade de
sublocacdo de veiculos nas cidades de pequeno porte, o que torna a logistica de atendimento ainda
mais complexa.

7.2. Emissao de Passagens Aéreas

7.2.1. Descrigao

Tendo em vista a constantes necessidade de deslocamentos dos membros e convidados dos comités
e do IBIO — AGB Doce na participacao de eventos, plendrias e acompanhamento de projetos, sendo
em alguns casos, deslocamentos feitos em voos aéreos por envolver grandes distancias, torna-se
necessaria a contratacdo de empresa especializada para este servico. O objetivo desta acdo é a
contratacdo de empresa especializada para a prestacdo dos servicos de reserva, emissao, marcacao,
remarcacdo, revalidagdo, cancelamento e fornecimento de passagens aéreas nacionais e
internacionais, em voos regulares e ndo regulares, destinados a equipe e convidados do IBIO - AGB
doce, membros e convidados dos comités com atuag¢do na bacia do rio Doce e prestadores de servico.

7.2.2. Contratagdes e Resultados

Contrato n2 32/2012

Contrato 32/2012 |Programa Transversal / |Recursos ANA / ANA RA
Alogdogao Transversal / /
Objeto
Contratagdo de Contratado especializada para a prestacdo dos servicos de reserva, emissdo, marcagao,
remarcagdo, revalidagdo, cancelamento e fornecimento de passagens aéreas nacionais e internacionais,
em voos regulares e ndo regulares, destinados a equipe e convidados do IBIO - AGB Doce, membros e
convidados dos Comités com atuagdo na bacia do rio Doce e prestadores de servigos.

Valor RS 1.159.018,26 Contratado Leste Turismo Ltda
Pago RS 1.159.018,25 Data 15/10/2012 Prazo 23/08/2016
Saldo RS 0,00 Gestor Laura |Aditivos 6

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Ag¢ao Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
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Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: A¢do Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 46 meses Finalizado

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

|ineE
WIDE Fisica P
WIDE Fiséca E.

WIDE Financ.

0% 10% 2% 3% 4% Sir 0% o 0% k% 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos.
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Contrato n2 25/2016

Contrato 25/2016 |Programa Transversal / |Recursos ANA / IGAM
Alocagdo Transversal / /
Objeto

membros e convidados dos comités com atuagdo na bacia do Rio Doce.

Este Contrato tem por objeto a prestacdo dos servigos de aquisicdo e remarcagdo de passagens aéreas
nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, por meio de atendimento presencial ou por
atendimento remoto (e-mail, sistema e telefone), destinados a equipe e convidados do IBIO — AGB Doce,

Valor RS 620.203,49 Contratadc Leste Turismo Ltda
Pago RS 64.376,64 Data 24/08/2016 Prazo 24/08/2017
Saldo RS 555.826,85 Gestor Juliana |Aditivo 0

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Caddigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses Em andamento

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

x| |

0% 10% 20% 30% A0%

80%

S0% 60% 10%

o

mine
100%  mIDE Fisica P.
100%
B IDE Fsica E
DL Fnanc

100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao foram identificados atrasos.

O contrato com a empresa Leste Turismo tem como objetivo a aquisicdo e remarcacdo de passagens
aéreas nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, por meio de atendimento

presencial ou por atendimento remoto (e-mail, sistema e telefone), destinados a equipe e convidados
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do IBIO — AGB Doce, membros e convidados dos comités com atuacdao na bacia do Rio Doce e
prestadores de servico.

O primeiro contrato com a empresa foi firmado em 2012. Em 2016, tendo em vista a necessidade de
aprimoramentos e ajustes nos quantitativos, foi realizado um novo ato convocatério, novamente
vencido pela empresa Leste Turismo. As passagens possibilitam o deslocamento dos membros de
comité, convidados e funciondrios do IBIO — AGB Doce para eventos importantes, realizados em
cidades mais distantes, como, por exemplo: Encob (Salvador), Reuniées do Comité Interfederativo
(Fundagcdo Renova), atividades na sede do IBIO Institucional (Rio de Janeiro), reunides com a ANA
(Brasilia), IGAM (Belo Horizonte), entre outras.

7.2.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Dentre as dificuldades encontradas na gestao deste contrato, a maior dificuldade relacdao as passagens
aéreas, esta relacionado a disponibilidade de voos, tendo em vista que muitas das cidades nao
possuem aeroporto e, aquelas que possuem, ndo dispdem de muitos horarios. Por isso se torna
complexo compatibilizar a compra de passagens e os hordrios das reunides. Outro problema, que
dificulta o atendimento, sdo as reunides agendadas com pouco prazo, que demandam aquisicdes de
passagem imediatas.

7.3. Organizacao e Execucao de Eventos

7.3.1. Descricao

Esta acdo estd relacionada a contratacdo de empresa especializada na execuc¢do de organizacdo de
eventos demandados pelos comités, assim como apoiar na realizagdo de plenarias, reunides de
camaras técnicas ou qualquer outra demanda que surgir como na divulgacao de um programa do PAP.
Os servigos incluem:

e Locacdo de espaco para realizacdo de eventos com capacidade para 200 e para 50 pessoas;
* Profissionais para fazer a moderagdo e relatoria do evento;

e Recepcionistas para eventos; Operador de som, que ficara responsdvel também pela gravagao
do evento em meio digital;

e Operador de equipamento de informadtica, que ficard responsavel pela operagcdo do
equipamento audiovisual;

¢ Sistema de sonoriza¢ao e gravacao;
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Equipamento do tipo Datashow com resolugao minima de 1.500 [imenes e microcomputador;
Microcomputador a ser locado em eventos quando necessario;

Servicos de degravacao dos registros digitais (gravacdes) oriundas das discussdes feitas
durante o evento;

Servigos de relatdrio consubstanciado feito pelo moderador;
Diarias de stands compostos de tenda tipo Gazebo;
Servicos de hospedagens para convidados dos comités em eventos realizados;

Servicos de alimentacdo, lanche ou almoco em eventos ou reunides plendrios e camaras
técnicas;

Servicos graficos relacionados a realizacdo dos eventos como confeccdo de crachds, canetas,
blocos de anotacdes, bolsas ecoldgicas, pastas, certificados de participacdo, folders, cartazes

e banners.

7.3.2. Contratagdes e Resultados

Contrato n? 19/2013

Contrato 19/2013 |Programa Transversal / |Recursos ANA / IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto
Eventual aquisicdo de servigcos necessarios a organizagao e execu¢ao de eventos dos comités com
atuacgdo na bacia hidrografica do rio Doce e do IBIO - AGB Doce.

Valor RS 12.861.583,26 Contratado Completa Consultoria Politica Ltda.
Pago RS 1.358.078,57 Data 02/09/2013 Prazo 05/09/2017
Saldo RS 11.503.504,69 Gestor Juliana |Aditivos 4

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal
Modalidade de Aplicagao: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: Acdo Transversal
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 48 meses Em andamento

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

0% 109 20%

0%

4%

] 21 TG

BO%

B5%

o0t 1007%

mioe
BIDE Fisica P
W IDE Fisica E.

BIDE Finan:

O contrato com a Completa tem por objeto a eventual aquisicdo de servigos necessarios a organizagdo
e execucdo de eventos dos comités com atuacdo na bacia hidrografica do rio Doce e do IBIO - AGB
Doce. O termo de referéncia é bastante amplo e foi feito a fim de contemplar quatro eixos principais:

e ITEM 1: Fornecimento de estrutura organizacional e de apoio;

e |ITEM 2: Fornecimento de Hospedagem;

e |TEM 3: Fornecimento de alimentacao;

e |ITEM 4: Fornecimento de servigos graficos.

Os servicos sdo solicitados de acordo com as demandas apresentadas pelos comités, em atendimento
aos planos de trabalho anuais, cujo objetivo é deliberar assuntos pertinentes a execug¢do dos
programas do PAP. Apds a prestagdo do servigo, o comité atesta se o mesmo foi realizado de acordo
as especificacbes do contrato e a equipe da secretaria executiva de apoio aos comités providencia os
documentos para o pagamento. Seguem abaixo exemplos e fotos de eventos realizados com o apoio

da Completa.

V Encontro de Integracao: Este evento é realizado anualmente e reldine todos os comités que integram

a Bacia do Rio Doce. Para a realiza¢do do encontro, a empresa de eventos é acionada e presta servigos
como: fornecimento de lanche e almogo; locagdo de espaco fisico; locagdo de computador e data
show; disponibilizacdo de sistema de sonorizacdo e operador de som; impressao de banners,

fornecimento de galGes de dgua e café, entre outros servicos.
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Figura 36 - Mesa de abertura do V Encontro de integragao, realizado em outubro de 2016.

Seminarios De Educacdo Ambiental Do CBH-Piranga: No segundo semestre, o CBH-Piranga

desenvolveu semindrios de educacdo ambiental em diferentes regides da Bacia. Para o evento foi
contratado servico de moderador e também de relatoria, fornecido pela Completa. O apoio do
moderador e as informagdes contidas no relatério serdo essenciais para a implantagdo do Programa
de Educacdo Ambiental na Bacia.

Figura 37 - Moderadora dando suporte a atividade do CBH-Piranga

Encontro Nacional de Comités: Durante o Encontro Nacional de Comités de Bacia Hidrografica,
realizado anualmente, a Completa fica responsavel pela impressdo de materiais institucionais que sdo
expostos no stand dos comités: banners, folders e cartazes. Esses materiais sdo importantes para
impulsionar a visibilidade dos CBHs da Bacia do Doce durante o evento.
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Figura 38 - Banner sobre o CBH- Doce e sobre o P22 impressos pela Completa e expostos no ENCOB.

Reunides Plendrias: Ao longo do ano sdo realizadas diversas reunifes plendrias e o suporte da empresa
de eventos também é importante. As principais demandas sdo a infraestrutura para a realiza¢do dos
encontros (computador, datashow, som) e o lanche, servido aos participantes.

Figura 39 - Lanche servido durante reunido do CBH-Piranga.

7.3.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

A proposta de uma Unica empresa de eventos para atendimento a toda a bacia apresenta vantagens e
desvantagens. A existéncia de um contrato Unico facilita o gerenciamento do IBIO, porém dificulta a
prestacdo do servico nas cidades mais distantes de Governador Valadares, tendo em vista a extensao

territorial da bacia do rio Doce.
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Além disso, o contrato contempla uma ampla variedade de servicos. A fim de otimizar a prestacdo do
servico estd sendo avaliada a possibilidade de realizar novos atos convocatdrios, distribuindo o
gerenciamento de eventos em quatro tipos: infraestrutura, alimentacdo, brindes e servico grafico.
Desta forma, serd possivel abranger mais servicos e buscar empresas especializadas, melhorando a
qualidade do atendimento prestado.
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