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AGERH Agéncia Estadual de Recursos Hidrico do Espirito Santo

ANA Agéncia Nacional de Aguas

APP Area de Preservagdo Permanente

CAR Cadastro Ambiental Rural

CBH Comité de Bacia Hidrografica

CEMIG Companhia Energética de Minas Gerais

CERH Conselho Estadual de Recursos Hidricos

CNRH Conselho Nacional de Recursos Hidricos

CPRM Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

CTGEC Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos

DBO Demanda bioldgica de oxigénio

D.0.E.M.G Diario Oficial do Estado de Minas Gerais

D.O.U Diario Oficial da Unido
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GAT Grupo de Acompanhamento Técnico

GIRH Gestdo Integrada de Recursos Hidricos

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDAF Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo
IDH-M indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IEMA Instituto Estadual de Meio Ambiente do Espirito Santo

IGAM Instituto de Gestdo das Aguas
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MDE Modelo Digital de Elevagdo

MG Minas Gerais

MMA Ministério do Meio Ambiente

PAP Plano de Aplicagdo Plurianual

PARH Plano de Agdo de Recursos Hidricos
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SAF Superintendéncia de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas da ANA
SAG Superintendéncia de Apoio a Gestao de Recursos Hidricos da ANA
SEDRU Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, Politica Urbana e Gestdo Metropolitana
SEMAD Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de MG
SIG Sistema de InformagOes Geograficas

SINGERH Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
SNIS Sistema Nacional de Informag&es sobre Saneamento

SUM Superintendéncia de Usos Multiplos da ANA

TCU Tribunal de Contas da Unido
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TDR Termo de Referéncia
UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Hidricos
ZCAS Zona de Convergéncia do Atlantico Sul
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1. CONTEXTUALIZAGAO

O Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), Entidade Delegataria/Equiparada de Fung¢Bes de Agéncia
de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, de acordo com os termos descritos no Contrato de
Gestdo n° 072/ANA/2010 e as respectivas Instrugdes Normativas do Tribunal de Contas da Unido -
TCU, apresenta o Relatério de Gestdo relativo ao ano de 2014. Este Relatério visa prestar
informagdes e permitir a visdo sistémica do desempenho e conformidade de execugdo das Metas do
Contrato de Gestdo mencionado.

O Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce) é uma associacao civil sem fins lucrativos, classificada
como pessoa juridica de direito privado, composto por pessoas juridicas e fisicas. O Instituto tem
como finalidade promover a conservacdao ambiental e a gestdao sustentdvel de recursos territoriais
como forma de gerar desenvolvimento econémico, equidade social e bem estar humano. Para
cumprir este propdsito, o Instituto aplicara os recursos recebidos, inclusive recursos fisicos, humanos
e financeiros, em projetos, programas ou planos de acdes definidos pelo doador, inclusive em apoio
a outras organizagdes sem fins lucrativos ou drgdos do setor publico que atuem em 4areas afins,
promovendo especialmente as seguintes atividades:

a) Contribuir para a conservagdo e recupera¢do ambiental.

b) Contribuir para o desenvolvimento equilibrado dos aspectos ambiental, social, cultural e
econOmico de territorios.

c) Promover pesquisas sobre recuperacdo e conservagdo ambiental, gestdo integrada de
territérios e geracgdo e gestdo de ativos territoriais.

d) Estimular o estabelecimento de redes de instituicbes de pesquisa e aplicacdo nas areas
citadas no inciso c).

e) Promover a disseminagdo de conhecimento técnico-cientifico sobre as dreas citadas no inciso
c).

f) Promover articulagdo entre diferentes setores da sociedade no sentido de atender aos
incisos acima.

g) Exercer, através do Comité Gestor de Aguas, as atribuicdes a serem previamente
determinadas pelos, e acordadas com os, Orgdos Gestores para a bacia hidrografica do rio
Doce.
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O Instituto BioAtlantica trabalha para melhorar a qualidade ambiental e promover a gestdo integrada
de recursos territoriais como forma de gerar desenvolvimento econémico, equidade social e bem
estar humano. Enxergamos no futuro territérios organizados, onde os recursos naturais sejam
utilizados de forma racional e sensata por uma sociedade com pleno conhecimento de sua
participacdo na sustentabilidade desse sistema. Fundado em 19 de fevereiro de 2002, é composto
por:

Assembleia Geral - Org3o soberano do IBIO - AGB Doce, podendo ser ordinaria ou extraordinaria.

Conselho Fiscal - Orgdo fiscalizador e auxiliar da Assembleia Geral, do Conselho Consultivo e da
Diretoria Executiva do IBIO - AGB Doce.

Conselho Consultivo — Org3o formado principalmente por representantes das empresas doadoras de
recursos que forem admitidas como Associadas ou de Associados Fundadores ou outros, a critério
dos Associados Fundadores, que tem por objetivo servir de instrumento de controle externo de suas
atividades.

Diretor Presidente — Cria e implementa o macro planejamento do IBIO, observando as
recomendacdes feitas pelo Conselho Consultivo, pelo Conselho Fiscal e pela Assembleia Geral.

Diretoria Executiva - Orgdo executor das a¢es do IBIO - AGB Doce.
Membros do .
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——
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Figura 1 - Organograma Geral do IBIO - AGB Docel.

1.1. A Bacia Hidrografica do Rio Doce

A bacia do rio Doce situa-se na regido Sudeste, entre os paralelos 17°45' e 21°15' S e os meridianos
39°30' e 43°45' W, integrando a regido hidrografica do Atlantico Sudeste. Esta bacia, com uma area
de drenagem de aproximadamente 86.854 km?, dos quais 86% pertencem ao Estado de Minas Gerais
e o restante ao Espirito Santo, abrange um total de 228 municipios. As nascentes do rio Doce situam-
se no Estado de Minas Gerais, nas serras da Mantiqueira e do Espinhaco, sendo que suas aguas
percorrem cerca de 850 km, até atingir o oceano Atlantico, junto ao povoado de Regéncia, no Estado
do Espirito Santo (Figura 2 e Figura 3). Existem dois rios de dominialidade federal na bacia do rio
Doce: o rio Doce e o rio José Pedro, afluente do rio Manhuacu.

A bacia limita-se ao sul com a bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, a sudoeste com a bacia do rio
Grande, a oeste com a bacia do rio Sdo Francisco, ao norte e noroeste com a bacia do rio
Jequitinhonha, e bacias do litoral sul do Espirito Santo e a nordeste com as bacias do litoral norte do
Espirito Santo. Os principais afluentes do rio Doce pela margem esquerda sdo os rios do Carmo,
Piracicaba, Santo Antonio, Corrente Grande e Suacui Grande, em Minas Gerais; Sdo José e Pancas no
Espirito Santo. J& pela margem direita sdo os rios Casca, Matipd, Caratinga/Cuieté e Manhuagcu em
Minas Gerais; Guandu, Santa Joana e Santa Maria do Rio Doce no Espirito Santo.

No estado de Minas Gerais a bacia do rio Doce é dividida em seis Unidades de Planejamento e
Gestdo dos Recursos Hidricos (UGRHs), com Comités de Bacia ja estruturados, conforme descrito
abaixo:

e UGRHO1 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Piranga;

¢ UGRHO02 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Piracicaba;

¢ UGRHO03 - Comité de Bacia Hidrografica do rio Santo Ant6nio;
¢ UGRHO04 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Suagui;

¢ UGRHO5 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Caratinga; e

e UGRHO06 — Comité de Bacia Hidrografica Aguas do rio Manhuacu.

No Estado do Espirito Santo, embora inexistam subdivisdes administrativas da bacia do rio Doce,
tém-se os Comités de Bacia ja estruturados, conforme descrito abaixo:

L A equipe apresentada do quadro de funciondrios do IBIO — AGB Doce contemplam funcionarios contratados para atender
a ambos os Contratos de Gestdo celebrados com a ANA e com o IGAM
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¢ UGRHO07 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Guandu
e UGRHO08 — Comité de Bacia Hidrografica do rio Santa Maria do Doce

¢ UGRHO09 — Comité de Bacia Hidrografica do rio S3o José.

A atividade econO6mica da bacia do rio Doce é bastante diversificada, destacando-se: a agropecuaria
(reflorestamento, lavouras tradicionais, cultura de café, cana-de-aclcar, criacdo de gado leiteiro e de
corte e na suinocultura.); a agroindustria (sucroalcooleira); a mineracdao (ferro, ouro, bauxita,
manganés, pedras preciosas e outros); a industria (celulose, siderurgia e laticinios); o comércio e
servigcos de apoio aos complexos industriais; e a geracdo de energia elétrica.

PIRH Localizagao da Bacia do rio Doce

%

Minas
Gerais

Legenda

Drenagem principal

[j Bacia do Rio Doce

Espirito Limite Estadual
Santo

Satmmia B COOIAnAIAs Qengr M Ay
Datum: SAD 69

Forte IBGE. 2005 / CBH Doce
Execugso Conséroo
Ecoptoan - Lume
29osto2008

Figura 2 — Localizagdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce
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Bacia Hidrografica do Rio Doce

®

BUAGH

SANTO ANTONO {

MG J canarman

A

]

Figura 3 — Bacia Hidrografica do Rio Doce
Na regido encontra-se instalado o maior complexo siderurgico da América Latina, com destaque para
a Companhia Siderurgica Belgo Mineira, a ACESITA e a USIMINAS. Ao lado da siderurgia estdo
associadas empresas de mineracdo, com destaque para a Vale e empresas reflorestadoras, que
cultivam o eucalipto para fornecer matéria-prima para as industrias de celulose. Todo esse complexo
industrial é responsdvel por grande parte das exportacdes brasileiras de minério de ferro, aco e
celulose, sendo, portanto, de grande importancia para a regidao onde estdo instaladas.

Apesar de ser notavel a geracdo de capital na bacia em funcdo da existéncia desse complexo
siderurgico, também se verifica a desigualdade no interior da bacia. O maior desenvolvimento das
atividades econdmicas aconteceu somente em algumas de suas dreas, como o Vale do A¢o e na
regido de influéncia dos municipios de Governador Valadares, Caratinga, Colatina e Linhares. Os
indicadores sociais e econémicos de uma parte significativa dos municipios da bacia mostram que
guase uma centena deles sdo classificados como municipios pobres.

As principais rodovias que ddo acesso e passam pela bacia do rio Doce s3o: a BR 381 que segue na
direcdo sudoeste — nordeste passando por Belo Horizonte e depois importantes cidades da bacia
como Ipatinga e Governador Valadares; a BR 116, importante rodovia brasileira que cruza a regido do
Médio Doce na dire¢do de sul para norte, passando por Caratinga e Governador Valadares; a BR 262
gue segue na direcao leste — oeste atravessa Belo Horizonte, passa entre Jodo Monlevade e Rio
Piracicaba, cruza com a BR 116 nas proximidades de Manhuagu e depois entra no Espirito Santo, ja
fora da bacia do Rio Doce; a BR 101, que serve a parte capixaba da bacia, atravessa a regido do Baixo
Doce de sul para norte passando por Linhares.
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Além das rodovias, existe a Estrada Ferrovidria Vitéria a Minas (EFVM) que liga Belo Horizonte a
Vitdria, numa extensao de 898 km passando pelo Vale do Aco, sendo incorporada pela Vale em 1940.
Esta ferrovia faz o transporte de passageiros e mercadorias (minério de ferro, carvdo mineral,
calcdrio, ferro, aco, produtos agricolas, etc.). E considerada a ferrovia mais rentavel do Pais e uma
das poucas ferrovias que ainda faz o transporte de passageiros.

A bacia tem uma populacdo superior a 3,5 milhdes de habitantes. O Vale do A¢o tem o maior
adensamento populacional da bacia e constata-se a existéncia de um fluxo migratério que se
direciona, sobretudo, para as maiores cidades, como Ipatinga e Governador Valadares. Em
decorréncia, ha uma tendéncia de diminuicdao populacional nos municipios com populacdo de até
20.000 habitantes, que representam mais de 85% dos municipios da bacia do rio Doce.

A populagdo urbana representa mais de 70% da populagdo total. Entretanto, os mesmos dados
mostram que mais de 100 municipios possuem populacdo rural maior que a urbana, evidenciando
gue a populacdo rural ainda é significativa, absorvidos pela exploracdo agropecuaria. No Médio Doce,
essas atividades constituem o principal gerador de renda, emprego e ocupacdo de mao-de-obra em
municipios de menor porte, principalmente onde a populacdo rural predomina. A Tabela 1 sumariza
as caracteristicas gerais da bacia do rio Doce.

Tabela 1 — Caracteristicas gerais da bacia do rio Doce

Caracteristicas Gerais da Bacia do Rio Doce

Area da bacia 86.854 km?
Extensdo do curso principal Aprox. 879 km
N2 de municipios 228
Populagdo na bacia 3.430.673

Mineragdo; Siderurgia; Silvicultura e

Principais atividades econémicas .
Agropecuaria

Principais problemas relacionados a gestdo dos Contaminagdo por esgotos domésticos;
recursos hidricos erosdo e assoreamento

1.2. Plano Integrado de Recursos Hidricos — PIRH Doce

O Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce — PIRH Doce, que representa o desejo
manifesto de todos os envolvidos no processo participativo que foi empreendido de junho de 2008
ao final do ano de 2009, no sentido de consolidar o planejamento de ac¢bes voltadas ao
enfrentamento dos principais problemas relacionados com os recursos hidricos na bacia do Rio Doce.

O PIRH Doce, nessa primeira versdo, constitui o resultado do esfor¢o de representantes dos dez (10)
comités atuantes na bacia hidrografica do Rio Doce, bem como dos érgdos gestores de recursos
hidricos, representados pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA, Instituto Mineiro de Gestdo das
Aguas — IGAM, e Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — IEMA, do Espirito Santo,
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reunidos em um Grupo de Acompanhamento Técnico — GAT. Adiante, a relacdo dos comités
envolvidos na elaborac¢do do PIRH Doce:

e CBH Doce;

e CBH do rio Piranga;

e (CBH dorio Piracicaba;

e (CBH do rio Santo Antdnio;

e CBH do rio Suagui;

e CBH do rio Caratinga;

e CBH Aguas do rio Manhuagu;

e CBH do rio Santa Maria do Doce;
e CBHdorio Guandu; e

e CBHdorio Sdo José.

A diretriz maxima que norteou o referido trabalho foi a constante na Lei n2 9.433/97, que institui a
Politica Nacional dos Recursos Hidricos, no tocante a participacdo publica e espirito democratico, e
também a intensa e importante atuacdo dos comités de bacias dos estados do Espirito Santo e Minas
Gerais, além do préprio CBH Doce.

O PIRH Doce foi desenvolvido com o objetivo geral de produzir um instrumento capaz de orientar o
CBH Doce, os CBHs de bacias afluentes, os 6rgdos gestores dos recursos hidricos da bacia e demais
componentes do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos com responsabilidade sobre a bacia do rio
Doce, com vistas a gestdo efetiva dos recursos hidricos superficiais e subterraneos da bacia, de modo
a garantir o seu uso multiplo, racional e sustentavel em beneficio das gera¢des presentes e futuras.

O Plano consubstancia a¢Oes integradas que visam instrumentalizar os CBHs de bacias afluentes e o
CBH-Doce para o cumprimento de sua missdo de articular os diversos atores sociais para garantir a
oferta de agua, em quantidade e qualidade, visando o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da
qualidade de vida na bacia hidrografica do rio Doce.

O Plano consubstancia a¢0es integradas que visam instrumentalizar os CBHs de bacias afluentes e o
CBH-Doce para o cumprimento de sua missao de articular os diversos atores sociais para garantir a
oferta de agua, em quantidade e qualidade, visando o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da
qualidade de vida na bacia hidrografica do rio Doce. O PIRH Doce e os Planos de A¢des de Recursos
Hidricos das Bacias Afluentes — PARHs — tiveram ainda os seguintes objetivos especificos:
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Estruturar a base de dados da Bacia do Rio Doce relativa as caracteristicas e a situacao dos
recursos hidricos e demais feicdes com implicacdes sobre as mesmas, com vistas a subsidiar
a elaboracgdo e implementacdo, apds a elaboracdo do PIRH Doce, de um Sistema Integrado
de Informacgdes capaz de apoiar a gestdo dos recursos hidricos da bacia.

Definir as medidas necessarias para proteger, recuperar e promover a qualidade dos
recursos hidricos com vistas a salide humana, a vida aquatica e a qualidade ambiental.

Estabelecer metas de melhoria da qualidade das aguas, de aumento da capacidade de
producdo de dgua e de uma justa distribuicdo da agua disponivel na bacia, acordadas por
todos os atores da bacia.

Fomentar o uso multiplo, racional e sustentavel dos recursos hidricos da bacia mediante
avaliacdo e controle das disponibilidades e determinacdo das condi¢cbes em que tem lugar o
uso da agua na bacia, em beneficio das gera¢des presentes e futuras, levando em conta
planos setoriais, regionais e locais em andamento ou com implanta¢do prevista na Bacia.

Integrar os planos, programas, projetos e demais estudos setoriais que envolvam a utilizacdo
dos recursos hidricos da bacia, incorporando-os ao PIRH e aos PARHs, dentro de suas
possibilidades.

Articular as agGes municipais envolvendo o uso do solo com as diretrizes e intervencgdes
relacionadas ao uso dos recursos hidricos.

Conceber acGes destinadas a atenuar as consequéncias de eventos hidroldgicos extremos.

Oferecer diretrizes para a implementacdo dos demais instrumentos de gestdo dos recursos
hidricos previstos em lei e contribuir para o fortalecimento do Sistema de gerenciamento de
Recursos Hidricos pela articulacdo e participacdo de todas as demais instancias da bacia
ligadas a gestdo dos recursos hidricos.

Manter e ampliar a participacdao dos segmentos da sociedade no processo de construgdo e
implementac¢do do PRH-Doce, bem como nos programas e projetos dele derivados.

Desenhar um arranjo institucional sustentavel para a gestdo dos recursos hidricos da bacia.

Promover iniciativas destinadas ao desenvolvimento tecnolégico e a capacita¢do de recursos
humanos, a comunicacdo social e a educagdo ambiental em recursos hidricos na bacia.

Com vistas ao atingimento dos objetivos anteriores, apontar respostas técnicas,
institucionais e legais para os principais problemas diagnosticados/prognosticados na bacia e
determinar um conjunto de intervencdes estruturais e ndo estruturais, montadas na forma
de programas e projetos, que possam ser realizadas dentro dos horizontes de planejamento
adotados, identificando, para cada programa, os recursos necessarios para sua realizagao, as
fontes de onde os mesmos deverao proceder e o seu desenvolvimento no tempo.
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A Consultora desenvolveu seus trabalhos com acompanhamento permanente do GAT, através de
reunides mensais de trabalho, acrescidas de 30 (trinta) reunides publicas realizadas em diferentes
localidades da bacia, quando se apresentaram os resultados das distintas etapas em que o trabalho
se desenvolveu, quais sejam: Diagndstico, Progndstico e Programas do Plano Integrado.

Nas duas primeiras etapas foram elaborados o Diagndstico da Bacia e o Progndstico dos Recursos
Hidricos no Horizonte do Plano, onde se avaliaram, respectivamente, a condi¢do atual da qualidade
da agua e das disponibilidades hidricas, e a projecao destas condi¢des, conforme distintos cendrios,
até o ano de 2030.

A etapa final constituiu-se na definicdo das metas sugeridas para a bacia, e na descricio dos
programas, projetos e agbes preconizadas, incluindo seus objetivos, justificativas, procedimentos,
atores envolvidos e diversos outros elementos que os caracterizam, seguido da andlise das condicdes
e perspectivas de atendimentos das metas, a partir da efetiva implantacdo dos programas, incluindo
a viabilidade financeira do Plano.

Nesta ultima etapa também foram desenvolvidos, entre outros, estudos relacionados a um arranjo
institucional viavel para a gestdo dos recursos hidricos da bacia, bem como diretrizes para a aplicacao
dos instrumentos de gestdo definidos na Lei n? 9.433/97, com destaque para o Enquadramento
sugerido no ambito do Plano, como meta de qualidade a ser alcancada.

O trabalho também contemplou o desenvolvimento de um Sistema de Informagdes Geogréficas,
denominado SIG-Plano, repositério de toda a informagdo coletada durante as distintas etapas de
elaboragdo do Plano, bem como suporte de toda a representagao cartografica contida neste estudo.

1.3. Plano de Agao de Recursos Hidricos da Unidade de Planejamento e
Gestao - PARH

O PARH é parte integrante do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio
Doce — PIRH Doce, e considera os mesmos objetivos, metas bdsicas, horizonte de planejamento e a
realidade desejada para a bacia do rio Doce. Para cada UGRH da bacia hidrografica do rio Doce foi
gerado um PARH especifico caracterizando as peculiaridades de cada regidgo da bacia do Rio Doce,
assim como os programas prioritarios de acordo com a realidade de cada Unidade de Gestdo. Cada
PARH é, desta maneira, um desdobramento do Plano Integrado de Recursos Hidricos, de acordo com
as especificidades de cada unidade de planejamento. Os conteldos e informag¢des aqui apresentados
sdo, portanto, transpostos do Relatdrio Final do PIRH Doce, devendo o mesmo ser adotado como
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referéncia nas questdes relativas aos procedimentos metodoldgicos utilizados e fontes de consulta
especificas.

A estrutura dos PARHs segue, em linhas gerais, a mesma estrutura adotada no desenvolvimento do
PIRH Doce, contemplando um diagndstico situacional da unidade, com énfase nas questdes relativas
aos recursos hidricos, e a descricdo dos programas previstos para enfrentar as principais questdes
gue comprometem a qualidade e disponibilidade da dgua e, por conseguinte, da qualidade de vida
em cada UGRH. Neste documento estdo apresentados:

e Diagndstico Sumdrio da UGRH, contemplando as principais informacdes que caracterizam a
Unidade de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos frente a bacia do Doce como um todo,
com énfase nas questdes que demandam maior esforco de gestdo. Este capitulo também
apresenta um progndstico tendencial, buscando caracterizar a situacao dos recursos hidricos da
UGPRH no ano de 2030.

e O Comité de Bacia da UGRH, descrevendo a atual estrutura, 6rgao normativo e deliberativo que
tem por finalidade promover o gerenciamento de recursos hidricos na regido, envolvendo, em
um ambito maior, a promocdo do debate sobre as questdes hidricas e o arbitramento dos
conflitos relacionados com o uso da dgua e que, em ultima instancia; irdo aprovar e acompanhar
a execuc¢do do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Doce, e o respectivo Plano de A¢do.

e Os Objetivos e Metas projetados para a bacia, expressando a realidade possivel para o horizonte
do Plano, através de metas de planejamento e acbes fisicas, quantificadas e com prazos
estipulados para a sua consecucao.

e Intervengdes Recomendadas e Investimentos Previstos, descrevendo o escopo geral das agdes
previstas e elencando as agdes especificas para a bacia, incluindo, quando pertinente, as
indicacdes de criticidade dos problemas identificados.

e Conclusoes e Diretrizes Gerais para a Implementa¢dao do PARH, onde sdo discutidas e expostas as
motivagoes e indicagdes das a¢des propostas, definindo-se as prioridades e os efeitos esperados
para a bacia.

1.4. O Contrato de Gestao

O processo de cobrancga pelo uso dos recursos hidricos na bacia do Rio Doce se iniciou em 2011
guando o Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce e dos Comités dos rios afluentes, no uso de suas
atribuicbes definidas por lei e demais normas complementares, e considerando os compromissos
firmados no ambito do Pacto para a Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
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Rio Doce, celebrado em 24 de mar¢o de 2010 entre os dez Comités de Bacia Hidrografica com
atuacdo na Bacia Hidrografica do Rio Doce, a ANA, IGAM, IEMA e Estados de Minas Gerais e Espirito
Santo, estabelecem os mecanismos e sugere os valores de cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Unido na Bacia Hidrografica do rio Doce. As decisdes estdo registradas nas respectivas
Deliberag¢oes, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Deliberag¢des aprovando a cobranga pelo uso dos recursos hidricos

Comité de Bacia Hidrografica Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdao CBH Doce n? 26, de 31 de margo de 2011

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 04, de 12 de abril de 2011

CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n? 15, de 14 de abril de 2011
CBH Santo Antonio Deliberagdo CBH Sto. Ant6nio n2 08, de 13 de maio de 2011
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 28, de 26 de abril de 2011

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n2 09, de 13 de abril de 2011
CBH Manhuagu Deliberagdo CBH Manhuagu n2 01, de 03 de agosto de 2011

Posteriormente, o CBH Doce e os Comités mineiros aprovam o Edital Conjunto n2 01/2011 para
selecdo de Entidade Delegataria ou Equiparada para desempenhar funcdes de Agéncia de Agua da
Bacia Hidrografica do Rio Doce.

O CBH-Doce indicaria ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH a entidade que for
selecionada com base nos procedimentos estabelecidos neste Edital, para receber a delegacdo de
competéncia para o exercicio de funcbdes de agéncia de agua da bacia hidrogréfica do rio Doce nos
termos do art. 51 da Lei 9.433/97.

Os Comités estaduais de Minas Gerais atuantes na area de abrangéncia da bacia hidrografica do rio
Doce (CBH Piranga, CBH Piracicaba, CBH Santo Anténio, CBH Caratinga, CBH Aguas do Rio Manhuagu
e CBH Suacui Grande) deveriam considerar, na indicagdo ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos
de Minas Gerais — CERH/MG, a ENTIDADE selecionada com base nos procedimentos deste Edital,
para que seja procedido o ato de equiparag¢do a funcdo de agéncia de agua da bacia hidrografica do
rio Doce, em conformidade com o previsto no art. 37 da Lei 13.199/1999 (MG).

Os Comités estaduais do Espirito Santo atuantes na area de abrangéncia da bacia hidrografica do rio
Doce (CBH Rio Guandu, CBH Rio S3o José, CBH Rio Santa Maria do Rio Doce) deveriam considerar, na
indicacdo ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Espirito Santo — CERH/ES, a ENTIDADE
selecionada com base nos procedimentos deste Edital — e apds sua qualificagdo no Programa de
OrganizagOes Sociais do Estado do Espirito Santo, conforme Lei Complementar n2 489/2009 (ES) —
para receber a delegacdo de competéncia para o exercicio de funcdes de Agéncia de Agua da bacia
hidrografica do rio Doce, em conformidade com o previsto nos artigos 45 e 46, pardgrafo Unico, da
Lei 5.818/1998 (ES).
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Ainda em 2011 os Comités Mineiros e o CBH Doce aprovam a indicacdo, ao Conselho Nacional de
Recursos Hidricos — CNRH e Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais — CERH/MG, do
Instituto BioAtlantica — IBIO para desempenhar, por prazo determinado no contrato de gestao,
funcdes de Agéncia de Agua na bacia hidrografica do rio Doce como entidade delegatdria/equiparada
dessas funcdes, conforme Deliberacdes da Tabela 3. Na mesma data, é aprovada a minuta dos
Contratos de Gestdo, a serem celebrados entre o IBIO e ANA, e entre IBIO e IGAM para desempenhar
fungdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Tabela 3 - Deliberacdes aprovando a indicacdo do IBIO para func¢des de Agéncia de Agua

Comité de Bacia Hidrografica Deliberagdo

CBH Doce Deliberagdo CBH Doce n? 30, de 24 de agosto de 2011

CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 06, de 25 de agosto de 2011

CBH Piracicaba Deliberagdo CBH Piracicaba n2 17, de 23 de agosto de 2011
CBH Santo Antonio Deliberagdo CBH Sto. Ant6nio n2 11, 02 de setembro de 2011
CBH Suagui Deliberagdo CBH Suagui n2 30, de 30 de agosto de 2011

CBH Caratinga Deliberagdo CBH Caratinga n? 10, de 31 de agosto de 2011
CBH Manhuagu Deliberagdao CBH Manhuagu n2 02, 01 de setembro de 2011

Apds aprovacdo dos Comités, o tema foi discutido e a delegacdo/equiparacdo do Instituto
BioAtlantica (IBIO - AGB Doce) foi aprovada pelo CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos, por
meio da Resolucdo CNRH n2 130, de 20 de setembro de 2011 e pelo Conselho Estadual de Recursos
Hidricos de Minas Gerais na Deliberacdo CERH/MG n2 295, de 16 de dezembro de 2011.

O Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 foi celebrado em 26 de outubro de 2011 entre a Agéncia
Nacional de Aguas - ANA e o Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), Entidade
Delegatdria/Equiparada, com a anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o
exercicio de fungdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, foi publicado no D.O.U
em 04 de novembro de 2011.

O Contrato de Gestdo n2 001/2011 entre Instituto Mineiro de Gest3o das Aguas — IGAM e o Instituto
BioAtlantica (IBIO — AGB Doce), Entidade Equiparada, com a anuéncia dos Comités da Bacia
Hidrografica do Rio Piranga — DO1, do Rio Piracicaba — DO2, do Rio Santo Antonio — DO3, do Rio
Suagui — D04, do Rio Caratinga — DO5, e aguas do Rio Manhuacu — DO6, para o exercicio de fungbes
de Agéncia de Agua, foi celebrado em 21 de dezembro de 2011 e publicado no D.0.E.M.G em 10 de
janeiro de 2012.

Com anuéncia dos Comités Capixabas o Instituto BioAtlantica (IBIO — AGB Doce) ainda aguarda
assinatura do Contrato de Gestdo com o Instituto Estadual de Meio Ambiente- IEMA para o exercicio
de funcdes de Agéncia de Agua na porgdo capixaba da bacia hidrogréfica do Rio Doce.
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1.5. Plano de Aplica¢ao Plurianual — PAP Doce

O Plano de Aplicagdo Plurianual, instrumento basico e harmonizado de orientacao dos estudos,
planos, projetos e agdes a serem executados com recursos da cobranca pelo uso da dgua em toda a
bacia hidrografica do rio Doce, para o periodo de 2012 a 2015. O Plano de Aplicacdo Plurianual se
pauta pelas seguintes premissas:

e Os estudos, planos, projetos e acdes a serem executados devem estar em conformidade com
os programas estabelecidos no Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica
do Rio Doce — PIRH e Planos de A¢bes de Recursos Hidricos das Bacias Afluentes — PARHSs, e
com as metas definidas nos Contratos de Gestdo firmados entre o IBIO — AGB Doce com a
Agéncia Nacional de Aguas — ANA e com o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM e
no Pacto para Gest3o Integrada das Aguas na Bacia Hidrografica do Rio Doce — Pacto das
Aguas;

e Asdiretrizes devem ser harmonizadas para toda a bacia hidrografica do rio Doce, de forma a
otimizar a aplicagdo dos recursos da cobranga;

e Com vistas a qualificar e alavancar investimentos para toda a bacia hidrografica do rio Doce,
os recursos devem apoiar, preferencialmente, a elaboracdo de estudos e projetos, bem como
acles de protecdo, preservacgdo, conservagado e recuperacao de mananciais, além de ag¢des
de capacitac¢do, treinamento, mobilizagdo social e educagao ambiental com foco em recursos
hidricos.

O objetivo que é, por meio do PAP, seja possivel implementar as metas estabelecidas nos Contratos
de Gestdo e no Pacto das Aguas e os programas e ac¢des do PIRH/PARHs Doce considerados
prioritarios no periodo de 2012 a 2015. Além de proporcionar o aumento da disponibilidade de agua;
de reduzir os niveis de poluicdo hidrica na bacia e apoiar a ado¢do de medidas de protegdo e
preservacdo de nascentes e de praticas de conservagdo de agua e solo e fomentar a¢bes de
prevencao e defesa a acidentes e eventos hidroldgicos criticos.

Para fins de aplicacdo dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso da dgua, no periodo entre
2012 e 2015, foram priorizados programas do PIRH/PARHs Doce de hierarquia 1, 2 e 3, tendo em
vista a relevancia e a urgéncia na sua implementacdo. O PAP foi inicialmente aprovado pelo CBH
Doce e pelos Comités Estaduais de Minas Gerais em 2012 definido valores a serem investidos em
cada um dos programas do PIRH/PARH, conforme Delibera¢des da Tabela 4.

Tabela 4 - Delibera¢des que aprovaram o Plano de Aplicagdo Plurianual — PAP
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Comité de Bacia Hidrografica Deliberagdo
CBH Doce Deliberagdo CBH Doce n2 32, de 26 de abril de 2012
CBH Piranga Deliberagdo CBH Piranga n2 02, de 12 de abril de 2012

CBH Piracicaba

Deliberagdo CBH Piracicaba n? 22, de 11 de abril de 2012

CBH Santo Antonio

Deliberagdo CBH Sto. Antonio n2 14, de 13 de abril de 2012

CBH Suagui

Deliberagdo CBH Suagui n2 34, de 19 de abril de 2012

CBH Caratinga

Deliberagdo CBH Caratinga n? 12, de 17 de abril de 2012

CBH Manhuagu

Deliberagdo CBH Manhuagu n? 02, de 18 de abril de 2012

Porém, considerando a necessidade de adequar os desembolsos na bacia as estimativas mais

recentes de arrecadacdo oriunda da cobranca pelo uso de recursos hidricos; considerando a

necessidade de concentrar a aplicacdo dos recursos em um menor nimero de programas e agoes; e

considerando os resultados das discussdes ocorridas no dmbito dos comités da bacia durante os

meses de abril a junho de 2014, os Comités estaduais e federal decidem por readequar alguns item

do documento, assim como os valores alocados para cada programa a cada ano restante dos
Contratos de Gestdo celebrados entre o IBIO — AGB Doce, a ANA e o IGAM. Na Tabela 5 abaixo estdo
descritas as DeliberacGes que aprovacdo as readequacdes do PAP. Na Tabela 6 estdo demonstrados

os valores alocados, referentes aos recursos arrecadados e repassados pela ANA, apds readequacdo

do PAP. Na Tabela 7 estdo demonstrados os valores alocados, referentes aos recursos arrecadados e

repassados pela IGAM, apds readequacdo do PAP.

Tabela 5 — DeliberagGes que aprovaram readequacgdo do Plano de Aplicagdo Plurianual - PAP

Comité de Bacia Hidrogréfica

Deliberagao

CBH Doce

Deliberagdao CBH Doce n2 42, de 14 de agosto de 2014

CBH Piranga

Deliberagdo CBH Piranga n2 10, de 03 de junho de 2014

CBH Piracicaba

Deliberagdo CBH Piracicaba n2 27, de 04 de junho de 2014

CBH Santo Anténio

Deliberagdo CBH Sto. Antonio n2 20, de 22 de maio de 2014

CBH Suagui

Deliberagdo CBH Suagui n2 45, de 21 de maio de 2014

CBH Caratinga

Deliberagdo CBH Caratinga n2 03, de 11 de junho de 2014

CBH Manhuagu

Deliberagdo CBH Manhuacgu n2 30, de 10 de junho de 2014

Tabela 6 — PAP da Bacia do Rio Doce com recursos arrecadados e repassados pela ANA
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METAS, PROGRAMAS E AGOES PRIORIZADOS ESPACIA- | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | TOTAL
LIZACAO | miR§) | (miRS) | (miRS) | (miIRS) | (mil R$)
Estudo de aprimoramento dos mecanismos de cobranga com base nos itens )
! discriminadoz no indicador 3C do Contrato de Gesl‘iao(;a Toda a bacia ) 999 - - 999
Pesquisa quadrienal junto aos usuérios sobre o atendimento dos objetivos da cobran )
2 na bqacia dqo rio Docelconforme indicador 3D do Contrato de Gesféo] " Toda abacia - - - 200 200
3 |Programa de Saneamento da Bacia (P11) 9 Bacias afluentes - 18 - - 18
4 |Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agriculura (P22) UGRHs4a9 - 308| 1.560 940 2.808
Programa de Convivéncia com as Cheias (P31)
Levantamento de seges topobatimétricas nas calhas dos principais rios da bacia para 0 modelo
. s - - 500 500 1.000
hidraulico de propagago de vazdes.
Aquisi¢ao de imagem satélite de alta resolugéo para definigdo da mancha de inundagéo nas
areas urbanas de cidades consideradas prioritarias. . 2a1 . ) 241
Definiéo da mancha de inundag@o da area rural, a partir de modelo digital de elevagéo — MDE,
agregado ao mapa de uso e ocupagao do solo.
5 Levantamento e consisténcia dos dados hidrometeorolégicos, inclusive dos dados fluviométricos Toda  bacia
| Levantamento de informagdes complementares (intervenges estruturais de interesse) /
Desenvolvimento de modelo hidrolégico, incluindo calibragdo, simulagéo e analises /
Desenvolvimento do modelo hidraulico, incluindo calibragéo, simulagéo e definigéo dos perfis da
) i ) ~ - - 1750 1000 2.750
linha d'agua e das manchas de inundagéo / Acoplamento dos dados de entrada dos modelos
meteorolégicos com o modelo hidrolégico e deste com o modelo hidraulico.
- Desenvolvimento da interface grafica para operacionalizagéo do modelo no sistema de alerta /
Desenvolvimento do Sistema de Previséo e do Sistema de Intervengdes Estruturais.
Concepgéo de um conjunto de intervengdes ndo estruturais de controle de cheias. 250 250
6 |Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41): - 67 1.850] 5.930 7.847
7 |Programa de Recomposigdo de APPs e Nascentes (P52) 9 Bacias afluentes - 4| 2250 2.250 4.504
Programa de Monitoramento e Acompanhamento da Implementagdo da Gestéo
8 Integrada dos Recursos Hidricos (P61):
Fortalecimento dos Comités (P61.2) Toda a bacia 495 1.115| 2.340 1.100 5.050
Sistema de informagdes (SIG GESTAO) (P61.a) Toda a bacia - - 150 350 500
9  |Programa de Comunicagdo Social (P71) Toda a bacia - 156 500 500 1.156
10 |Programa de Educagdo Ambiental (P72) Toda a bacia - 43 500 800 1.343
11 |Programa de Treinamento e Capacitagdo (P73) Toda a bacia - 43 - - 43
Total Geral 495| 2.994| 11.400| 13.820 28.709
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Tabela 7 — PAP da Bacia do Rio Doce com recursos arrecadados e repassados pela IGAM

METAS, PROGRAMAS E AGOES PRIORIZADOS T
(milR$) | (milR$) [ (mIR$) [ (mIRS) | (mil R$)
UGRH01 - Piranga
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - 1 - 650 651
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - 5[ 2.300[ 5.400 7.705
Programa de Recomposicédo de APPs e Nascentes (P52) - - - 1.000 1.000
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 100 100 200
Sistema de informagdes (SIG GESTAQ) (P61.a) - 157 - - 157
Programa de Comunicagdo Social (P71) - 4 - - 4
Subtotal UGRHO01 - Prigana - 167| 2.400| 7.150 9.717
UGRHO2 - Piracicaba
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - 47| 1.500{ 4.500 6.047
Programa Produtor de Agua (P24) - -] 1.000| 1.400 2.400
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - 164| 5.500| 4.000 9.664
Programa de Recomposicédo de APPs e Nascentes (P52) - 1| 1.000| 5.000 6.001
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 100 100 200
Sistema de informagdes (SIG GESTAQ) (P61.a) - 412 - - 412
Programa de Comunicagdo Social (P71) - 3 - - 3
Programa de Educagdo Ambiental (P72) - - 200 600 800
Programa de Treinamento e Capacitagéo (P73) - - 200 600 800
Subtotal UGRHO02 - Piracicaba - 627| 9.500| 16.200| 26.327
UGRHO03 - Santo Antonio
1 |Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - 1 500( 2.500 3.001
2 |Programa de Recomposicédo de APPs e Nascentes (P52) - - - 932 932
3 Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 50 50 100
4 |Programa de Comunicacdo Social (P71) - 3 - - 3
Subtotal UGRH03 - Santo Antdnio - 4 550| 3.482 4.036
UGRH04 - Suagui
1 |Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - - 500( 1.200 1.700
2 |Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - 0,5 - - 1
3 Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 50 50 100
4 |Programa de Comunicacéo Social (P71) - 3,5 - - 4
Subtotal UGRH04 - Suagui - 4 550 1.250 1.804
UGRHO05 - Caratinga
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - - 500( 1.500 2.000
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 50 50 100
Programa de Comunicagao Social (P71) - 3 - - 3
Subtotal UGRHO05 - Caratinga - 3 550] 1.550 2.103
UGRH06 - Manhuagu
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - 1 500( 1.500 2.001
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - - 50 50 100
Programa de Comunicagao Social (P71) - 3 - - 3
Subtotal UGRH06 - Manhuagu - 4 550] 1.550 2.104
Total Geral - 809| 14.100f 31.182( 46.091
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2. APRESENTAGAO

Neste relatdrio sdo apresentadas informagdes sobre cada um dos programas de investimentos
previsto para a Bacia Hidrografica do Rio Doce a serem realizados com os recursos financeiros
oriundos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia. Estes programas estdo previstos no
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce - PIRH e foram priorizados
pelos Comités de Bacia Hidrografica do Rio Doce no documento chamado Plano de Aplicacao
Plurianual - PAP. Os programas estao agrupados por temas, assim como proposto no PIRH. Para cada
programa é apresentada uma breve descricdo sobre os objetivos de cada um, assim como a
motivagdo para incluir este programa como um dos principais a serem executados na bacia. Também
sdo apresentadas as contratacGes realizadas em cada um destes programas, assim como o0s
resultados gerados por estas contratacées.

Também é apresentada andlise sobre os recursos financeiro inicialmente previstos para cada um dos
programas do PAP e os investimentos realizados pelo IBIO — AGB Doce. Esta andlise faz um
comparativo entre os investimentos previsto e realizados em 2014. Apresentamos as principais
dificuldades que encontramos para executar cada programa para que possamos entender como
podemos melhorar a atuacdo do IBIO — AGB Doce para o préximo ano e alguma deficiéncia que
identificamos na forma como inicialmente se pensou que cada programa poderia ser executado.
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3. DISPONIBILIDADE DE AGUA — BALANGOS HIDRICO

3.1. Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricultura (P22)

3.1.1. Descrigcao

Em todo o mundo, a irrigacdo é o uso mais importante de agua. A possibilidade de implantar um
processo de cobranca por este uso apresenta como dificuldades os elevados volumes a serem
considerados e uma capacidade limitada de pagamento. Por outro lado, uma estratégia de cobranca
bem elaborada contribui para a reducdo do consumo da agua, seja por um uso mais eficiente, seja
pela alteragdo do elenco de culturas explorado. Na bacia, o diagndstico e o progndstico apontam
para um elevado consumo de 4gua pela irrigacdo em algumas bacias, com possiveis conflitos entre os
diversos usos ou usudrios; possibilidade de esgotamento de mananciais superficiais e sub-superficiais
de agua, com reflexos na qualidade da agua; e possibilidade de contaminagdo de aquiferos,
considerados reservas estratégicas para atendimento de usos prioritdrios.

As demandas de irrigagdo constituem uma importante parcela da demanda total nas bacias do
Espirito Santo (Guandu, Santa Maria do Doce e S3do José), abrangendo bacias onde o balanco hidrico,
atual ou projetado, mostra-se como desfavoravel. Desta maneira, uma ac¢do de incentivo ao uso
racional da 4gua neste setor mostra-se como uma importante acdo para diminuir o impacto do
mesmo sobre as vazdes retiradas.

E importante frisar que a inexisténcia de uma base de dados consistente dificulta uma avaliagdo
prospectiva destas demandas hidricas, visto que o cadastro das outorgas ainda é um instrumento
que deve ser aprimorado para o conhecimento ndo sé das retiradas efetivamente utilizadas, mas
também dos tipos de culturas, dreas irrigadas e métodos de irrigacdo.

Ndo obstante, a irrigacdo constitui um segmento de uso em que o emprego de tecnologias
modernas, aliada a processos de conservagdo da agua, encontra a maior possibilidade de
racionalizacdo. Ou seja, a adogdo de praticas de conservagao de agua na irrigagdo sempre tem
encontrado um bom retorno em termos de diminuicdo de custos e do volume consumido,
mantendo-se boas produgdes agricolas. Neste sentido, a cobranga pelo uso da dgua pode vir a se
tornar um eficiente indutor de difusdo de tecnologias de racionalizagdo do uso da dgua, ao penalizar
os usos mais perduldrios. Em uma agdo vertical, este programa devera agir desde a gera¢do de uma
informagdao mais qualificada a respeito das demandas de irrigagdo, bem como propor um sistema de
cobranga que incentive ao uso racional da dgua na agricultura. Desta forma, alcangando a médio e
longo prazo a melhoria gradativa da disponibilidade e da qualidade da agua pela redugdo de
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demanda na irrigacdo; com vistas a uma reducdo de conflitos pelo uso da dgua entre este e outros
usos.

Os recursos deste Programa serdo igualmente aplicados em seis dreas a serem selecionadas nas
bacias afluentes mineiras correspondentes as UGRHs 04, 05 e 06 (Suacui, Caratinga e Manhuacu), e
nas unidades da por¢ao capixaba, UGRHs 07, 08 e 09 (Guandu, Santa Maria do Doce e Sao José).

3.1.2. Contratagoes e Resultados

e Contrato 010/2013

O objetivo da contratacdo é a realizagdo de estudos e diagndsticos das UGRHs a serem atendidas
pelo programa, assim como a capacitacdo no manejo da irrigacdo das propriedades agricolas
atendidas pelo programa consistindo das seguintes atividades:

e Avaliar as condi¢bes das estruturas de captacdo e de conducdo de agua, o sistema de
irrigacdo, e a conducdo técnica das lavouras, além de averiguar o processo de outorga e
licenciamento;

e Identificar areas que apresentam potencial de poluicdo devido ao beneficiamento de produtos
agricolas;

e Estabelecer estratégias de apoio e divulgacdo de informacdes sobre as necessidades de
agua das culturas, e da eficiéncia de aplicacdo de agua na irrigacéo; e

e Apresentar manejo de irrigagdo que vise 0 uso sustentavel e eficiente da 4gua na agricultura,
conscientizando os usuarios a realizar as irrigacdes no momento adequado e na quantidade
certa, evitando-se desperdicios pela aplicacdo de agua em excesso e perdas de nutrientes
por lixiviagao.

Estima-se que 240 propriedades rurais, indicadas pelos respectivos comités, serdo contempladas
pelo programa, sendo para 2013/2014: 80 propriedades rurais, sendo 40 para cada comité CBH
Caratinga e CBH Guandu; para 2014/2015: 80 propriedades rurais, sendo 40 para cada comité CBH
Manhuagu e CBH Santa Maria do Rio Doce e para 2015/2016: 80 propriedades rurais, sendo 40 para
cada comité CBH Suacui e CBH S3o José.

Para inicio dos trabalhos em cada comité de bacia, é apresentado o Plano de Trabalho detalhado,
onde sdo informadas todas as atividades a serem realizadas, bem como o cronograma de execugao.
Para todo o programa é entregue o Plano de Trabalho, 03 (trés) Relatérios Técnicos Parciais e o
Relatédrio Final. Dentre as realizagGes podemos pontuar:
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Amostragem de solos e avaliagdo dos sistemas de irrigagdo: Para cada participante indicado, os
trabalhos comegcavam coma realizacdo do cadastro, referente a dados do proprietario e de sua
propriedade, onde contém qual a cultura trabalhada, sistema de irrigacdo utilizada, dentre outras
informacdes. Na propriedade participante é realizada a amostra de solos, da area a ser irrigada e
avaliado e o sistema de irrigacdo utilizado. Todos os dados coletados sdao analisados posteriormente,
para que seja repassada a empresa contratada, para que possa padronizar o Irrigdmetro para o
imdvel participante. Na Figura 4 estdo ilustrados os trabalhos de levantamento de amostras de solo
realizadas no municipio de Inhapim-MG e de avaliagdo de equipamentos de irrigagdo no municipio

de Tarumirm-MG.

\ A S il 4o ] -
Retirada de amostras de solo, para avaliagdo fisico — Avaliagdo do sistema de irrigacao por gotejamento no
hidrica do solo, no municipio de Inhapim - MG municipio de Tarumirim - MG
Figura 4 — Trabalhos de amostragem de solo e avaliagdo de equipamentos de irrigagdo

Instalagdo de aparelhos Irrigdmetro e treinamento dos operadores do sistema de irrigagao: Depois
de realizado os passos acima, o equipamento foi instalado nas propriedades com o treinamento dos
operadores. Este treinamento é feito de modo individual e posteriormente foram realizadas visitas
aos imdveis para conducdo dos trabalhos de leitura do Irrigdmetro. Na Figura 5 estdo ilustrados os
treinamentos realizados nos municipios de Alvarenga-MG e Baixo Guandu-ES.
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Instalagdo do Irrigdmetro, na propriedade do produtor Treinamento ao produtor, Dachiel Schwambach sobre o

Flavio Margal em Alvarenga - MG Irrigdmetro, em Baixo Guandu - ES
Figura 5 — Treinamentos realizados com produtores rurais para o programa P22.

Dia de Campo: Em cada UGRH em que o programa foi executado, foram realizados Dias de Campo
para divulgacdo do programa. Na UGRHO7 - Guandu, foi realizado em 25 de outubro de 2013, na
fazenda Campestre, de propriedade de José Alaor Bissoli. O evento contou com a presenga de mais
de 150 participantes, na grande maioria produtores. Na UGRHO5 - Caratinga foi realizado, em 30 de
maio de 2014, na fazenda Vale do Amanhecer, de propriedade do senhor Luciano Freire Barbosa. O
evento foi para produtores rurais, irrigantes e membros da sociedade civil organizada, houve a
participacao de 60 participantes. Estes eventos foram para divulgagdao do programa na regidao e de
aprendizagem dos produtores rurais sobre métodos de manejo de irrigacdo das culturas trabalhadas.
O Dia de Campo, realizado na UGRHO5 - Caratinga, foi formatado em trés etapas: 1) A importancia da
implanta¢do e da manutengdo do sistema de irrigagdo para o uso eficiente da agua; 2) Técnicas de
manejo da irrigacdo; 3) Manejo da irrigacdo utilizando o Irrigdmetro. Na Figura 6 estdo ilustrados no
convite para os Dias de Campo e o registro do evento realizado no municipio de Afonso Claudico/ES.
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77757
Programa Incentivo ao Uso Racional
da Agua na Agricultura

30 de maio
12 horos
Barracdo do Produtor de Inhapim - 8-116, quitémetro 503 (entre Inhapim e Carotingo)

Programagao
12n-

-
Dia de Campo, em Afonso Claudio — ES, com presenca Convite do Dia de Campo, realizado no municipio de
macica de representantes dos municipios capixabas. Inhapim — MG, do produtor Luciano Freire

Figura 6 — Dia de Campo e Convite para evento referente ao programa P22

Acompanhamento do manejo de irrigacdo: Toda nova tecnologia, quando introduzida, é necessario
0 acompanhamento sistematico. Para fazer este acompanhamento, uma planilha foi entregue a cada
participante, onde deveria ser registrado: 1) a hora da leitura; 2) a face da Régua de Manejo; 3) A
leitura do nivel de 4gua no Tubo de Alimentacdo; 4) em que face de cor da Régua de Manejo; 5) a
quantidade de chuva; 6) Se decidir irrigar ou ndo; 7) Se for necessario irrigar, qual o tempo de
operagao; 8) qual o nivel de 4gua que deveria ser reposto no Tubo de Alimentagdo, apds a uma chuva
ou uma irrigacdo. Nos comités das bacias do rio Caratinga e Guandu, todos os relatdrios ja foram
entregues, onde tivemos a participacdo de 32 municipios beneficiados (Tabela 8) e foram
trabalhadas 21 tipos de culturas diversas: Pastagem, Capim, Café, Capineira, Banana, Hortaligas,
Inhame, Quiabo, Amendoim, Milho, Graviola, Maracuja, tomate, Goiaba, Mamao, Piquetes,
Olericolas, Feno, Feijdo, Mombaca e Tifon.

Tabela 8 — Lista de municipios contemplados com o programa P22.

UGRH Municipios participantes

lAlvarenga, Caratinga, Conselheiro Pena, Dom Cavati,
05 - Caratinga Engenheiro Caldas, Inhapim, Entre Folhas, Imbé de
Minas, Santa Barbara Oeste, Santa Rita Minas, Sdo
Sebastido do Anta, Tarumirim, Ubaporanga, Vargem
lAlegre e Sao Domingos das Dores.

07 - Guandu IAfonso Claudio, Baixo Guandu, Brejetuba e Laranja da
Terra

Quanto ao quantitativo de areas irrigadas no ambito do programa, a soma dos dois comités, ja
trabalhados, foi de 338,09 ha. Na Tabela 9 estdo listadas as dreas irrigadas para cada municipio da
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UGRHO07 — Guandu. Na Tabela 10 est3do descritos os tipos de equipamentos de irrigacao utilizados nas
propriedades rurais dos municipios pertencentes a UGRHO7 — Guandu.

Tabela 9 - Areas irrigadas nos municipios na UGRHO7 - Guandu

Municipio Area Irrigada (ha)
Afonso Claudio 50,85

Baixo Guandu 49,74

Brejetuba 36,20

Laranja da Terra 28,40

Total 165,19

Tabela 10 — Sistemas de irrigacdo utilizados nos municipios da UGRHO7 - Guandu

Sistema de Irrigagdo Area Irrigada (ha)
Aspersao Convencional 52,00

Canh3o hidraulico 48,44
Gotejamento 31,70
Microaspersao 33,05

Total 165,19

Na estdo listadas as areas irrigadas para cada municipio da UGRHO5 — Caratinga. Na estdo descritos
os tipos de equipamentos de irrigacdo utilizados nas propriedades rurais dos municipios
pertencentes a UGRHO5 — Caratinga.

Tabela 11 — Areas irrigadas nos municipios na UGRHO5 - Caratinga

Municipio Area Irrigada (ha)
Alvarenga 1,5
Bom Jesus do Galho 4,0
Caratinga 6,00
Conselheiro Pena 14,50
Dom Cavati 18,00
Engenheiro Caldas 3,00
Entre Folhas 5,00
Imbé de Minas 57,00
Inhapim 36,65
Santa Barbara do Leste 3,00
Santa Rita de Minas 8,25
Tarumirim 7,20
Ubaporanga 7,60
Vargem Alegre 1,20
Total 172,90
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Tabela 12 - Sistemas de irrigacdo utilizados nos municipios da UGRHO5 — Caratinga

Sistema de Irrigagdo Area Irrigada (ha)
Aspersdo Convencional 96,85

Canh3o hidraulico 2,50
Gotejamento 19,40

Micro aspersao 54,15

Total 172,90

Nestas UGRHs, ja temos depoimentos de sucesso do programa, como os exemplos do participante
Cezarino Bernardo dos Santos Filho (Figura 7), produtor de maracuja do municipio de Ubaporanga —
MG, que teve um aumento expressivo da quantidade produzida, bem como o produtor José Luiz dos
Reis (Figura 8), produtor de goiaba, do municipio de Afonso Claudio — ES, que segundo depoimentos
vem irrigando menos a cultura e os frutos estdo produzindo em maior nimero, com ganho de peso e
de tamanho.

Registro da colheita de maracuja na propriedade do Registro da planta¢dao de maracuja da propriedade do
senhor Cezarino Bernardo dos Santos Filho senhor Cezarino Bernardo dos Santos Filho
Figura 7 — Registro da produgao de maracuja atendida pelo programa P22
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Registro do senhor José Luiz dos Reis ao lado do Registro dos frutos com maior peso e tamanho depois do

equipamento Irrigdmentro programa P22
Figura 8 — Registro da producgdo de goiaba atendida pelo programa P22

Nas UGRH 06 — Manhuagu e UGRH 08 - Santa Maria do Doce, os trabalhos ja foram iniciados com a
entrega do relatério Parcial — Plano de Trabalho detalhado, com realizacbes de reunides de
mobilizagdes dos comités, ja tendo sido entregue a relagdo de 40 produtores participantes em cada
comité. Os trabalhos de campo também ja estdo sendo realizados, com a retirada de amostragem de
solos e verificagdo do sistema de irrigagdo utilizada, para a area participante do programa.

Pelo Comité de Bacia do Rio Manhuagu foram indicados participantes dos municipios de Lajinha,
Manhuagu, Manhumirim, Martins Soares, Mutum, S3do Rita do Itueto, Simonésia, Pocrane, Ipanema e
Conceicdo de Ipanema. Pelo Comité de Bacia do Rio Santa Maria do Doce, foi indicado participante
dos municipios de Colatina, Itaguacu, S3o Roque do Canad e Santa Tereza. Na Figura 9 estdo os
registros das apresentagdes do Plano de Trabalho do programa P22 realizadas nas UGRHs do
Manhuacu e Santa Maria do Doce. Na Figura 10 estdo os registros das amostragens de solo e
avaliacdo de equipamentos de irrigacdo das UGRHs do Manhuacu e Santa Maria do Doce.
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Reunido para apresentagao do P22 na UGRH 06 - Reunido para apresentacao do P22 na UGRH 08 — Santa
Manhuagu Maria do Doce
Figura 9 — ApresentagBes do P22 nas UGRHs do Manhuagu e Santa Maria do Doce.

P

Amostragem de solo para o programa P22 na UGRH 06 - Avaliagao de equipamentos de irriga¢cdo na UGRH 08 -
Manhuagu Santa Maria do Doce

Figura 10 — Trabalhos de amostra de solos e avaliagdo de equipamentos de irrigacdo para o programa P22

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Quantidade de Agua — Balancos Hidricos
Subprograma: Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricultura — P22

Objeto: Contratacdo de estudos e servigos para atendimento ao Programa de Incentivo ao Uso
Racional de Agua na Agricultura (P22): com a finalidade de identificagdo de areas irrigadas em
trechos criticos e de areas com potencial de poluicdo devido ao beneficiamento de produtos
agricolas para o incentivo a adog¢do de praticas de conservagdo e uso racional de agua na agricultura
na Bacia do Doce.
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Valor da Agdo: RS 1.662.086,07 (um milhdo seiscentos sessenta e dois mil oitenta e seis reais e sete
centavos)

Recursos Orgamentarios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Fundacdo Arthur Bernardes — FUNARBE

Cadigo da Agao no Plano de Aplica¢ao Plurianual: P22 — Programa de Incentivo ao Uso Racional de
Agua na Agricultura

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 9 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 9 meses
Entrega dos Produtos 36 meses Em andamento (Concluido 43%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
ETAPAS

Jan |Fev|Mar|Abr|MaiJun| Jul | Ago [Set|Out|Nov|Dez| Total Jan|Fev| Mar [ Abr | Mai | Jun| Jul Ago | Set | Out |Nov| Dez Total

Elaborag¢do do Ato Convocatorio

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil R$) 1.662,09 1.662,09
Desembolso do Contrato (mil R$) 83,10 83,10 110,81 83,10(249,31 193,91 720,24
% de desembolso acumulado 0%|0%| 5% [5%|5%|5%|5% 5% 5%[5% | 12% |12%|12%|12%| 17% | 32% |32%|32%|32%| 43% 43%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos até o momento.

e Contrato 21B/2013

O objetivo desta contratacdo é o fornecimento de equipamentos para auxiliar os produtores rurais a
serem atendidos pelo programa a realizarem o manejo da irrigacdo de forma racional. Se trata de
uma contratacdo de funciona de forma acessoéria ao Contrato 01/2013, uma vez que para a
capacitacdo dos produtores rurais é necessario equipamento para auxilid-los neste processo. Este
equipamento, chamado Irrigdmetro, estd presente em diversas das figuras apresentadas
anteriormente e auxilia os produtores a entender qual o momento mais adequado para realizar a
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irrigacdo e qual o tempo que seus equipamentos devem permanecer ligados para suprir a demanda

por agua de cada uma das culturas presentes na propriedade. Dos 240 equipamentos previstos em

contrato, foram entregues 80 equipamentos em 2013, sendo 40 para a UGRH 05— Caratinga e UGRH
07- Guandu. Para o ano de 2014 estava programado a entrega de mais 80 equipamentos sendo 40
para UGRH 06 — Manhuacu e 40 para UGRH 09 — S3o José. A entrega dos equipamentos de fato se
iniciou em 2014, porém até o final do ano a entrega ndo havia sido finalizada com a validagdo e
pagamento por parte do IBIO — AGB Doce, ficando a conclusdo das entregas para o inicio de 2015.
Nas tabelas abaixo estdo a lista dos produtores rurais onde os equipamentos foram instalados e os

respectivos municipios e culturas cultivadas, na Tabela 13 estdo a listagem dos produtores da UGRH
05 — Caratinga e na Tabela 14 os produtores da UGRH 07 - Guandu.

Tabela 13 — Produtores da UGRH 05 — Caratinga atendidos pelo programa P22

Produtor Rural Municipio Cultura

Fabio de Souza Margal Alvarenga Capim/Café

Antonio Fonseca Bom J. Galho Capim/Café

Unec-lll Caratinga Capineira

Alicério Barros Junior Cons. Pena Capim

Jordani Alves Pereira Cons. Pena Capim

Pedro Otavio A. Lopes Cons. Pena Capim

Geraldo Faria Rodrigues Dom Cavati Banana

Edson Aguiar Filho Eng. Caldas Capim

Juarez Rodrigues Franco Entre Folhas Pastagem

Marcos Candido Pereira Entre Folhas Hortalice'ls,
amendoim

Denilson Elias de Carvalho Imbé de Minas Café

Mércia C. Laia de Souza Imbé de Minas Café

Adriano Gomes Barbosa Inhapim Milho verde

Ateles de Souza Inhapim Banana

Carlos H. Aradjo Monteiro Inhapim Café e capineira

Claudinei Flamini Jacinto Inhapim Pastagem

Ellan Marlon M. Duarte Inhapim Inhame, milho, capim

Flavio Dias Fernandes Inhapim Pastagem

Joaquim Carlos Moreira Inhapim Pastagem

Jonas Souza Ribeiro Inhapim

Luciano Freire Barbosa Inhapim

Marcos V. de Lima e Santos Inhapim

Messias Roberto Macedo Inhapim

Nadia de Oliveira Rocha Inhapim Pastagem

Rubens Pereira de Oliveira Inhapim

Vicente Emidio de Oliveira Inhapim Pastagem

Wander Fernandes Ribeiro Inhapim Pastagem

Wellington Pévoa Costa Inhapim Milho e feijao

Thiago Margal B. Moreira Santa Barbara do Leste

Admar Cerqueira da Silva Santa Rita Minas Hortaligas

Gerci Odorico Dias Santa Rita Minas Hortaligas

Lucio de Paulo Fortunato Santa Rita Minas Hortaligas
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Nilson Barreiro da Costa Santa Rita Minas Hortaligas
Etelvino Gomes de Moura Tarumirim Pastagem
Leandro Fernandes Ferreira Tarumirim Pastagem
Nilton Serafim de Araujo Tarumirim Pastagem
Cezarino B. Santos Filho Ubaporanga Maracuja
Jodo Batista da Silva Malta Ubaporanga Tomate

Vander Alves Pereira Ubaporanga Tomate

José Rodrigues da Silva

Vargem Alegre

Maracujd, capineira

Tabela 14 — Produtores da UGRH 07 — Guandu atendidos pelo programa P22

Produtor Rural Municipio Cultura
Alfredo Knaak Afonso Claudio Café
David Augusto Alves Neto Afonso Claudio
Edilson Brandt Afonso Claudio Café
Edmo Basilio de Souza Afonso Claudio Café

Francisco de Assis e Silva

Afonso Claudio

Banana, maracuja

Jodo Luiz Antonio Lopes

Afonso Claudio

Café

José Alaor Bissoli

Afonso Claudio

Café

José Carlos dos Reis

Afonso Claudio

Café e goiaba

Oclair Kuhl Afonso Claudio Inhame
Robson R. Roncete Afonso Claudio Pastagem
Waldemar Alves Pereira Afonso Claudio

Zenomar Zandonadi Afonso Claudio

Dachiel Schwambach Baixo Guandu Inhame
Ervino Pagung Baixo Guandu Quiabo
Geraldo Dalmonech Baixo Guandu Mama3o/Café
Gilberto Otavio Verloet Baixo Guandu Inhame
Joaquim Garcia Neto Baixo Guandu Milho/Capim
José Alberto G. Rocha Baixo Guandu Mombaga
Luis Aygne Baixo Guandu Milho/Capim
Luiz Alberto Schwambach Baixo Guandu Thifton

Luiz André Feller Baixo Guandu Café

Sandro Marcio Martins Baixo Guandu Banana
Antonio Miguel da Silva Brejetuba Piquetes
Denisson Belizario Brejetuba Milho
Devenir Pinto de Macedo Brejetuba Olericolas
Ismar Pereira da Silva Brejetuba Pastagem
John Wagner Teodoro Brejetuba Pastagem
Ladir Pinto de Azeredo Brejetuba Pastagem
Miguel José Brejetuba Olericolas
Nelson Marques Brejetuba Olericolas
Yuri Tristdo Teodoro Brejetuba Café
Adelson Rossmann Laranja da Terra Café

Alfredo Lauvres Laranja da Terra Café
Ascendino Erdmann Laranja da Terra Quiabo
Carlos Alberto Schulz Laranja da Terra Café

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br

Telefone: (33) 3212- 4350

38



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Daniel Kampim Laranja da Terra Tomate
Devair Naitzel Laranja da Terra Graviola
Jovita KlemsTesch Laranja da Terra Quiabo
Matias Ratunde Laranja da Terra Feijao
Olavo Krause Laranja da Terra Inhame

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Quantidade de Agua — Balangos Hidricos

Subprograma: Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricultura — P22

Objeto: Aquisicdo de 240 aparelhos denominados irrigdmetros para utilizagdo no manejo da agua de

irrigacdo para atendimento ao Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricultura na

Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Valor da Ag¢do: RS 573.600,00 (quinhentos e setenta e trés mil e seiscentos reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Irriga Certo Irrigacao LTDA

Cadigo da Agdo no Plano de Aplicagdo Plurianual: P22 - Programa de Incentivo ao Uso Racional de

Agua na Agricultura

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagdo 20 dias 1 més
Realizagdo da licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 2 meses

Entrega dos Produtos

Sob demanda (Horizonte de 36 meses
acompanhando a execugdo do Programa P22)

Em andamento (Concluido 33%)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

2013
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul [Ago | Set | Out [Nov| Dez Total

ETAPAS

Elaborac¢do da Inexigibilidade

Processo de Selegdao

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 573,60
Desembolso do Contrato (mil RS) 191,20 (191,20
% de desembolso acumulado 33% 33%
2014
ETAPAS

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul [ Ago | Set | Out [ Nov| Dez Total

Elaboragdo da Inexigibilidade

Processo de Selegao

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 573,60
Desembolso do Contrato (mil RS) 191,20
% de desembolso acumulado 33%|33%|33%(33%(33%|33%(33%(33%|33%(33%(33%| 33% 33%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso até o momento.
Observagoes:

No ano de 2013 foram validados e pagos a instalagdo de 40 equipamentos na UGRHO5 — Caratinga e
40 equipamentos na UGRHO7 — Guandu. No ano de 2014 foram instalados nas propriedades rurais 50
aparelhos, sendo 30 unidades na Bacia do Rio Manhuagu e 20 unidades na Bacia do Santa Maria do
Doce, porém o servi¢o de instalagdo no que se refere ao treinamento dos produtores participantes,
ainda nao foi plenamente finalizado e consequentemente pago pelo IBIO — AGB Doce. A préxima
etapa serd a elaboragdo dos relatdrios de atividades das empresas contratadas para validagao e
pagamento por parte do IBIO — AGB Doce.

3.1.3. Plano de Aplicacdo Plurianual — PAP 2

O contrato de n2 010/2013, assinado com a FUNARBE para contrata¢do de estudos e servicos para
atendimento ao Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricultura (P22), conforme
descricdo, caracteristicas, prazos e demais obrigacées e informagdes constantes no Ato Convocatério

2 Os recursos alocados no PAP em quest3o se referem ao novo PAP aprovado pelo CBH Doce e pelos Comités
mineiros em 2014. Na readequac¢do do PAP realizada em 2014, os valores alocados para 2012 e 2013 foram
ajustados de acordo com os valores efetivamente desembolsados pelo IBIO — AGB Doce.
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de n? 01/2013, Termo de Referéncia — TDR e Anexos, teve o preco global de RS 1.662.086,07 (Um
milhdo seiscentos sessenta e dois mil oitenta e seis reais e sete centavos) por 36 (trinta e seis) meses,
sendo o preco anual do presente contrato, portanto é de RS 554.028,69 (quinhentos cinquenta e
quatro mil vinte e oito reais e sessenta e nove centavos).

O preco maximo (unitdrio) de cada relatdrio anual, constante do objeto deste contrato é de:

e RPO: RS 83.104,30 (oitenta e trés mil cento e quatro reais trinta centavos);

e RP1:RS 110.805,74 (cento e dez mil oitocentos e cinco reais e setenta e quatro centavos);
e RP2:RS 83.104,30 (oitenta e trés mil cento e quatro reais e trinta centavos);

e RP3:RS 166.208,61 (cento e sessenta seis mil duzentos e oito reais sessenta e um centavo);

e RF:RS$ 110.805,74 (cento e dez mil oitocentos e cinco reais setenta e quatro centavos);

Em agosto de 2013, foi entregue o primeiro produto do programa, o Relatdrio Parcial 0 — RPO, onde
foi pago o valor de RS 83.104,30. Em 2014, foram pagos os relatérios parciais RP1; RP2; RP3;
Relatdrio Final — RF e o Relatério Parcial 0 — RPO, no valor total de RS RS 554.028,69. Neste primeiro
ano/etapa de trabalho (2013-2014), houve atrasos no prazo de entrega de alguns relatérios, devido a
varios fatores, tais como:

e Escolha inadequada dos produtores: apds todos os trabalhos de campo e instalacdo do aparelho
Irrigdmetro, o participante desistiu de participar, onde tivemos que procurar outro produtor
interessado e fazer a substituicdo do participante, atrasando em muito o nosso cronograma.

e Troca de especialistas da empresa contratada — FUNARBE: houve a troca de dois especialistas do
programa e os hovos demoraram a ingressar no ritmo de trabalho.

Pelos motivos citados acima o cronograma de entrega de relatérios foi alterado, porém o prazo final
do programa, 36 meses, ndo foi alterado. Na Tabela 15 estd a comparagdo entre o previsto no PAP e
o realizado pelo IBIO — AGB Doce.

Tabela 15 — Recursos repassados pela ANA alocado ao P22

2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)
Programa de Incentivo ao Uso Racional de Agua na Agricultura (P22)
Investimento Previsto no PAP 0 308 1560 940 2808
Investimento Realizado 0 308 629 - 937

Recursos Repassados pela ANA
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3.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Ao iniciar a implementacdo do programa na bacia, sdo realizadas as reunides para divulgacao do
programa, metodologia, cronograma de execucdo aos comités participantes, sendo que apds esta
divulgacdo é fornecida pelos Comités a lista dos nomes dos participantes selecionados. Com a lista
dos participantes em maos, comeca a fase de trabalhos de vistorias as propriedades rurais indicadas
para participar do programa. Ao chegar aos imdveis, alguns proprietarios relataram que a
informacgbes do programa foi entendida de modo equivocado e desistem de participar; outros ndo
estavam aptos a participar do programa, por motivo de falta de estrutura minima ou mesmo
desinteresse ao saber das obrigacdes do participante. Alguns apds todos os trabalhos de cadastro,
coleta de amostra de solo, verificar o sistema de irrigacdo e instalacdo do aparelho Irrigdmetro,
mostram desinteresse pelo manejo da irrigacdo, ndo fazendo as leituras no aparelho, sempre
alegando desculpas de falta de tempo. Estes contratempos listados sdo os nossos grandes desafios
no programa, pois os participantes depois de todos os trabalhos realizados, simplesmente desistem
de participar do programa, fazendo com que, desta forma, termos o retrabalho de substituir o
participante. Portanto no inicio do programa, tivemos que fazer uma ampla divulgacao,
principalmente com instituicdes de extensdo rural, que poderdo indicar participantes com interesse
em fazer o manejo da irrigacdo em seu imovel.

Um grande desafio a ser vencidos, serd fazer com os proprietarios rurais oficializem o uso da agua,
através do pedido de outorga de direito e uso de recursos hidricos aos érgados gestores competentes.
Grande parte dos irrigantes ndo possui a outorga, muitos por desinteresse pelo licenciamento
ambiental e outros alegam dificuldade para obtencdo da mesma.

3.2. Programa Produtor de Agua (P24)

3.2.1. Descrigao

A bacia apresenta muitas areas degradadas, nas quais a infiltragdo de dgua no solo estd aguém da
capacidade natural. A reduc¢do da infiltracdo representa uma elevagdao do deflivio superficial
instantaneo, com reduc¢do do armazenamento de agua no solo. Com isto, sdo observados tanto o
aumento da vazdo maxima gerada por precipitagdes intensas, como a deplegdo excessiva a época
das secas, por redugdo do fluxo de base. Além disto, a reducdo da infiltracdo eleva os processos
erosivos, a perda de nutrientes do solo e a reducdo da cobertura vegetal, em um processo ciclico e
destrutivo.

As atividades de revitalizagdo de bacias constituem um meio eficiente de produzir beneficios
ambientais permanentes e aumento das vazGes minimas dos cursos d’agua. Embora sejam, em
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grande extensao, de interesse ou responsabilidade do proprietario rural, enfrentam limitacdes a sua
aplicabilidade pratica, devido ao desconhecimento de seus beneficios e a limitagdes financeiras da
atividade rural. Para permitir o avanco nestes empreendimentos, ha necessidade de aportes de
recursos publicos e de instituicdes com interesse nas melhorias ambientais resultantes.

Praticas de conservacdo do solo em &areas extensas ja foram adotadas com sucesso em outros
estados, como o Parand e o Rio Grande do Sul, em regides que apresentavam processos intensos de
erosdo. No entanto, ha duas diferencas bdsicas a serem consideradas:

e 0O uso das terras era essencialmente vinculado a produ¢dao mecanizada de graos, ou seja,
havia maquinas e equipamentos préprios para a execu¢do da maior parte das intervencdes;

e Nado havia recursos especificos para o financiamento da implantacdo das estruturas
propostas.

No Estado de Minas Gerais estd em vigéncia a Lei 17.727, de 13 de agosto de 2008, que dispde sobre
a concessao de incentivo financeiro a proprietarios e posseiros rurais, sob a denominacdo de Bolsa
Verde. Visa a concessao de incentivo financeiro a proprietarios e posseiros rurais, para identificacao,
recuperacao, preservacao e conservacdo de areas necessarias a protecao e a recarga de aquiferos,
nos termos da legislagdo vigente. As fontes de recursos para o seu cumprimento sdo provenientes do
FHIDRO - Fundo de recuperacdo de recursos hidricos, cobranca pelo uso da dgua e outros.

O programa tem como foco o levantamento de dreas potenciais e identificacdo de parcerias para
implantagdo do programa; elaboracdao de diagndstico socioambiental das areas com calculo da
valoracdo econdmica do servico ambiental a ser pago; levantamento detalhado das propriedades
rurais das areas selecionadas; elaboracdo dos projetos especificos das unidades rurais que aderirem
ao projeto; celebragdo dos contratos com definicdo de metas; implantagdo das agdes de
investimentos previstas (tais como, cercas, barraginhas, plantio de mudas); pagamento pelos
servicos ambientais apds verificagdo do cumprimento de metas; monitoramento dos resultados
atingidos pelo programa na qualidade e quantidade da agua.

Para este programa especificamente o CBH Doce, no processo de readequagdo do PAP, optou por
realocar os recursos deste programa para outros prioritarios. Inicialmente havia sido previsto o total
de RS 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) para o periodo de 2012 a 2015 para executar as a¢bes de
recuperagao ambiental e pagamento por servicos ambientais em trés mananciais de abastecimento
de trés municipios localizados um na parte alta, média e baixa da bacia do rio Doce. Depois da
readequacdo do PAP, apenas o CBH Piracicaba optou por manter os recursos financeiros oriundos da
cobranga pelo uso dos recursos hidricos por parte do IGAM para este programa, totalizando
2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos reais) para os anos de 2014 e 2015. Assim, todas as acGes

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
43



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

executadas pelo IBIO — AGB Doce foram agdes realizadas na bacia do Rio Piracicaba com recursos da
cobranca estadual.

3.2.2. Contratagdes e Resultados

e Contrato 05/2014

7

O objetivo da contratacdo é a elaborando um diagnéstico sécio ambiental na bacia a ser
contemplada, bem como o cdlculo de valoracdo econémica do servico ambiental, a ser pago aos
produtores rurais. Todo o programa foi desenvolvido na jurisdicdo do Comité de Baia Hidrografica do
Rio Piracicaba, no municipio de Itabira, situado na bacia hidrogréfica do Ribeirdo Candiddpolis,
principal manancial da cidade e que vai se realizar o estudo socioambiental proposto. O referido
manancial possui uma area correspondente a 3.172 ha (trés mil cento e setenta e dois hectares) que
sofreu com o uso predatdrio do solo, o que caracteriza o processo de ocupacdo de quase todo o
territério nacional, se reflete na pecudria extensiva pouco planejada, baseada na substituicdo da
cobertura vegetal original por pastagens em dareas de relevo acidentado e de solos pouco resistentes
a erosdo. Como a contratacdo realizada tinha por objetivo o levantamento de informacGes na regido
de interesse e a elaboragdo de diagndstico sobre a situacdo atual e as acBGes necessdrias para
minimizar os impactos negativos na regido, a seguir sdo apresentadas sinteses das principais
informacdes levantadas e dos resultados apresentados, que se encontram separados em capitulos.
Os relatdrios gerados pelo trabalho se encontram disponiveis tanto no site do CBH Doce quanto no
site do CBH Piracicaba.

Capitulo 1: Caracteriza¢do da Area de Estudo

e Histérico da ocupagdo, com suas origens;
e Perfil socioeconémico do municipio de Itabira
e Analise critica e contextualizada da Legislagdo Ambiental Afeta a Area de Estudo

e Organizagbes sociais no municipio de Itabira, tais como: Sindicatos, Associa¢des de
Bairros/Culturais/Trabalhador, Cooperativas, Conselhos Municipais, Partidos e outros

Capitulo 2: Levantamento de Meio Fisico da Bacia do Ribeirdao Candidépolis

e Mapeamento dos solos: com trabalhos de campos, escritdrios, andlise de solos com
estabelecimento das classes de solos utilizando os atributos de atividade de argila; saturagao
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de bases; saturacdo de aluminio; mudanca textural abrupta e agrupamento de classes
texturais. Foram estudados o Relevo, Pedregosidade e Presenca de Cascalhos.

Descricdo das Classes de Solos existentes na bacia do Ribeirdo Candiddpolis.

Mapeamento de uso e cobertura do solo: Aspectos geomorfoldgicos da bacia do ribeirdo
Candiddpolis; Susceptividade a erosdao da bacia do ribeirdo Candiddpolis; Hipsometria,
declividade, rede vidria e hidrografia da bacia do ribeirdo Candiddpolis;

Capitulo 3: Levantamento do Meio Biético, Mapeamento das Areas Protegidas e Mapeamento dos

Limites das Propriedades Rurais

Meio Bidtico: Aspectos regionais das espécies da Flora e Fauna; Analise integrada da Flora e
Fauna da Bacia; Florestas, Brejos; Pastagens e Pastagens degradadas; Loteamentos de
Propriedades Rurais; Reflorestamento; Agricultura

Areas Protegidas da bacia do ribeirdo Candidépolis: Mapeamentos das Areas de Preservacdo
Permanentes (APP's) em suas diversas localizagdes; Topos de morros, margem curso d’agua,
declividade superior a 452; Uso Consolidado, Area de Uso Restrito, Reserva Legal

Das espécies identificadas na bacia, trés estdo sob algum nivel de ameaca sendo elas: a jaguatirica

(Leopardus pardalis), o lobo-guara (Chrysocyon brachyurus) e a lontra (Lontra longicaudis).

Foram mapeadas 97 nascentes na bacia do ribeirdo Candidépolis (Figura 11), com base nas visitas de

campo e interpretacdo da imagem de satélite. As APP’s relativas as nascentes (com 50 metros de

raio) totalizaram uma area de 73,62 hectares, representando 2,18% da area total da bacia, sendo que

apenas 19,9 ha (27%) das APP’s em nascentes estdo protegidos por mata natural. Pela analise visual

do mapa, percebe-se que a maioria das nascentes ndo possui qualquer cobertura de mata natural em

seu entorno. De maneira geral, as areas legalmente protegidas na bacia do ribeirdo Candiddpolis

encontram-se degradadas, sobretudo as APP’s nas margens dos cursos d’agua e nascentes. Dada a

importancia dessa bacia no abastecimento de dgua do municipio de Itabira, acdes que objetivem a

recuperagao da mesma devem priorizar essas areas.
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Figura 11 — Mapeamento das APPs da bacia do Ribeirdo Candidépolis

Capitulo 4: Diagnostico Socioecondmico e Ambiental da Bacia do Ribeirdo Candidépolis

Perfil socioecondmico da populagdo identificada como residente na bacia do ribeirdo Candidépolis:
Caracterizagdo dos imdveis rurais na bacia, da estrutura produtiva nos imdveis, caracterizagdo
ambiental de cada imdvel da bacia do ribeirdo Candiddpolis.

Capitulo 5: Saneamento Rural

e Inventdrio dos dados de servico de Saneamento na bacia do ribeirdo Candidépolis:
Abastecimento de Agua; Esgoto Sanitario; Residuos Sélidos e Doencas de veiculagdo hidrica.

e Levantamento do déficit dos servigos e dos custos associados as obras de saneamento rural:
Déficit de cada servico sanitario; Técnicas recomendadas para a realidade da bacia do
ribeirdo Candidépolis; Sistemas de Abastecimentos, Sistemas de Tratamento de Esgoto e
Residuos Sélidos.

e Custos econdmico-financeiros associados as obras
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Capitulo 6: A¢des de Conservagdo de Solo e Agua e Célculo da Valoragdo Econdmica dos Servigos

Ambientais

Importancia e impactos associados as atividades agricolas
Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA)

Planejamento Conservacionista: Uso e manejo do solo conforme a sus capacidade; Praticas
para o controle da erosdo hidrica.

Controle da erosdao em estradas ndao pavimentadas: Modelos de estradas; determinagdo do
escoamento superficial; Determinacdo da perda de solos no canal; Perda do solo provocado
pelo escoamento; Espacamento entre desaguadores e Determina¢do das dimensdes das
bacias de acumulacdo. Na Figura 12 estdo ilustradas algumas regiGes degradas na bacia que
foram fruto de levantamentos realizados na regido.

Estradas ndo pavimentadas Pastagem degradada

Figura 12 — Pontos de degradacdo identificados na bacia do Ribeirdo Candiddpolis

Modelo conceitual e metodologia proposta

A metodologia proposta para a bacia do Ribeirdo Candiddpolis incorpora o conceito de capacidade

de uso do solo com o objetivo de racionalizacdo do uso da terra. Partindo deste principio ndo é

desejavel a subutilizagdo da capacidade de uso do solo, uma vez que, a demanda por producdo de

alimentos é crescente, nem t3o pouco a superutilizagao da terra, pois deve-se fazer a exploragao da

terra de forma a minimizar a perda de solo, estando esta perda abaixo do limite toleravel, a fim de
manter a capacidade produtiva do solo.
Neste caso, o produtor rural é considerado produtor de agua e apto a receber o pagamento pelos

servicos ambientais quando utiliza a sua propriedade em conformidade com a capacidade de uso e
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manejo do solo. Para participar do programa produtor de dgua, o imével rural deverd ser
submetido:

e Possuir propriedade com drea apta a atividade agrossilvipastoris superior a 2 ha;

e Estar em conformidade com o Cddigo Florestal brasileiro;

e Avaliacdo da capacidade de uso e manejo do solo,

e Caracterizacdo do uso atual do solo;

e Comparacdo entre o uso atual e a capacidade de uso do solo

e indice para caracterizacdo da adequacdo do uso e manejo do solo a sua capacidade
e Recuperacgdo de pastagens degradadas e mudanca de uso do solo

e Adequacdo de estradas

e Praticas mecanicas de controle de erosdo em areas agriculturas

e Saneamento Rural

e Pagamento por servicos ambientais

Sao propostos dois pagamentos:

e Pagamento para adequacdo a capacidade de uso e manejo do solo, bem como para
adequacao das estradas nao pavimentadas

e Pagamento pelos servigcos prestados

Como um primeiro aspecto a ser considerado no que diz respeito ao pagamento pelos servigos
ambientais prestados e que se diferencia em relacdo a outros projetos é que a metodologia proposta
nao abstrai do produtor uma exploragdao econdmica da sua propriedade, uma vez que, respeitada a
capacidade de uso e manejo do solo, o produtor podera receber o pagamento pelos servicos
ambientais prestados. A proposta para o pagamento por servicos ambientais sera estimada pela
equacao:

1 X
PSA (RS halanot)= (VT ) (ﬁ VAC+VFE) 100
B

em que:

PSA (RS ha™tano™) = pagamento anual por hectare pelos servicos ambientais prestados RS haano™;
y = porcentagem da area da bacia do Rio Doce contemplada com o programa de pagamento pelos
servicos ambientais, %;
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Ag = area da bacia do Rio Doce, ha;
X = porcentagem dos valores arrecadados com a cobranca de recursos hidricos na bacia do Rio Doce,
destinado ao programa de pagamento pelos servicos ambientais, %;
Vac = valor anual arrecadado na bacia pela cobranca pelo uso dos recursos hidricos, RS ano™;
Ve = valor anual arrecadado de fonte externas para o pagamento pelos servicos ambientais, RS ano™.

Adequag¢bes Ambientais necessadrias e calculo de valoragao por imével rural e pata toda a bacia do
ribeirao Candidépolis.

Para todos os iméveis rurais na bacia do ribeirdo Candiddpolis, foi apresentada a situacdo ambiental
de todas as propriedades rurais dentro da bacia, e todas as adequag¢des necessarias para se tornar
um produtor rural, com estimativa de custos de cada atividade a ser desenvolvida dentro do imével
rural. As etapas estdo relacionadas a a) adequac¢do ao Codigo florestal; b) recuperacdo de pastagens
degradadas; c) adequacdo ao uso; d) adequacdo de estradas ndo pavimentadas; e e) adequacdo do
esgotamento sanitario.

Estimativa de custo para toda a bacia

O custo de recuperacgdo para toda bacia do ribeirdo Candiddpolis foi estimado para trés cenarios. O
primeiro considerou o custo relativo a recuperacdo de pastagens degradadas e mudancga de uso do
solo, assim como custo associado a adequagdo das estradas ndo pavimentadas. O custo estimado
para o primeiro cendrio (Tabela 16):

Tabela 16 — Cenario 01 para recuperagdo da bacia do Ribeirdo Candiddpolis

Recuperagdo Mudanca de uso (RS) | Adequacdo Esgotamento Custo Total (RS)
Pastagem (RS) estradas (RS) Sanitario (RS)
796.674,23 83.127,89 136.331,17 214.000,00 1.230.133,31

O segundo cenario considerou, além das atividades apresentadas no Cendrio 01, o reflorestamento
de APPs e RL. O custo estimado para o segundo cenario é (Tabela 17):

Tabela 17 - Cenario 02 para recuperagdo da bacia do Ribeirdo Candiddpolis

Reflorestar APP e | Recuperagdo Mudanga de Adequacdo Esgotamento Custo Total (RS)
RL (RS) Pastagem (RS) uso (RS) estradas Sanitdrio

(RS) (RS)
1.267.938,28 796.674,23 83.127,89 136.331,17 214.000,00 2.498.071,59

O terceiro cendrio considerou, além das atividades apresentadas no cendrio 2, o cercamento de
areas florestadas. O custo estimado para o terceiro cenario é (Tabela 18):
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Tabela 18 - Cenario 03 para recuperagdo da bacia do Ribeirdo Candiddpolis

Reflorestar Cercamento Recuperar Mudanga Adequacgdo Esgotamento Custo Total (RS)
APP e RL em areas Pastagem de uso estradas sanitario
(RS) florestadas (RS) (RS) (RS) (RS)
(RS)
1267938,28 4373665,25 796674,23 83127,89 136331,17 214000,00 6.871.736,84*

* Sendo que RS 4.373.665,25 correspondem somente ao cercamento, ou seja, 63,6%.
Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Quantidade de Agua — Balancos Hidricos

Subprograma: Programa Produtor de Agua — P24

Objeto: Realizacdo de estudos e servigos para atendimento ao Programa de Produtor de Agua (P24):
elaborando um diagndstico sdcio ambiental na Bacia a ser contemplada, bem como o calculo de
valoracdo econdmica do servico ambiental, a ser pago aos produtores rurais.

Valor da Ag¢do: RS 730.535,65 (setecentos e trinta mil quinhentos e trinta e cinco reais e sessenta e
cinco centavos)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Fundacdo Arthur Bernardes — FUNARBE
Cédigo da Ag¢do no Plano de Aplicagdo Plurianual: P24 - Programa Produtor de Agua

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 10 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 7 meses
Inicio das Atividades 2 meses 10 meses
Entrega dos Produtos 9 meses 10 meses
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Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014

ETAPAS
Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai Jun Jul Ago | Set | Out | Nov Dez | Total

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 730,54

Desembolso do Contrato (mil RS) 219,16 146,11|146,11 109,58(109,58|730,54

0% | 0% 30% | 30% | 50% 70% | 70% | 70% | 85% | 100% | 100%

% de desembolso acumulado

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas:

O contrato de n?2 05/2014 foi assinado no dia 20 de fevereiro de 2014 com prazo de 09 (nove) meses,
ao iniciar os servicos do diagnéstico sécio ambiental das propriedades residentes na Bacia do
Ribeirdo Candiddpolis, bem como o calculo da valoracdo dos servicos de pagamento ambiental,
tivemos alguns imprevistos que ndo estavam previstos, tais como:

e Dificuldade de recebimento de informagdes dos proprietarios de imdveis residentes na Bacia,
onde foi necessdrio realizar um grande encontro, com varias instituicdbes atuantes no
municipio para obtengao dos dados.

e O fato de alguns proprietarios de imdveis na Bacia residir em outros municipios, utilizando o
imovel rural apenas para lazer.

e No periodo de chuvas, as estradas vicinais de acesso aos imodveis da Bacia, ficaram
intransitadas, impedindo o acesso, deste modo atrasando o cronograma previsto para
execuc¢do do Programa.

e Grande aceitagdo dos proprietarios dos imdveis, onde foram realizadas 203 visitas as
residentes da Bacia, onde foram levantados todos os dados de cada imdvel, bem como a sua
condicdo atual e restauragGes necessarias para serem incluidos no Programa. Para cada
imoével foi feito o seu georeferrenciamento, com mapas de uso do solo; dreas degradadas;
areas de reserva legal, preservagdo permanente e esgotamento sanitdrio.

e (Cdlculo de todos os custos de restauragdes, individualizados por imével e total de toda Bacia.

Considerando os acontecimentos acima e por se tratar de um diagndstico inovador para efetivar o
pagamento por servico ambiental, e ser um Programa de preservagdo da Bacia cujas aguas
caracterizam como manancial de abastecimento publico do municipio de Itabira-MG justificou-se o
aditamento do contrato em mais 01 (um) més, sendo o inicio de vigéncia em 21/11/2014 e término
em 20/12/2014.
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Observagoes:

O certame marcado para o dia 21/01/2014 contou somente com a participacdo de uma concorrente,
Fundacdo Arthur Bernardes — FUNARBE, a qual teve sua proposta técnica desclassificada por nao
apresentar documentacgdo para comprovagao da experiéncia dos Especialistas, conforme exigéncias
do Ato Convocatério, pois que somente apresentou o curriculo lattes dos componentes de equipe
técnica sem a devida documentacdao comprobatéria dos dados constantes dos respectivos curriculos.
A Comissdo de Licitagdo e Contratos, diante da desclassificagdo da Unica concorrente presente ao
certame, e privilegiando o interesse publico na contratacdo do objeto, decidiu por conceder o prazo
de 08 (oito) dias Uteis para que a concorrente apresentasse nova documentacdo escoimadas das
causas que a desclassificou, com base na utilizacdo, subsidiaria, das disposi¢cGes do artigo 48, §32 da
Lei Federal n? 8.666/93 — Lei de LicitagBes, pois que a Resolugdo Conjunta SEMAD/IGAM n¢2
1.044/2009 é omissa sobre tal procedimento. Atendendo a determinac¢do da Comissdo de Licitacdo e
Contratos, a concorrente protocolou na sede do IBIO — AGB Doce, no dia 31/01/2014, a
documentacdo complementar relativamente a capacidade técnica de sua Equipe Chave. A referida
documentagdo foi analisada na sessdo do dia 05/02/2014, quando foi concluido pela validade e
eficacia dos documentos apresentados.

3.2.3. Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

As acbOes e desembolso previstos para 2014 foram realizadas no tempo planejado. Apesar da
necessidade de se aditivar o contrato em alguns dias, a execucdo e desembolso foram todos
realizados ainda no exercicio de 2014. A diferenga entre o valor previsto no PAP e o realizado foi em
decorréncia do valor ofertado pela empresa vencedora do certame ter sido um pouco abaixo do
valor de referéncia para o Ato Convocatdrio em questao.

Houve atraso para finalizacdo do relatdrio final e sua apresentacdo, devido ao grande numero de
informacdes geradas na bacia e dificuldade inicial de levantamento de dados juntos aos moradores
da bacia, por isto foi necessario fazer um termo aditivo de 30 (trinta) dias, para a apresentacdo do
relatério final. Na Tabela 19 estd a comparacdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO — AGB
Doce.

Tabela 19 - Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P24
2012 2013 2014 2015 Total
(mil RS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Recursos Repassados pela IGAM

Programa Produtor de Agua (P24) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 0 0 1.000 1.400 2.400

Investimento Realizado 0 0 621 - 621

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
52



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

3.2.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Para o planejamento conservacionista de uma bacia hidrografica, deve-se conhecer os recursos
existentes na microbacia, como: tipos de solo, uso anterior e atual da terra, tipos de manejo
utilizados, intensidade de uso de insumos, praticas de conservacao de solos empregada, relacdes
entre trabalho e mao-de-obra, infra-estrutura de transporte, principais problemas enfrentados
pelos agricultores etc. Este estudo permitiu realizar todas as informagdes necessdrias e ainda
nos mostrar o cdlculo da valoracdo econdbmica a ser pago a produtores participantes do
programa, produtor de d4gua. Neste proximo passo, com base nos aspectos técnicos e
socioeconOmicos e com nivel de exequibilidade o mais préximo possivel do real, que devera ser
apresentado e discutido com os moradores da microbacia, comissGes municipais e regionais de
conservacgao de solo e 4dgua, estabelecendo prioridades municipais e regionais externas a bacia. Esta
participacdo ativa da sociedade local é um dos maiores desafios para implementacdao do programa.
Trazer toda a sociedade para participacdo das tomadas de decisdes sobre a bacia do ribeirdo
Candidépolis, bacia do Rio Piracicaba e bacia do Rio Doce é um desafio a ser superado pelos CBHs
Doce, do Piracicaba e do Santo Ant6nio em parceria com o IBIO — AGB Doce.

Além disto, como os valores alocados no PAP para implementacdo deste programa ndo sao
suficientes para executar todas as a¢des de recuperacdo sugeridas e ainda realizar o pagamento
pelos servicos ambientais, torna-se fundamental o trabalho de articulagdo com possiveis parceiros no
aporte financeiro para suprir a demanda financeira do programa. A dependéncia de fontes de
recursos externos para viabilizagdo do programa é um desafio para todos os envolvidos.

Com relagdo ao previsto no PIRH, entendemos que ao fazer referéncias as diversas politicas publicas
estaduais que estdo relacionadas ao Pagamento por Servicos Ambientais, ndo ficou evidenciado
quais seriam as formas de implementar as a¢des do PIRH em sintonia com tais politicas. No PIRH
estdo descritas metodologia para se implementar um programa na area de recuperagdo ambiental
associado ao pagamento por servicos ambientais, mas esta metodologia ndo leva em consideragdo as
politicas estaduais na mesma area.

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
53



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

4. SUSCETIBILIDADE A ENCHENTES

4.1. Programa Convivéncia com as Cheias (P31)

4.1.1. Descrigcao

Em fevereiro de 1979 houve uma grande cheia. As cidades mais atingidas ao longo do rio Doce
foram: Linhares, Colatina no Espirito Santo; Aimorés, Conselheiro Pena e Governador Valadares em
Minas Gerais. Nos demais afluentes as cidades mais atingidas foram: Rio Piracicaba, Nova Era
Timoteo e Coronel Fabriciano ao longo do rio Piracicaba; Caratinga do rio Caratinga e cdrrego Sao
Jodo; Manhuacu do rio Manhuacu; Ferros do rio Santo Anténio; Mariana do rio do Carmo; Frei
Inocéncio do rio Suacui Grande e ltaguacu do rio Santa Joana, esta no Estado do Espirito Santo. Além
disso, foram inundados dez trechos do leito da estrada de ferro Vitéria Minas, no médio rio Doce,
num total de 36 quilémetros, por 72 horas, mas por questdes de seguranca o trafego foi
interrompido por duas semanas, interrompendo a extracdao do minério de ferro. O trafego da BR-101
e outras rodovias também foi interrompido. Estima-se que a cheia deixou 47.776 desabrigados, 74
mortos e 4.424 residéncias danificadas ou destruidas.

A cheia de 1997 ocorreu na bacia do rio Doce logo apds o Réveillon. As cidades mais atingidas por
esta cheia encontram-se na calha do rio Doce a jusante da cidade de Governador Valadares. A partir
desta cheia foi criado o sistema de alerta na bacia, o qual é operado através de uma parceria entre a
CPRM-Servico Geoldgico do Brasil, Agéncia Nacional de Aguas-ANA e Instituto Mineiro de Gestdo das
Aguas-IGAM. Estima-se que a cheia deixou 57.705 desabrigados, 2 mortos e 7.225 residéncias
danificadas ou destruidas.

Em janeiro de 2003 houve uma intensificacdo das chuvas na regido, principalmente convectivas
devido a formacdo da ZCAS. Em varios municipios foram registradas precipitagées intensas, de curta
duragdo, que provocaram grandes inundag¢Ges em pequenas bacias. As principais cidades atingidas
foram: Caratinga, Manhuagu, Ponte Nova e Resplendor e outras localizadas nas bacias dos rios
Caratinga, Manhuacu e Guandu. Na bacia do Rio Caratinga as principais cidades atingidas foram:
Caratinga, Ubaporanga, Inhapim e Dom Cavati. Em Caratinga, 1900 casas foram danificadas ou
destruidas, 2 prédios foram destruidos, 2800 pessoas ficaram desalojadas ou desabrigadas, 120
deslizamentos de terra foram registrados, 6 pontes foram destruidas e houve 4 vitimas fatais. Em
Ubaporanga 10 casas foram destruidas e 350 pessoas ficaram desalojadas ou desabrigadas. Em Dom
Cavati 420 casas foram atingidas, 1200 ficaram desalojadas e 100 ficaram desabrigadas. Em
Manhuagu a BR 116 foi interrompida, houve inundag¢des nas residéncias e no centro comercial e
registrada uma vitima fatal.
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Em janeiro de 2004 foram registradas inundacGes principalmente devido a chuvas convectivas. Em
Manhuacu, 685 pessoas ficaram desalojadas e 298 desabrigadas. Em Caratinga foram contabilizados
prejuizos da ordem de 72 milhdes de reais. A cheia de 2008 ocorreu no més de dezembro e foi a
maxima registrada na cidade de Ponte Nova, onde o nivel do rio Piranga subiu mais de 6 metros. Na
cidade Piranga, o rio de mesmo nome subiu mais de 8 metros.

Colatina (01/1997) Caratinga (01/2003)

e B
— -~ -

Ponte Nova (12/2008) Governador Valadares (12/2008)
Figura 13 — Fotos das cheias de 01/1997, 01/2003 e 12/2008

O programa contempla levantamento de dados fisicos; a aquisicdo de imagens satélite; a modelagem
hidrolégica; e a concepgdo de um conjunto de interveng¢des estruturais (tais como, barragens de
controle de cheias, diques, canais de desvio, retificacdes) e ndo estruturais (tais como, sistema de
alerta contra enchentes, articulagao entre os comités de bacia e a Defesa Civil, diretrizes para planos
diretores municipais, Planos Municipais de Saneamento Basico, planos de drenagem) na bacia.
Dentre as principais a¢des do Programa estao:

e Levantamento de se¢Ges topobatimétricas nas calhas dos principais rios da bacia para o modelo
hidrdulico de propagacdo de vazdes;

e Aquisicdo de imagem satélite de alta resolugdo para definicdo da mancha de inundagao nas dreas
urbanas de cidades consideradas prioritarias;
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e Definicdo da mancha de inundacdo da area rural, a partir de modelo digital de elevagdo — MDE,
agregado ao mapa de uso e ocupacgao do solo;

e Levantamento e consisténcia dos dados hidrometeorolégicos, inclusive dos dados fluviométricos
/ Levantamento de informagdes complementares (intervengdes estruturais de interesse) /
Desenvolvimento de modelo hidrolégico, incluindo calibragdo, simulagdo e analises /
Desenvolvimento do modelo hidraulico, incluindo calibracdo, simulacdo e definicao dos perfis da
linha d’agua e das manchas de inundagdo / Acoplamento dos dados de entrada dos modelos
meteoroldgicos com o modelo hidrolégico e deste com o modelo hidraulico;

e Desenvolvimento da interface grafica para operacionalizacdo do modelo no sistema de alerta /
Desenvolvimento do Sistema de Previsdo e do Sistema de Intervencgdes Estruturais; e

e Concepcdo de um conjunto de intervengdes ndo estruturais de controle de cheias.

4.1.2. Ac¢oes do IBIO — AGB Doce

Para a execucdo deste programa o IBIO — AGB Doce realizou, juntamente com a ANA e CPRM no més
de agosto de 2012 em Belo Horizonte — MG, reunido para nivelamento das acdes executadas e em
execucdo pelos diversos 6rgaos que possuiam linhas de acdo que contemplavam o tema da
convivéncia com as cheias. Houve participacdo da ANA, CPRM, SEMAD, IGAM, CEMIG, IEMA e MMA
e como resultado desta reunido houve a proposta de criagdo de um Grupo Técnico de Cheias que é
um grupo de apoio a Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos (CTGEC) do CBH Doce e de
articulagdo com as instituicdes supracitadas. Este grupo foi instituido pela CTGEC na reunido do dia
03/08/2012 e é coordenado pelo Coordenador Administrativo-Financeiro do IBIO — AGB Doce. O
Grupo foi finalizado em 2014 tendo cumprido todos seus objetivos de articulagdo e mobilizagdo dos
principais atores da bacia com atuacdo na area. As atividades realizadas e resultados do Grupo foram
apresentacdo pelo Coordenador em reunido da Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos
(CTGEC) realizada em Governador Valadares no dia 24 de julho de 2014.
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Figura 14 — Reunido da CTGEC ocorrida no dia 24 de julho de 2014.

Foram realizadas algumas reuniGes do grupo e outras com a SEDRU-MG que possui recursos do
Ministério da Integracdo para investimentos em programas também de convivéncia com as cheias na
bacia do rio Doce. Sdo em torno de 15 milhGes de reais a serem investidos na bacia hidrografica dos
rios Doce, Paraiba do Sul e Itabapuana. O alinhamento feito com a SEDRU-MG em reuniGes
realizadas é no sentido deste recurso ser utilizado para potencializar os investimentos na bacia dos
recursos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos. O registro de uma das reuniées com a SEDRU-
MG e Ministério da Integragdo estd ilustrado na Figura 15. Atualmente o IBIO — AGB Doce apoia a
SEDRU-MG na montagem do Termo de Referéncia para contratacdo de projetos.

Figura 15 — Reunido com SEDRU-MG e Ministério da Integragdo para alinhamento das a¢des
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No dia 9 de setembro de 2014 foi realizada visita técnica pelo IBIO AGB-Doce a ANA para fins de
apresentacdo do novo Diretor Geral da Entidade Delegataria/Equiparada, Sr. Ricardo Valory, além de
participacdo em reunides junto a SAF, SAG e SUM para discussdo de questGes técnicas e
administrativas da entidade. Uma das discussdes foi sobre o Programa de Convivéncia com as Cheias
— P31 com participacdo dos Srs. Othon Fialho de Oliveira e Geraldo Lucatelli da SUM/ANA. Discutimos
as proximas etapas previstas, incluindo a licitacdo do levantamento das se¢des topobatimétricas nas
calhas dos principais rios e os encaminhamentos para a realizacdo dos estudos hidroldgicos e
hidraulicos. Ficou definido que a SUM ird atualizar os valores de referéncia da planilha de custos das
secGes topobatimétricas e o IBIO — AGB Doce ird analisar a possibilidade de realizar a licitacdo
utilizando apenas valores de referéncia ao invés de orcamentos de mercado. A partir de janeiro de
2015, foi também acordado que a SUM ira articular uma reunido com a CPRM, IGAM-MG e AGERH-
ES para discussdao conjunta sobre a elaboracdo da modelagem de cheias na bacia do rio Doce.

4.1.3. Contratagdes e Resultados

e Contrato 025/2012
Principais Resultados:

Neste contrato, os produtos foram separados por imagens capturadas de cada um dos 27 municipios
previstos no Ato Convocatdrio, assim como o Modelo Digital de Elevacdo e Curvas de Nivel que
acompanham cada imagem capturada e ortorretificada. A cada imagem entregue o IBIO — AGB Doce,
com apoio técnico da ANA, gera relatdrio de validagdo dos produtos descrevendo o estado atual do
contrato a validagdo realizada no produto entregue e os préoximos passos da execug¢do do contrato e
em caso de inconformidade, é determinada a readequag¢do dos produtos entregues. Nas Figura 16,
Figura 17 e Figura 18 estdo ilustrados os produtos entregues em 2014 e validados referentes ao
municipio de Governador Valadares.

Tabela 20 — Municipios contemplado no Contrato de aquisicdo de imagens de satélite

# Municipio Produtos Entregues
1 | Porto Firme/MG

2 | Guaraciaba/MG

3 | Piranga/MG;

4 | Ponte Nova/MG Sim

5 | Rio Piracicaba/MG Sim

6 | Nova Era/MG Sim

7 | Antdnio Dias/MG
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8 | Ipatinga/MG

9 | Timéteo/MG

10 | Coronel Fabriciano/MG
12 | Belo Oriente/MG Sim
13 | Santa Barbara do Leste/MG
14 | Santa Rita de Minas/MG

15 | Ubaporanga/MG

16 | Inhapim/MG

17 | Dom Cavati/MG

18 | Caratinga/MG

19 | Governador Valadares/MG Sim
20 | Tumiritinga/MG Sim
21 | Galileia/MG Sim
22 | Conselheiro Pena/MG Sim
23 | Resplendor/MG Sim
24 | Aimorés/MG Sim
25 | Baixo Guandu/ES Sim
26 | Colatina/ES Sim
27 | Linhares/ES Sim
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Figura 17 — Curas de nivel do municipio de Belo Oriente - MG

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350

60



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Figura 18 — Modelo Digital de Elevagdo — MDE do municipio de Belo Oriente - MG

e Contrato 25/2012

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Suscetibilidade a Enchentes

Subprograma: Programa de Convivéncia com as Cheias - P31

Objeto: Aquisicdo de imagens digitais de satélite com alta resolugao espacial e MDT de alta resolugdo
espacial, visando o processamento destas por “software” de Processamento Digital de Imagens para
gerar dados de entrada necessarios para modelagem hidroldgica de previsdo e acompanhamento
cheias na bacia hidrogréfica do rio Doce.

Valor da A¢do: RS 440.000,00 (quatrocentos e quarenta mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
61



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Tomador dos Recursos: Geo Pixel Geotecnologias Consultoria e Servicos Ltda
Caddigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P31 — Programa de Convivéncia com as Cheias.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 4 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 4 meses
Inicio das Atividades 2 meses 4 meses
Entrega dos Produtos 180 dias Em andamento (Concluido 52%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2012 2013
Jan |Fev|Mar [ Abr [ Mai |[Jun [Jul| Ago | Set |Out |Nov|Dez| Total |Jan|Fev|Mar|Abr|Mai| Jun |Jul|Ago| Set Out |Nov|Dez| Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 440,00 440,00
Desembolso do Contrato (mil RS) - 19,54 19,54 | 19,54 58,62
% de desembolso acumulado 0% | 0% [ 0% 0% 0%|0%| 0% | 0% | 0% | 4% |4%|4%| 9% 13% |[13%|13%| 13%
2014
ETAPAS

Jan | Fev [Mar| Abr | Mai| Jun | Jul |Ago| Set |Out| Nov | Dez | Total

Elaborag¢do do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato
Valor do Contrato (mil RS) 440,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 39,08 19,54 58,62(56,47| 173,70
% de desembolso acumulado 13%| 22% [22%(22%(22%|22%(22%|22%| 26% |26%| 40% | 52% 52%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Como o contrato foi assinado no dia 13 de
setembro de 2012, ndo houve tempo habil para captura das imagens das 22 localidades citadas no
contrato. Considerando que o periodo préximo ao final do ano 2012 e inicio de 2013 possui uma taxa
de cobertura de nuvens significativa; que a taxa de cobertura maxima de nuvens exigidas em
contrato é de, no maximo, 5%; que o periodo adequado para retomar a captura das imagens pelo
satélite foi apds o primeiro trimestre de 2013 e que, apds a captura das imagens, havera
processamentos a serem realizados nestas imagens. No decorrer da execucdo do contrato, a
empresa contratada continuou com dificuldades para realizar a captura das imagens de satélite,
assim como realizar o processamento das mesmas para que pudessem ser validadas. Ainda em 2013
foi encaminhado Oficio IBIO - AGB DOCE- 171/2013 no dia 09 de dezembro de 2013 solicitando
justificativas a empresa contratada pelos atrasos na entrega dos produtos contratados. A empresa
enviou relatério técnico descrevendo as justificativas técnicas para os atrasos ocorridos. O IBIO —
AGB Doce, assim como a equipe da ANA que da apoio técnico ao IBIO, considerou pertinentes as
explicacOes e se procedeu assinatura de novo termo aditivo de prazo com a empresa contratada. No
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final do ano de 2014 houve necessidade de novo termo aditivo por conta da cobertura de nuvens da
época. Atualmente o contrato estd programado para finalizar em junho de 2015 com todos os
produtos entregues e validados. Ressalta-se em todos os termos aditivos celebrados com a empresa
somente foi aditivado prazos de entregas e nao valores a serem pagos, que continuaram os mesmos
do inicialmente contratado.

4.1.4. Plano de Aplicacao Plurianual - PAP

Para o ano de 2014 estavam previstos RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) para contratacdo de
levantamento de sec¢Bes topobatimétricas ao longo do rio Doce e alguns de seus principais afluentes
com recursos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos do rio Doce repassados pela ANA, ndo
houve previsdo de investimentos neste programa utilizando os recursos repassados pelo IGAM.
Como o texto inicialmente preparado para realizar tal contratagdo foi feito no final de 2012, houve a
necessidade de se atualizar os valores de referéncia para a contratagdo. A mudanga na metodologia
de calculo de valores de referéncia de Tabela de Referéncia para orcamentos de mercado atrasou o
processo de contratacdo. Por fim, na ultima reunido de alinhamento ocorrida na sede da ANA em
Brasilia, no dia 09 se setembro de 2014, houve sugestdo dos técnicos da ANA em voltar a utilizar
tabelas de referéncia para compor o valor de referéncia da contratacdo. A alteracdo do cargo do
atual gestor deste contrato de Coordenador de Tecnologia da Informacdo para Coordenador
Administrativo-Financeiro em abril de 2014 também atrasou um pouco o cronograma de atividades
inicialmente previsto no inicio do ano. Todas estas questdes fizeram com que a contratagdo ndo
saisse em 2014, atrasando o cronograma de desembolso previsto no PAP para o ano de 2014.

Também estava previsto para o ano de 2014, contratacao de estudos hidrdulicos e hidrolédgicos para
a bacia que ndo pode ser concretizada uma vez que tais estudos dependiam dos produtos, ainda nao
totalmente disponiveis, a serem gerados pelas contrata¢des de aquisicdo de imagens de satélite e de
secOes topobatimétricas. Na Tabela 21 estd a comparagdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo
IBIO — AGB Doce.

Tabela 21 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P31
2012 2013 2014 2015 Total
(mil RS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa de Convivéncia com as Cheias (P31)
Investimento Previsto no PAP 0 241 2250 1750 4241
Investimento Realizado 0 241 179 - 420
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4.1.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Considerando que a escassez de recursos financeiros vividos atualmente pelas entidades
delegatarias/equiparadas para manterem suas despesas administrativas impacta diretamente o
qguadro de funciondrios destas entidades. O IBIO — AGB Doce carece de profissionais especializados
em todas as areas do conhecimento envolvidas nas diversas contratacao feitas ou a serem feitas para
executar os programas previstos no PIRH e PAP. As contratacdes relacionadas ao P31 sdo
gerenciadas pelo atual Coordenador Administrativo-Financeiro do IBIO — AGB Doce, incialmente
contratado como Coordenador de Tecnologia da Informagdo, com apoio de técnicos da ANA para
producdo de Termos de Referéncias e validagao técnica dos produtos entregues pelas empresas
contratadas. Temos o desafio de, apesar da equipe reduzida, conseguir viabilizar todas as
contratacdes necessarias a execugao do programa.

Outro desafio é o permanente acompanhamento que fazermos dos atores institucionais com acdes
da bacia que estdo relacionadas ao tema convivéncia com as cheias. A intencdo é estar sempre
atuando de forma a agregar valor em a¢Ges complementares e ndo sobrepostas as acées executadas
por estes atores. Estamos em constante contato com 6rgdos do governo federal, estadual e
municipal para mantermos esta integrac¢do, inicialmente por meio do Grupo Técnico de Cheias
coordenador por membro da equipe do IBIO — AGB Doce, e atualmente pela equipe envolvida na
execucgdo do programa.

A forma de realizar as contratacdes deste programa também pode ser aperfeicoada. Atualmente
cada produto necessario a modelagem de cheias da bacia é contratada separadamente. Para que a
modelagem seja feita sdo necessarios mapa de uso e ocupagao de solo de toda a bacia hidrografica
acompanhado do Modelo Digital de Eleva¢do - MDE da regido, imagens de satélite de alta resolugdo
das areas urbanas com histdrico de cheias associadas também ao MDE e curvas de nivel, além do
levantamento das se¢des topobatimétricas dos principais rios da bacia. A estratégia adotada foi a
contragdo em separado destes produtos, o que cria uma dependéncia entre as contrata¢des. Para se
contratar a modelagem de cheias, todos os produtos citados anteriormente devem estar prontos e
caso a execucdo de algum destes produtos atrase, acaba por atrasar a contratagdo da modelagem de
cheias, 0 que atrasa a execugdo do programa como um todo. Uma possibilidade para diminuir os
riscos de atraso, seria realizar a contratacdo de todos os produtos necessarios, assim como a propria
modelagem de cheias, em uma Unica contratacao.

Por fim, no PIRH s3o citados trés tipos de a¢des a serem executadas na bacia que estdo relacionadas
a convivéncia com as cheias, quais sejam, acdes ndo estruturais, estruturais e outras acoes.
Entendemos que as “outras acdes” citadas no PIRH estdo relacionadas a atividades inerentes de
outras instituicdes publicas como a agdo “Ag¢des de Defesa Civil”. Entendemos que agdes nesta linha
irdo, inevitavelmente, se sobrepor as acGes da prdpria Defesa Civil. Ou a¢Ges como “Recomposicdo
da cobertura vegetal” que sdo acOes que estdo previstas em outros programas e subprogramas do
PIRH.
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5. UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO

5.1. Programa Universalizacao do Saneamento (P41)

5.1.1. Descrigcao

Segundo o Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Doce), na situacdo atual, a bacia apresenta
municipios com cobertura de abastecimento publico de dgua e de coleta, tratamento e destinagdo
final dos residuos sdlidos abaixo das médias estaduais. O progndstico realizado no PIRH-Doce indica
altos indices de DBO, com prejuizo para a qualidade da dgua e restricdo ao enquadramento, além da
existéncia de doencas de veiculagdo hidrica. Quanto a drenagem urbana, a deficiéncia das estruturas
e projetos é frequente nas cidades brasileiras.

A universalizacdo do acesso ao saneamento bdsico, com quantidade, igualdade, continuidade e
controle social é um desafio que o poder publico municipal, como titular destes servicos, deve
encarar como um dos mais significativos. Nesse sentido, o Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) se constitui em importante ferramenta de planejamento e gestdo para alcancar a melhoria
das condi¢Ges sanitarias e ambientais do municipio e, consequentemente, da qualidade de vida da
populagdo.

A Lei Federal n2 11.445 de 2007 dispde sobre a necessidade da elaboracdo dos PMSB de forma a
garantir a populagdo o acesso global ao saneamento basico, através da constituicao de diretrizes e
propostas para abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem e manejo das aguas
superficiais e limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.

O PMSB é assim, o instrumento da Politica de Saneamento Basico do municipio onde sdo definidos os
objetivos e metas, as prioridades de investimentos, a forma de regula¢do da prestagdo dos servigos,
0s aspectos econémicos e sociais, os aspectos técnicos e a forma de participa¢do e controle social, de
modo a orientar a atuagdo dos prestadores de servigos, dos titulares e da sociedade.

O Programa de Universalizacdo do Saneamento contempla o apoio a elaboracdo de Planos
Municipais de Saneamento Basico (PMSB); a elabora¢do de projetos para otimizagdo de sistemas de
abastecimento de agua; a elaboracdo de projetos para sistemas de destinacdo final adequada de
residuos sdlidos (aterros/unidades de triagem e compostagem); e a elaboracdo de estudos de
alternativas de drenagem urbana para cidades com mais de 5 mil habitantes.

Com a altera¢do do PAP, os recursos arrecadados da Unido para o Programa de Universalizagdao do
Saneamento (P41) serdo distribuidos nas nove unidades de gestdo da bacia de acordo com a
necessidade das mesmas, visando o apoio na elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) para todos os municipios elegiveis e que manifestarem interesse na bacia. Para os Planos

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
66




Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Municipais de Saneamento Basico (PMSB) foram considerados elegiveis aqueles municipios que
ainda ndo possuem Planos ou ndo dispdem de recursos para sua elaboracdao. Em consonancia com o
PAP, a hierarquizacdao dos municipios em cada unidade de gestdo adota os seguintes critérios:

e |DH-M 2000 inferior a 0,650;

e indice de internagdes por doencas de veiculacdo hidrica superior & média do estado em
Minas Gerais e mortalidade proporcional por doencas infecciosas e parasitarias superior a
média do estado no Espirito Santo (FJP/IMRS e Cadernos de Informagdes de Saude do
Espirito Santo);

e indice de cobertura urbana de abastecimento de dgua inferior 8 média dos estados de MG e
ES;

e indice de cobertura urbana de esgotamento sanitério inferior & média dos estados de MG e
ES;

e indice de cobertura de coleta urbana de residuos sélidos inferior 3 média dos estados de MG
e ES;

e Ocorréncia de inundagdes e/ou alagamentos na area urbana nos ultimos 5 anos (PNSB 2008).

A principal fonte dos dados de saneamento consiste no Sistema Nacional de Informagbes sobre
Saneamento (SNIS) e, quando ndo disponiveis, nas informagdes do PIRH. Dada a defasagem dos
referidos dados, variando de 2005 a 2010, foi considerado o indicador do IBGE "Domicilios urbanos
com saneamento adequado" para todos os municipios, com base no Censo Demografico de 2010.

Também foram priorizados aqueles municipios que assinaram o Termo de Manifestag¢do de Interesse
e preencheram o respectivo Formulario de Informagdes Bdsicas do Municipio no prazo constante do
Edital de Chamamento Publico langado em cada unidade de gestdo de recursos hidricos (UGRH).

Cabe ainda ressaltar que a Lei Federal n? 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, determina para 2014, a elaboragdao do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Sélidos (PGIRS) pelos municipios brasileiros. Uma vez atendidas as solicitacGes da referida Lei e do
Decreto n? 7.404/2010 que a regulamenta, o PGIRS pode ser incorporado ao PMSB. Dessa forma,
esclarecemos que o conteudo da Infraestrutura de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos
dos PMSB’s a serem contratados pelo IBIO - AGB Doce na bacia hidrografica do rio Doce ira
contemplar o conteddo minimo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, de
acordo com as determinacdes legais.
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5.1.2.

Contratagoes e Resultados

Principais Resultados:

Todas as contratacdes deste programa estdo relacionadas a elaboracdo de Plano Municipal de

Saneamento Basico dos municipios a serem contemplados. Para as contratacSes das empresas

responsaveis pela elaboracdo dos PMSB, o IBIO — AGB Doce agrupou os municipios a serem

contemplados para tornar as contratagbes mais atrativas para as empresas interessadas e para

tornar mais eficiente o processo de gerenciamento destas contratagdes por parte do IBIO — AGB

Doce. A Tabela 22 a seguir sintetiza os produtos que foram entregues por cada municipio, bem como

as audiéncias publicas realizadas. As células marcadas correspondem aos produtos entregues (versdo

final impressa e CD) e audiéncias realizadas. Os produtos ainda ndo entregues podem estar em fase

de elaboracdo por parte das empresas contratadas, em fase de validacdo por parte do IBIO — AGB

Doce ou do municipio, ou em fase de readequacdo para atender aos apontamentos feitos no
processo de validacdo dos produtos.

Tabela 22 — Produtos do PMSB entregues em cada municipio da bacia.

., Audiéncia
Contrato Municipio P1 (P2 | P3 | P4 |P5 | P6 | P7 | P8 o
Pdblica
26/2013 Mariana
Bras Pires, Lamim, Porto Firme, Presidente
27/2013 Bernardes, Rio Espera, Santana dos Montes,
Senador Firmino e Senhora de Oliveira
Coronel Fabriciano
22/2013 —
Timoteo
Antonio Dias, Bela Vista de Minas, Jaguaragu,
23/2013 . Lo
Marliéria, Nova Era e Rio Piracicaba
20/2013 Bardo de Cocais, Catas Altas e Santa Barbara
Itabira
21/2013
Bom Jesus do Amparo
Cajuri, Canad, Coimbra, Ervalia, Paula Candido,
28/2013 Y -
Pedra do Anta, Sdo Miguel do Anta e Teixeiras
Barra Longa, Guaraciaba, Jequeri Oratdrios, Rio
29/2013 Doce, Santo Antonio do Grama, Sem Peixe e
Urucania
Abre Campo, Caputira, Pedra Bonita, Raul
30/2013 Soares, Santa Margarida, S3o José do Goiabal,
S&o Pedro dos Ferros, Sericita e Vermelho Novo
22/2013 Catas Altas da Noruega e Rio Casca
Chalé, Durandé, Luisburgo, Manhuagu, Martins
02/2014 Soares, Reduto, S3o José do Mantimento e

Simonésia
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A seguir sdo apresentadas as informacdes relacionadas a execucdo de cada um dos contratos
assinados no ambito do programa P41.

e Contrato 20/2013

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizacdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Universalizacdo do Saneamento - P41 — CBH Piracicaba

Objeto: Prestacdo de servigos de Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Bardo de Cocais, Catas Altas e Santa Barbara.

Valor da A¢do: RS 589.000,00 (quinhentos e oitenta e nove mil reais)

Recursos Orcamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdao foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n? 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Engecorps Engenharia SA
Codigo da Agao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P41 — CBH Piracicaba

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos> Prazos Realizados
Contratagdo 2 meses 3 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 3 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 90%)

3 Considera-se prazo tanto previsto como realizado para contratac3o, para licitacdo e inicio das atividades a
partir do surgimento da demanda ou inicio da elaboracdo da documentacgdo. Considera-se prazo para entrega
dos produtos a partir da data de assinatura do Contrato.
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Cronograma Fisico-Financeiro:

2013
Jan | Fev|Mar | Abr [ Mai|Jun |Jul | Ago [ Set [Out |Nov| Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 589,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 58,90 58,90
% de desembolso acumulado 10% | 10%
2014
ETAPAS

Jan | Fev [Mar| Abr | Mai| Jun | Jul | Ago | Set |Out| Nov | Dez| Total

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato
Valor do Contrato (mil RS) 589,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 44,18 58,9 | 58,9 309,23 530,10
% de desembolso acumulado 10%]10%|10%[10%|10%| 18% | 28% | 38% |38%|38%| 90% |90%| 90%

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Conforme previsto na clausula sétima do Contrato n2 020/2013, o prazo de duracdo é de 10 (dez)
meses com vigéncia a partir da data de sua assinatura e publicagdo no endereco eletrénico do IBIO -
AGB Doce, podendo ser prorrogado desde que o seja justificadamente e adequado o Plano de
Trabalho, ou para atender excepcionalidades, como a ocorréncia de casos fortuitos e de for¢a maior,
ou de suspensées temporarias durante sua execugao.

Durante a execugao do contrato, verificou-se a necessidade de prorrogagdo por trés vezes
(06/09/2014; 30/11/2014; 28/02/2015). Tais prorroga¢des foram necessdrias ao correto
desenvolvimento dos trabalhos e considerando:

e O prazo inicial de 10 (dez) meses encerrou-se em 05 de julho de 2014;

e A Ordem de Servico foi protocolada no dia 01/10/2013, ou seja, quase um més apds a assinatura

do contrato;
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Logo no inicio dos trabalhos de elaboracdao dos PMSBs e devido a complexidade dos servicos ora

contratados, foi verificada a necessidade de acompanhamento técnico especializado dos

produtos entregues pela contratada. Tal necessidade desencadeou uma série de eventos,

conforme descrito abaixo:

O

Consulta a Agéncia Nacional de Aguas sobre a possibilidade de contratagdo de
profissionais com recursos provenientes dos 92,5% (investimentos) da cobranca, com o
objetivo de andlise e validacdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB),
considerando a limitacdo de pessoal do IBIO - AGB Doce ocasionada pelos escassos
recursos provenientes dos 7,5% (custeio) da cobranca pelo uso de recursos hidricos na
bacia do rio Doce. Essa consulta foi realizada por meio do Oficio IBIO - AGB Doce n?
121/2014, datado de 18/02/2014;

Resposta favoravel da ANA ao Oficio IBIO - AGB Doce n2 121/2014, conforme Oficio n2
209/2014/SAF-ANA recebido pelo IBIO no dia 11/03/2014;

Preparacdo do Ato Convocatdrio para contratacdo de profissionais autbnomos para
prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada presencial para analise e
validacdo dos PMSBs, ressalvando que este tipo de Ato Convocatdrio ainda ndo havia
sido feito pelo IBIO - AGB Doce;

Publicacdo do Ato Convocatério n2 07/2014 — Lote 03, em 27/03/2014, para contratacdo
de servicos de assessoria técnica especializada presencial para andlise e validacdo dos
PMSBs;

Em 09/04/2014 o IBIO - AGB Doce publicou comunicado sobre a suspensdo do Ato
Convocatoério n2 07/2014 para retificacdes que se fizerem necessarias;

Publicagdo do novo Ato Convocatério n2 07/2014 — Lote 03, em 28/04/2014, para
contratagao de servicos de assessoria técnica especializada presencial para andlise e
validagdo dos PMSBs;

Assinatura do Contrato n? 06/2014 entre a profissional vencedora do certame Telma
Procépio Guerra, em 20/05/2014, data em que os servicos foram iniciados;

Como so foi possivel a contratacdo do profissional autbnomo para prestacdo de servigos de

assessoria técnica especializada presencial para analise e validacdo dos PMSBs em 20/05/2014, o

mesmo iniciou suas atividades com um acumulo de produtos ja entregues pela contratada para

elaboracdao dos PMSBs, o que ocasionou atrasos na prestacao dos servigos pelo profissional.

Para a correta andlise e validacdo dos PMSBs é necessario que o profissional autbnomo se reuna

com os Comités Executivo e de Coordenac¢do de cada municipio, mas conforme o acumulo de
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produtos para verificacdo, houve também dificuldades por parte dos municipios na marcacao e
realizacdo das reunides.

e Com a realizagdo das Audiéncias Publicas nos meses de setembro e outubro/2014, foi necessario
mais prazo para analise e insercao das contribuicdes referentes as audiéncias publicas, visando a
entrega final do Produto 8;

e 0O ano de 2014 foi marcado por eventos de grande importancia, como as elei¢cdes Presidenciais e
a Copa do Mundo de Futebol, que de certa maneira ocuparam a adenda dos municipios,
comprometendo o cumprimento dos eventos previstos no PMSB;

e A grande maioria dos municipios ndo possuem corpo técnico qualificado e com a dedicacao
necessaria para acompanhamento das atividades previstas durante a elaboracdo do PMSB,
principalmente em relagdo a analise e validagdo dos produtos entregues pela contratada,
comprometendo o cronograma inicialmente pactuado;

e Os municipios verificaram, devido aos motivos apresentados acima, a necessidade de mais prazo
para analise e validacdo dos produtos.

e Na&o houve acréscimo de valor com a prorrogacao do prazo do contrato.
Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 21/2013

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizacdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piracicaba

Objeto: Prestacdo de servicos de Elaboragdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Bom Jesus do Amparo e Itabira.

Valor da A¢do: RS 627.000,00 (seiscentos e vinte e sete mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n? 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
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Tomador dos Recursos: Engecorps Engenharia SA

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P41- CBH Piracicaba

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 3 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 3 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 41%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

ETAPAS 2013
Jan [Fev|Mar [ Abr [ Mai [Jun| Jul | Ago |Set |Out |Nov| Dez | Total
Elaboragdo do Ato Convocatério
Processo de Selegdo
Assinatura do Contrato
Valor do Contrato (mil RS) 627,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 62,70 62,70
% de desembolso acumulado 10% | 10%
ETAPAS 2014
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set |Out |Nov| Dez | Total
Elaboragdo do Ato Convocatorio
Processo de Selegao
Assinatura do Contrato
Valor do Contrato (mil RS) 627,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 47,03(62,70]15,20 72,20(259,83
% de desembolso acumulado 10%]10%([10%|10%|10%| 18% | 28% | 30% [30%|30%|30%| 41% | 41%

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve prorrogacdo deste contrato por trés vezes (06/09/2014; 30/11/2014; 31/05/2015). Tais
prorrogacdes foram necessarias ao correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para as

prorrogacbes sdao as mesmas citadas

particularidades:

no Contrato 20/2013,

e O prazo inicial de 10 (dez) meses encerrou-se em 05 de julho de 2014;

considerando as

seguintes

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350

73



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

¢ No caso especifico de Itabira, houve consideravel atraso no retorno, mediante parecer, por
parte dos Comités Executivo e de Coordenacdo, sobre os produtos entregues pela
Contratada;

¢ Ficou acordada entre o municipio de Itabira e a contratada, a realizacdo de mais visitas a
campo, o que demandou uma dilatagdo no cronograma;

e Com essas visitas, houve a necessidade de mais prazo para adequacgles, por parte da
empresa, referentes aos produtos do PMSB de Itabira.

¢ Nao houve acréscimo de valor com a prorrogacado do prazo do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 22/2013

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piracicaba

Objeto: Prestacdo de servigos de Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Coronel Fabriciano e Timéteo.

Valor da Ag¢do: RS 950.000,00 (novecentos e cinquenta mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Engecorps Engenharia SA
Caddigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P41 — CBH Piracicaba

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 3 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 3 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 28%)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Ago |Set [Out |Nov|Dez| Total |Jan| Fev | Mar | Abr | Mai| Jun | Jul [Ago | Set [Out | Nov| Dez| Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 950,00 950,00
Desembolso do Contrato (mil R$) 95,00(95,00( 71,25 261,25
% de desembolso acumulado 0%| 10% | 20% | 28% (28%|28%|28%(28%|28%|28%(28%|28%| 28%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve prorrogacdo deste contrato por duas vezes (31/12/2014; 30/06/2015). Tais prorrogacdes
foram necessarias ao correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para as prorrogagoes sao
as mesmas citadas no Contrato 20/2013. N3o houve acréscimo de valor com a prorrogagdo do prazo
do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 23/2013

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piracicaba

Objeto: Prestacdo de servicos de Elaboragdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Antonio Dias, Bela Vista de Minas, Jaguaragu, Marliéria, Nova Era e Rio Piracicaba.

Valor da A¢do: RS 855.000,00 (oitocentos e cinquenta e cinco mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n? 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Engecorps Engenharia SA

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piracicaba
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 2 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 1 més
Inicio das Atividades 2 meses 2 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 38%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Ago|Set (Out|Nov|Dez| Total [Jan| Fev [ Mar | Abr | Mai| Jun | Jul [ Ago | Set [ Out | Nov| Dez| Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatoério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 855,00 855,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 85,50185,50|64,13 85,50 320,63
% de desembolso acumulado 0%| 10% | 20% | 28% |28%|28%|28%| 38% (38%(38%|38%|38%| 38%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve prorrogacdo deste contrato por duas vezes (31/12/2014; 31/03/2015). Tais prorrogacdes
foram necessarias ao correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para as prorrogagdes sao
as mesmas citadas no Contrato 20/2013. N3o houve acréscimo de valor com a prorrogag¢do do prazo
do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranga pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 26/2013

Identificagao no PIRH-Doce

Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piranga

Objeto: Prestagdo de servico de Elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do
municipio de Mariana.
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Valor da A¢do: RS 492.500,00 (quatrocentos e noventa e dois mil e quinhentos reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Engecorps Engenharia SA
Caddigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 4 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 4 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 55%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Set|Out [Nov|Dez| Total |Jan| Fev |Mar|Abr| Mai | Jun Jul |Ago| Set |Out|Nov|Dez| Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 492,50 492,50
Desembolso do Contrato (mil RS) 49,25 49,25 136,94 | 49,25 86,19 270,88
% de desembolso acumulado 0%| 10% |10%[10%| 20% | 28% | 38% [38%]| 55% |55%|55%|55%| 55%

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve apenas uma prorroga¢do deste contrato (27/02/2015). Tal prorrogacdo foi necessaria ao
correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para a prorrogacao é a mesma citada no
Contrato 20/2013. Ndo houve acréscimo de valor com a prorrogac¢do do prazo do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.
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e Contrato 27/2013

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizacdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piranga

Objeto: Prestacdo de servigos de Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Bras Pires, Lamim, Porto Firme, Presidente Bernardes, Rio Espera, Santana dos
Montes, Senador Firmino e Senhora de Oliveira.

Valor da A¢do: RS 1.128.600,00 (um milhdo, cento e vinte e oito mil e seiscentos reais)

Recursos Orcamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacao foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n? 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Engecorps Engenharia SA
Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 2 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 1 més
Inicio das Atividades 2 meses 2 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 65%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Set(Out|Nov|Dez| Total |Jan| Fev [Mar|Abr|Mai| Jun Jul | Ago| Set |Out| Nov Dez Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatdrio

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 1.128,60 1.128,60
Desembolso do Contrato (mil RS) 112,86 197,511 112,86 197,511 112,86 | 733,59
% de desembolso acumulado 0%| 10% [10%(10%|10%| 28% 38% [38%(38%|38%| 55% 65% 65%
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve apenas uma prorrogacdo deste contrato (27/02/2015). Tal prorrogacdo foi necessaria ao
correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para a prorrogacdao é a mesma citada no
Contrato 20/2013. Ndo houve acréscimo de valor com a prorrogacdo do prazo do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 28/2013

Identificagao no PIRH-Doce

Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piranga

Objeto: Prestacdo de servigos de Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Cajuri, Canaa, Coimbra, Ervalia, Paula Candido, Pedra do Anta, Sdo Miguel do Anta
e Teixeiras.

Valor da Ag¢do: RS 896.000,00 (oitocentos e noventa e seis mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n? 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Vallenge Consultoria, Projetos e Obras Ltda

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 4 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 4 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 48%)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Set |Out|Nov|Dez| Total |Jan|Fev| Mar | Abr| Mai| Jun| Jul [Ago| Set| Out | Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatdrio

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil R$) 896,00 896,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 89,60 89,60 67,20(89,60189,60 (425,60
% de desembolso acumulado 0%[0%| 10% |10%|10%[10%| 20% |20%(20%| 28% | 38% | 48% | 48%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve apenas uma prorrogacdo deste contrato (03/03/2015). Tal prorrogacdo foi necessaria ao
correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para a prorrogacdo é a mesma citada no
Contrato 20/2013. Ndo houve acréscimo de valor com a prorrogacdo do prazo do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 29/2013

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piranga

Objeto: Prestacdo de servigos de Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Barra Longa, Guaraciaba, Jequeri, Oratdrios, Rio Doce, Santo Antonio do Grama,
Sem Peixe e Urucania.

Valor da Ag¢do: RS 896.000,00 (oitocentos e noventa e seis mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n? 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Vallenge Consultoria, Projetos e Obras Ltda.
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Cadigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 5 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 3 meses
Inicio das Atividades 2 meses 5 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 48%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Set |Out [Nov| Dez| Total |Jan| Fev [Mar | Abr| Mai| Jun | Jul | Ago | Set | Out |Nov| Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 896,00 896,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 89,60 89,60 89,60 67,20 89,60(425,60
% de desembolso acumulado 0% | 10% [10%|10%|10%| 20% |20%| 30% [30%| 38% |38%| 48% | 48%

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve apenas uma prorroga¢do deste contrato (03/02/2015). Tal prorrogagdo foi necessaria ao
correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para a prorrogacao é a mesma citada no
Contrato 20/2013. N3do houve acréscimo de valor com a prorrogacéo do prazo do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranga pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 30/2013

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizacdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piranga

Objeto: Prestacdo de servigos de Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Abre Campo, Caputira, Pedra Bonita, Raul Soares, Santa Margarida, Sdo José do
Goiabal, S3o Pedro dos Ferros, Sericita e Vermelho Novo.
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Valor da A¢do: RS 1.224.000,00 (um milhdo, duzentos e vinte e quatro mil reais)

Recursos Orgamentadrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Vallenge Consultoria, Projetos e Obras Ltda
Caddigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 5 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 4 meses
Inicio das Atividades 2 meses 5 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 48%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Set|Out|Nov|Dez| Total |Jan| Fev |Mar|Abr|Mai| Jun | Jul |Ago | Set [ Out | Nov | Dez| Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatdrio

Processo de Selegdao

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil R$) 1.224,00 1.224,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 122,40 244,80 91,80]122,40 581,40
% de desembolso acumulado 0%| 10% |10%|10%[10%| 30% |[30%|30%|30%| 38% | 48% |48%| 48%

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve apenas uma prorrogacdo deste contrato (03/02/2015). Tal prorrogacdo foi necesséria ao
correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para a prorrogacao é a mesma citada no
Contrato 20/2013. Ndo houve acréscimo de valor com a prorrogacéo do prazo do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 31/2013
Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento
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Subprograma: P41 — CBH Piranga

Objeto: Prestacdo de servigos de Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Catas Altas da Noruega e Rio Casca.

Valor da A¢do: RS 285.000,00 (duzentos e oitenta e cinco mil reais)

Recursos Or¢amentadrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagao: Indireta
Tomador dos Recursos: Vallenge Consultoria, Projetos e Obras Ltda
Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 1 més
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 1 més
Inicio das Atividades 2 meses 1 més
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 48%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Out|Nov|Dez| Total |Jan| Fev |Mar| Abr| Mai| Jun Jul |Ago| Set| Out | Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatdrio

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 285,00 285,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 28,50 28,50 | 28,50 21,38( 28,50 135,38
% de desembolso acumulado 0%| 10% [10%|10%|10%| 20% | 30% |30%|30%| 38% | 48% | 48% | 48%

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve apenas uma prorroga¢do deste contrato (03/02/2015). Tal prorrogacdo foi necessaria ao
correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para a prorrogacdo é a mesma citada no
Contrato 20/2013. N3o houve acréscimo de valor com a prorrogac¢do do prazo do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.
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e Contrato 02/2014

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizacdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Manhuacu

Objeto: Prestacdo de servigos de Elaboracdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs)
dos municipios de Chalé, Durandé, Luisburgo, Manhuacu, Martins Soares, Reduto, S3o José do
Mantimento e Simonésia.

Valor da A¢do: RS 1.501.000,00 (um milhdo, quinhentos e um mil reais)

Recursos Orcamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacao foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Vallenge Consultoria, Projetos e Obras Ltda
Cédigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Manhuacu

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 2 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 1 més
Inicio das Atividades 2 meses 2 meses
Entrega dos Produtos 10 meses Em andamento (Concluido 48%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Nov| Dez |Jan| Fev | Mar [ Abr | Mai | Jun Jul Ago | Set Out | Nov | Dez Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 1.501,00
Desembolso do Contrato (mil RS) 150,10 150,10 262,68 150,10| 712,98
% de desembolso acumulado 10% |10%|10%| 10% | 20% | 20% | 20% | 38% | 38% | 48% 48%
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Houve apenas uma prorroga¢do deste contrato (05/03/2015). Tal prorrogacdo foi necessaria ao
correto desenvolvimento dos trabalhos. A justificativa para a prorrogacdo é a mesma citada no
Contrato 20/2013. Ndo houve acréscimo de valor com a prorrogacdo do prazo do contrato.

Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranca pelo uso da dgua nos CBHs estaduais.

e Contrato 06/2014

Identificagdao no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piracicaba

Objeto: Prestacdo de servigos de assessoria técnica especializada presencial, analise e validacdo dos
Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) dos seguintes Municipios, componentes da Bacia
Hidrografica do Rio Piracicaba — UGRH 2 PIRACICABA:

Ato Convocatério n? 07/2013, contemplando os seguintes Municipios: Bardo de Cocais, Catas Altas,
Santa Barbara.

Ato Convocatério n? 08/2013, contemplando os seguintes Municipios: Bom Jesus do Amparo e
Itabira.

Ato Convocatério n2 16/2013, contemplando os seguintes Municipios: Coronel Fabriciano e Timéteo.

Ato Convocatério n2 17/2013, contemplando os seguintes Municipios: Antonio Dias, Bela Vista de
Minas, Jaguaracu, Marliéria, Nova Era e Rio Piracicaba.

Valor da Ag¢do: RS 53.500,00 (cinquenta e trés mil e quinhentos reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Telma Procépio Guerra

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piracicaba
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 2 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 2 meses
Entrega dos Produtos 12 meses Em andamento (Concluido 31%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2014
Jan | Fev| Mar | Abr| Mai [Jun | Jul [Ago[Set|Out| Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 53,50
Desembolso do Contrato (mil RS) 16,57 16,57
% de desembolso acumulado 0% (0% 0% |0%| 0% | 31% [31%| 31%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao se aplica.

e Contrato 07/2014

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Manhuagu

Objeto: Prestacdo de servigos de assessoria técnica especializada presencial, analise e validacdo dos
Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) dos seguintes Municipios, componentes da Bacia
Hidrografica do Rio Manhuacu — UGRH 6 MANHUACU:

Ato Convocatdrio n? 30/2013, contemplando os seguintes Municipios: Chalé, Durandé, Luisburgo,
Manhuagu, Martins Soares, Reduto, Sdo José do Mantimento e Simonésia.

Valor da A¢do: RS 44.511,33 (quarenta e quatro mil, quinhentos e onze reais e trinta e trés centavos)

Recursos Orgcamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011.
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Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Jackson Jessé Nonato Pires
Caddigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P41 — CBH Manhuacu

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 2 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 2 meses
Entrega dos Produtos 12 meses Em andamento (Concluido 40%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2014
Jan | Fev| Mar | Abr| Mai [Jun | Jul [ Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 44,51
Desembolso do Contrato (mil RS) 4,45 (4,45 8,90(17,80
% de desembolso acumulado 0%]0%|10%| 20%(20%|20%|40%| 40%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao se aplica.

e Contrato 10/2014
Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: P41 — CBH Piranga

Objeto: Prestacdo de servigos de assessoria técnica especializada presencial, analise e validacdo dos
Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) dos seguintes Municipios, componentes da Bacia
Hidrografica do Rio Piranga — UGRH 1 PIRANGA:

Ato Convocatério n2 10/2013, contemplando os seguintes Municipios: Mariana.

Ato Convocatdrio n? 13/2013, contemplando os seguintes Municipios: Barra Longa, Guaraciaba,
Jequeri, Oratérios, Rio Doce, Santo Anténio do Grama, Sem-Peixe e Urucania

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br

Telefone: (33) 3212- 4350
87



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Ato Convocatério n? 14/2013, contemplando os seguintes Municipios: Abre Campo, Caputira, Pedra
Bonita, Raul Soares, Santa Margarida, Sao José do Goiabal, Sao Pedro dos Ferros, Sericita e Vermelho

Novo.

Valor da Ag¢do: RS 99.630,00 (noventa e nove mil, seiscentos e trinta reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Jeanderson Ermelindo Muniz Silva

Cadigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 2 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 2 meses
Inicio das Atividades 2 meses 2 meses
Entrega dos Produtos 12 meses Em andamento (Concluido 31%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

ETAPAS 2014

Jan | Fev| Mar | Abr| Mai |Jun|Jul | Ago | Set | Out | Nov| Dez | Total
Elaborac¢do do Ato Convocatério
Processo de Selegao
Assinatura do Contrato
Valor do Contrato (mil RS) 99,63
Desembolso do Contrato (mil RS) 9,961,69 8,38 10,42 (30,45
% de desembolso acumulado 0%|10%|12%|20%(20%| 31% | 31%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao se aplica.

e Contrato 15/2014

Identificagdo no PIRH-Doce

Programa: Universalizacdo do Saneamento

Subprograma: P41 — CBH Piranga
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Objeto: Prestacdo de servigcos de assessoria técnica especializada presencial, analise e validacdo dos

Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) dos seguintes Municipios, componentes da Bacia
Hidrografica do Rio Piranga — UGRH 1 PIRANGA:

e Ato Convocatério n? 11/2013, contemplando os seguintes Municipios: Bras Pires, Lamim,

Porto Firme, Presidente Bernardes, Rio Espera, Santana dos Montes, Senador Firmino e

Senhora de Oliveira.

e Ato Convocatério n? 22/2013, contemplando o seguinte Municipio: Catas Altas da Noruega.

Valor da A¢do: RS 59.480,00 (cinquenta e nove mil, quatrocentos e oitenta reais)

Recursos Orcamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacao foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Weverton de Freitas Santos

Cadigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 1 més
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 1 més
Inicio das Atividades 2 meses 1 més
Entrega dos Produtos 12 meses Em andamento (Concluido 66%)
Cronograma Fisico-Financeiro:
ETAPAS 2014
Jan|Fev| Mar | Abr| Mai [Jun | Jul |Ago| Set |Out| Nov | Dez | Total
Elaboragdo do Ato Convocatério
Processo de Selegdo
Assinatura do Contrato
Valor do Contrato (mil RS) 59,48
Desembolso do Contrato (mil RS) 12,53 15,20|11,23|38,96
% de desembolso acumulado 0% | 21% [21%| 47% | 66% | 66%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao se aplica.
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e Contrato 16/2014

Identificagao no PIRH-Doce

Programa: Universalizacdo do Saneamento
Subprograma: P41 — CBH Piranga

Objeto: Prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada presencial, analise e validagao dos
Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) dos seguintes Municipios, componentes da Bacia
Hidrografica do Rio Piranga — UGRH 1 PIRANGA:

Ato Convocatdrio n? 12/2013, contemplando os seguintes Municipios: Cajuri, Canad, Coimbra,
Ervalia, Paula Candido, Pedra do Anta, S3o Miguel do Anta e Teixeiras.

Ato Convocatdrio n2 22/2013, contemplando o seguinte Municipio: Rio Casca.
Valor da Ag¢do: RS 54.050,00 (cinquenta e quatro mil e cinquenta reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Jeanderson Ermelindo Muniz Silva
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 1 més
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 1 més
Inicio das Atividades 2 meses 1 més
Entrega dos Produtos 12 meses Em andamento (Concluido 39%)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

2014
Jan|Fev| Mar | Abr| Mai [Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 54,05
Desembolso do Contrato (mil RS) 5,4114,80(5,45(5,41)21,06
% de desembolso acumulado 0% | 10%|19%(29%|39%| 39%

Identificacdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao se aplica.

5.1.3. Plano de Aplicacao Plurianual — PAP

Alguns fatos ocorridos no final de 2013 e em 2014 prejudicaram a estratégia inicialmente planejada
pelo IBIO — AGB Doce para contratacdao dos PMBS para a bacia, o que consequentemente impactou o
desembolsou previsto para o ano de 2014, a saber:

e Atos Convocatdrios desertos ou frustrados, referentes aos PMSBs dos municipios das UGRHs 3
Santo Antonio, 4 Suagui e 6 Manhuacu (Lote 2), publicados e com os certames programados para
o final do exercicio de 2013 para 2014;

e Inicio do processo de discussdao para alteracdo do PAP, realizado durante os trés primeiros
trimestres de 2014. Tal discussdo resultou, dentre outras alteracBes, na priorizagdo do apoio na
elaboragdo dos Planos Municipais de Saneamento Bdsico para todos os municipios interessados.
Durante o processo de discussao, o IBIO — AGB Doce veio acompanhando esta etapa aguardando
por definicdes dos CBHs para o novo PAP para que pudesse tracar a nova estratégia de execugao
deste programa, o que comprometeu um pouco o andamento das contratagdes;

e Como o IBIO - AGB Doce ja havia contratado e estava acompanhando a elaboracdo de 57 PMSBs,
ficou evidenciada a falta de condicGes de pessoal para o adequado acompanhamento da
elaboragdo destes PMSBs. Como estratégia para solucionar o problema, elaboramos consulta a
ANA sobre a possibilidade de contrata¢do de consultores autbnomos com recursos da parcela
referente aos investimentos (92,5 % da cobranga) para apoiar o IBIO — AGB Doce na validagao
técnica dos produtos entregues pelas empresas contratadas;

e Com a aprovagcdo da ANA para contratacdo dos consultores, deu-se inicio ao processo de
preparacdo dos Ato Convocatérios e Termos de Referéncias;
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e Foi verificada a necessidade de adequagbes no Termo de Referéncia para elaboragdo do PMSB,
detalhando as a¢des da contratada durante as etapas do trabalho, principalmente sobre os
eventos que serdo realizados no municipio;

e Necessidade de realizacdo de aditivo no Termo de Compromisso assinado pelo Prefeito,
incluindo, dentre outros, a obrigagdo do municipio em analisar os produtos entregues pela
contratada, com a devida brevidade, considerando os prazos contratuais.

Portanto, considerando os motivos apresentados acima, ndo foi possivel o desembolso a contento
conforme previsto no PAP-Doce, principalmente nas bacias dos rios Santo AntOnio, Suagui e
Caratinga. Enfatizamos que o ano de 2014 foi de preparacdo, aprendizado e adequacdes, e que,
conforme os Atos Convocatérios ja publicados, contratos e assinados, para o ano de 2015 esperamos
realizar a contratagdo, execucdo e acompanhamento dos PMSB de um numero significativo de
municipios na bacia, o que terd impacto direto sobre o desembolso realizado. Nas Tabela 23 e Tabela
24 estd a comparacdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO — AGB Doce.

Tabela 23 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P41
2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41)
Investimento Previsto no PAP 0 67 1850 5930 7847
Investimento Realizado 0 67 140 - 207

Tabela 24 - Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P41

2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO1 Piranga

Recursos Repassados pela IGAM

Investimento Previsto no PAP 0 5 2300 5400 7705
Investimento Realizado 0 5 2701 - 2706
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 0 164 5500 4000 9664
Investimento Realizado 0 164 1116 - 1280
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO3 Santo Ant6nio

Investimento Previsto no PAP 0 1 500 2500 3001
Investimento Realizado 0 1 0 - 1

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP 0 0 500 1200 1700

Investimento Realizado 0 0 0 - 0

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 0 0 500 1500 2000

Investimento Realizado 0 0 0 - 0
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Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - UGRHO6 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 0 1 500 1500 2001
Investimento Realizado 0 1 563 - 564
Total de Investimentos Previstos 0 171 9800 16100 26071
Total de Investimentos Realizados 0 171 4380 0 4551

5.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

A falta de profissionais de nivel superior capacitados para acompanhar todas as fases de construcao
dos PMSB, bem como avaliar juntamente com cada municipio os produtos entregues pelas empresas
foi um desafio. No intuito de amenizar tal questdo o IBIO - AGB Doce contratou, por meio de
licitacdo, profissionais para a prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada presencial,
analise e validacdo dos PMSBs dos municipios em conjunto com os Comités instituidos pelos
municipios.

Com relagdo as prefeituras, que manifestaram interesse e foram contempladas com a elaboragdo dos
respectivos PMSBs, salienta-se a limitacdo de sua capacidade técnica sendo também um grande
obstaculo. Os envolvidos na elaboracdo do PMSB, por parte das prefeituras, ndo tém dedicacdo
exclusiva a tal tarefa. Dessa forma, muitas vezes as atividades relacionadas ao PMSB ndo s3o tratadas
com a devida relevancia. Além disso, a deficiéncia na integracdo entre as secretarias e/ou
departamentos e a ndo disponibilizacdo de dados ou até mesmo a falta deles durante a elaboragdo
do PMSB sdo também desafios a serem vencidos.

O envolvimento da sociedade nos eventos relacionados e a sua divulgacdo sdo pontos de fragilidade
encontrados. A questao do saneamento ainda é muito incipiente e a sociedade ndo da o devido valor
ao tema.

Ficou evidenciado que alguns municipios estavam elaborando o PMSB apenas para cumprir uma
determinacdo legal e ndo com a convicgdo da grande importancia da elaborag¢do de um documento
que traria obrigatoriamente em um Unico documento dados dispersos nas secretarias dos
municipios.

Os CBHs tém sido grandes aliados no processo de elaboracdo dos PMSBs, ja que possuem
relacionamento estreito com os municipios. Sempre estdo se mostrando abertos e solicitos em atuar
juntamente com o IBIO — AGB Doce na resolu¢do dos conflitos que surgem durante o percurso da
construcdo dos planos. As empresas se adequaram no sentido de contratar um profissional da area
de mobilizagdo social para atuar diretamente junto aos municipios, a fim de fortalecer esta area tao
fragilizada.
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Com a experiéncia adquirida até o momento com os planos que estdo em andamento, o IBIO — AGB
Doce tem feito constantemente atualizacdes nos Atos Convocatérios e em seus Termos de
Referéncia, para sanar as dificuldades que aparecerem ao longo do tempo. Um exemplo é a
exigéncia para as empresas disponibilizarem um profissional da area de mobilizacdo social,
preferencialmente da regido onde o plano sera desenvolvido, seja por municipio ou lote dependendo
do ato, para acompanhar e dar todo o suporte necessario a fim de garantir uma participacao efetiva
da populagao.
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6. INCREMENTO DE AREAS LEGALMENTE PROTEGIDAS

6.1. Programa de Recomposi¢cao de APPs e Nascentes (P52)

6.1.1. Descrigcao

A bacia apresenta trechos em que ha elevados indices de sdlidos suspensos e areas de intensa erosao
do solo. Os efeitos da mata ciliar sobre a retencdo de sdlidos e manutengdo de margens sao
conhecidos, e a instalagdao de uma unidade de demonstragao favorece a multiplicagao de iniciativas
semelhantes. A utilizagdo inadequada da bacia favorece a destruicdo de nascentes, o que eleva a
importancia dos eventos criticos de seca, com desabastecimento humano e animal nas areas rurais e
reducdo da vazdo de base em toda a bacia.

Em funcdo de questdes legais € mesmo ambientais, a restauracao de areas degradadas hoje tem se
concentrado principalmente no ambiente ciliar. Apesar das matas ciliares estarem protegidas, na
legislacdo, hd quase meio século ndo foram poupadas da desenfreada degradacdo das formacdes
naturais. Com o cumprimento da exigéncia legal dos érgdos fiscalizadores nas ultimas décadas, as
cobrancas judiciais obrigando a conservagdo e restauragdo das formacgdes ciliares, passaram a ser
cada vez mais frequentes e exigentes na qualidade das a¢des propostas. H4 um consenso de que a
guestdo da degradacdo das matas ciliares é um dos problemas mais comuns quando se pretende a
recuperacao da condicdo dos cursos d’agua, tendo sido identificado um alto déficit de matas ciliares
ao longo da bacia do rio Doce.

Em agosto de 2014, apds um amplo processo de discussdo no ambito dos CBHs estaduais, o CBH-
Doce aprovou a Deliberagdo n2 42, que altera a Deliberagao n2 32. A alteragdo no PAP considerou
principalmente a necessidade de adequar os desembolsos na bacia as atuais estimativas de
arrecadacdo oriunda da cobranca pelo uso de recursos hidricos; a necessidade de revisdo dos
critérios de alocagdo dos recursos arrecadados pela Unido na bacia; e a necessidade de concentrar a
aplicagdo dos recursos em um menor nimero de programas e acées. Dentre o total de 11 Programas
previstos no PAP, foram alocados, até 2015, cerca de RS 1,5 milhdes, de recursos da Unido
destinados aos CBH’s capixabas afluentes do Rio Doce, para aplicagdo no Programa de Recomposicao
de Nascentes e APPs (P52).

Os recursos do Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) serdo igualmente aplicados
nas areas a serem selecionadas em cada uma das nove unidades estaduais de gestdo de recursos
hidricos da bacia. O programa tem como objetivo levantamento de areas criticas e prioritarias para
recomposicdo ou adensamento de matas ciliares e de topos de morro, além de caracterizagdo e
recuperacdo de nascentes e areas degradadas de sub-bacias piloto contemplando as seguintes ac¢des:
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e Mapear e definir trechos criticos e sub-bacias piloto com baixa cobertura de vegetacgao ciliar
e de topo de morro para a recuperacao de APPs, nascentes e areas degradadas

e Visitas a campo para avaliagdo das condi¢es e da proposta de recuperagao

¢ Monitoramento e avaliacdo dos resultados obtidos por um periodo minimo de 5 anos.

6.1.2. Contratagoes e Resultados

Até o momento, ndo houve contratacdes do ambito do programa P52. O Ato Convocatério para
iniciar as atividades na regido do baixo Rio Doce, no estado do Espirito Santo, ja estd em fase de
finalizacdo com programacao para realizacdo da licitacdo no inicio de 2015.

6.1.3. Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Os comités de bacias acordaram recursos financeiros diferentes para a execucdo do programa,
alguns mais outros menos. Por este motivo estamos realizando varias reunides, especificas a cada
comité, para a elaboracdo da melhor estratégia a ser utilizada com o recurso disponivel. Existe um
consenso que o melhor a se fazer é formar parceria, para que possamos executar o programa numa
maior area de abrangéncia e que devemos definir quais a¢bes serdo contempladas o programa.
Estamos na fase final de definicdes destas discussdes, para iniciarmos as atividades de execucdo do
programa. Realizamos diversas reunides de alinhamento e apresentacdo do programa no Comités da
bacia, o que postergou um pouco a execu¢do do programa, mas trouxe um maior entendimento por
parte dos Comités sobre os objetivos do programa e maior adequac¢do do programa a realidade de
cada sub-bacia. Nas Tabela 25 e Tabela 26 estd a comparagdo entre o previsto no PAP e o realizado
pelo IBIO — AGB Doce. O Ato Convocatério para iniciar as atividades na regido do baixo Rio Doce, no
estado do Espirito Santo, ja estd em fase de finalizagdo com programagao para realiza¢do da licitagao
no inicio de 2015.

Tabela 25 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P52
2012 2013 2014 2015 Total
(mil RS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52)
Investimento Previsto no PAP 0 4 2250 2250 4504

Investimento Realizado 0 4 1 - 5

Tabela 26 - Recursos repassados pela IGAM alocado ao P52

2012 2013 2014 2015 Total
(mil RS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO1 Piranga

Recursos Repassados pela IGAM

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
96



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Investimento Previsto no PAP 0 0 0 1000 1000

Investimento Realizado 0 - 0

Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 0 1 1000 5000 6001
Investimento Realizado 0 - 0
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO3 Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP 0 1 0 932 933
Investimento Realizado 0 - 0

Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO4 Suagui

Investimento Previsto no PAP 0 0,5 0 0 0,5
Investimento Realizado 0 0 0 - 0
Total de Investimentos Previstos 0 3 1000 6932 7935
Total de Investimentos Realizados 0 0 0 0

6.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

O desafio serd executar o programa em todos as UGRHs de bacias entendo o valor da recuperacao,
ndo somente das nascentes e matas ciliares, mas principalmente das areas de recargas hidricas. Pois
estando os membros dos Comités conscientes de nossas realidades e trabalhando de forma objetiva,
teremos bons resultados nas areas de preservacdo permanente. Pelo pouco recurso financeiro
disponivel para execucdo deste programa das UGRHs, a intencdo é atuar de forma a agregar valores,
fazendo parcerias, seja com os drgaos do governo federal, estadual e municipal, entidades afins,
empresas, ONGs e outros, para que possamos alcangar uma area maior de abrangéncia do programa.
Com pouco recurso financeiro disponivel, no primeiro momento a inten¢ao poderia ser polarizar
acOes ao longo da bacia para que o programa possa estar presente nas diversas UGRHs da bacia, o
gue poderia resultar em agbes muito isoladas sem resultados praticos. O desafio é primeiramente
viabilizar parcerias como a realizada no estado do Espirito Santo para potencializar a execu¢do do
projeto, e em segundo lugar realizar trabalho de planejamento junto aos Comités para tragar as
estratégias de execuc¢do do programa que espelhe a realidade de cada UGRH.
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7. IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RECURSOS
HiDRICOS

7.1. Fortalecimento dos Comités (P61.2)

7.1.1. Descrigcao

A légica descentralizada do sistema de gerenciamento de recursos hidricos necessita de uma
participacdo consciente, efetiva e representativa da populacdo e das instituicdes nos comités de
bacia, o que n3do ocorre na maioria das vezes. O papel institucional dos comités assume cada vez
mais importancia a medida que o sistema vai sendo consolidado e pelo aumento da exigéncia da
observancia das leis referentes. No entanto, se a participacdo da populacdo e das instituicdes nao for
efetiva ou representativa, as decisdes do sistema poderdao ndo ser compreendidas ou aceitas pelos
usuadrios, dificultando a consolidacdo do sistema.

O objetivo do programa é promover acées institucionais para ampliar a visibilidade e alcance dos
Comités de Bacia Hidrografica que compde da bacia do Rio Doce, além de viabilizar a realizacdo de
reunides plendrias, de cdmaras técnicas e eventos de interesse dos Comités. O IBIO — AGB Doce,
atuando como Secretaria Executiva dos Comités da bacia, tem como papel a efetivacdo de tais
objetivos. Ao longo dos anos de 2012, 2013 e 2014 foram realizadas atividades, planejamento e
contratagdes para atender aos objetivos do sistema. Algumas destas contratagdes estao descritas no
item 9 deste relatério e estdo relacionadas a locacdo de veiculo com e sem motorista, empresa
especializada em emissdo de passagens aéreas e empresa especializada da realizagdo de eventos.
Todas as a¢des visando a divulgagao, fortalecimento e ampliagao da visibilidade da agdo dos Comités
de Gerenciamento de Bacia Hidrografica, objetivando uma maior participa¢do da sociedade e das
instituicdes no sistema e uma melhor identificagdo do papel institucional dos Comités, favorecendo o
didlogo e as articulagbes institucionais.

7.1.2. Contratagoes e Resultados

Todas as contratac¢des realizadas para atendimentos as demandas dos Comités estdo relacionadas a
dois tipos de servicos especificos. Um deles relacionados a servigos considerados transversais, que
sdo aqueles que atendem a mais de um programa do PAP ao mesmo tempo, assim como as
demandas administrativas do BIO — AGB Doce. S3o contratos relacionados a aquisicao de passagens
aéreas, loca¢do de veiculos, servicos de motorista, realizagao de eventos, etc. Outro tipo de servico
contratado esta relacionado ao fortalecimento da imagem dos Comités com agbes de divulgacdo de
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comunicacdo. Os servicos considerados transversais sao apresentados no item 8 deste relatério. Os
servicos relacionados a divulgacdo e comunicacao dos Comités, quando se tratam de servicos que
atendem a todos os Comités, estes estdo citados no item 9 deste relatdrio, quando se tratam de
servicos de divulgacdo e comunicacao especificos de um ou outro Comité, estes serdo tratados nesta
secdo do relatdrio e estdo listados abaixo:

e Contrato 24/2013
Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao dos Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 - CBHS Santa Maria do Doce, Sdo José, Guandu, Suacui e Caratinga

Objeto: a) Criacdo e implantacdo em servidor Web do site institucional integrado com sistema
administrativo de conteudo (gerenciador de conteudo) dos Comités de Bacia Hidrografica dos rios
afluentes do rio Doce listados a seguir:

e Comité do Rio Santa Maria do Doce
e Comité do Rio Sdo José

e Comité do Rio Guandu

e Comité do Rio Suagui

e Comité do Rio Caratinga

b) Suporte técnico aos 5 (cinco) sites criados no dmbito deste contrato para os CBH’s dos rios
afluentes ao rio Doce supracitados.

Valor da A¢do: RS 16.500,00 (dezesseis mil e quinhentos reais), sendo RS 15.500,00 (quinze mil e
quinhentos reais) referentes a criacdo e implantacdo em servidor Web dos sites dos CBH’s
supracitados e RS 1.000,00 (um mil reais) referentes ao servigo de suporte técnico a estes 5 (cinco)
sites.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Prefacio Comunicacdo Ltda.

Cadigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2— CBHS Santa Maria do Doce, S3o José,
Guandu, Suagui e Caratinga
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 25 dias 2 meses
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 2 meses
Entrega dos Produtos 5 meses 8 meses

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Out |[Nov|Dez| Total [Jan| Fev |Mar|Abr | Mai|Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Prego|

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 16,50 16,50
Desembolso do Contrato (mil RS) _ 7,75 8,25|0,17(0,17] 0,17 16,50
% de desembolso acumulado 0% 0% 0% 47%|47%(97%| 98%|99%(100% 100%

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas:

O contrato n? 24/2013 foi firmado em 07 de novembro de 2013 com a empresa Prefacio
Comunicacdo LTDA, contratada através do Ato de Dispensa 91-2013.

Conforme disposto na clausula 62 (sexta) do referido Contrato n2 24/2013, o prazo de durac¢do foi de
5 (cinco) meses com vigéncia a partir da data de sua assinatura e publicagdo no endereco eletrénico
do IBIO — AGB Doce, podendo ser prorrogado pelas partes, por igual ou menor prazo, nos termos do
art. 57, inciso Il, da Lei Federal 8.666/93 alterada pela Lei 9.648/98, sempre mediante Termo Aditivo
nado sendo admitida, em hipdtese alguma a forma tdcita.

Considerando-se que:

e O prazo de 12 (doze) meses se encerrou em 07/04/2013;

e A empresa contratada atendia satisfatoriamente as exigéncias contidas no termo de
referéncia;

e A importancia do suporte aos sites para divulgar as a¢des do comité na implementagdo de
seus planos de trabalho, informacbes sobre a bacia hidrogréfica e estabelecer canal de
comunica¢do com a sociedade em geral;

e O objeto se trata de natureza continua; e

e Nao houve fracionamento da despesa.
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Mediante ao supracitado, justificou-se o aditamento do contrato para suporte técnico aos sites dos
Comités de Bacia Hidrografica dos rios afluentes do rio Doce (Santa Maria do Doce, Sdo José,
Guandu, Suacui e Caratinga) em mais 3 (trés) meses, iniciando em 07/04/2014 e com data de
término em 07/07/2014. Ressalta-se, ainda, que o preco do contrato manteve-se viavel, visto que,
nao houve acréscimo nos valores ja previsto no contrato.

Observagoes:

As despesas decorrentes desta contratacdo para os CBHs-Santa Maria do Doce, Sdo José, Guandu e
Caratinga no valor de R$13.200,00 (treze mil e duzentos reais) foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n? 072/ANA/2011 (Programa P61-2), ja que os comités capixabas ndo dispbem
de recursos estaduais e o CBH-Caratinga ndo dispunha de recursos estaduais no Programa de
Comunicacgdo Social para esta finalidade. As despesas correspondentes ao CBH-Suacui no valor de
RS 3.300,00 (trés mil e trezentos reais) foram pagas com recursos do Contrato de Gestdo n2
001/IGAM/2011 (P71- Programa de Comunicacdo Social), pois o Comité dispunha de recursos
estaduais alocados neste Programa.

e Contrato 25/2013
Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacdo dos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 - CBHS Manhuacu, Santo Antdnio, Piracicaba e Piranga.

Objeto: a) Criacdo e implantagdo em servidor Web do site institucional integrado com sistema
administrativo de conteudo (gerenciador de contelddo) dos Comités de Bacia Hidrografica dos rios
afluentes do rio Doce listados a seguir:

e Comité do Manhuacgu
e Comité do Santo Antonio
e Comité do Rio Piracicaba
e Comité do Rio Piranga

b) Servico de insercdo de contelido em 9 (nove) sites criados para os CBH’s dos rios afluentes
ao rio Doce, sendo que 4 (quatro) destes sites criados no ambito deste contrato e outros 5 (cinco)
sites com as mesmas especifica¢gdes destes.
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c) Suporte técnico aos 4 (quatro) sites criados no ambito deste contrato para os CBH’s dos rios
afluentes ao rio Doce supracitados.

Valor da A¢do: RS 16.400,00 (dezesseis mil e quatrocentos reais), sendo RS 12.400,00 (doze mil e
quatrocentos reais) referentes a criacdo e implantacdo em servidor Web dos sites dos 4 (quatro)
CBH’s supracitados; RS 3.200,00 (trés mil e duzentos reais) referentes ao servico de inser¢do de
conteddo nos 9 (nove) sites criados para os CBH’s dos rios afluentes ao rio Doce e RS 800,00
(oitocentos reais) referentes ao servico de suporte técnico aos 4 (quatro) sites criados no ambito
deste contrato para os CBH’s dos rios afluentes ao rio Doce supracitados.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Prefacio Comunicacdo Ltda

Codigo da Acdo no Plano de Aplicagdo Plurianual: P61.2 - CBHS Manhuacu, Santo Antonio,
Piracicaba e Piranga.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 25 dias 2 meses
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 2 meses
Entrega dos Produtos 5 meses 8 meses

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Out |Nov|Dez| Total |Jan| Fev|Mar| Abr | Mai | Jun | Jul | Ago [ Set [ Out | Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Prego

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 16,40 16,40
Desembolso do Contrato (mil RS) _ 9,40 6,60/0,13(0,13| 0,13 16,40
% de desembolso acumulado 0%| 0% |[0%|57%|57%|98%|98%|99%(100% 100%

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas:

O contrato n? 25/2013 foi firmado em 07 de novembro de 2013 com a empresa Prefacio
Comunicacgdo LTDA, contratada através do Ato de Dispensa 92-2013. Conforme disposto na clausula
62 (sexta) do referido Contrato n2 25/2013, o prazo de duracdo foi de 5 (cinco) meses com vigéncia a
partir da data de sua assinatura e publicacdo no endereco eletrénico do IBIO — AGB Doce, podendo
ser prorrogado pelas partes, por igual ou menor prazo, nos termos do art. 57, inciso Il, da Lei Federal
8.666/93 alterada pela Lei 9.648/98, sempre mediante Termo Aditivo ndo sendo admitida, em
hipétese alguma a forma tacita.
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Considerando-se que:

e O prazo de 12 (Doze) meses se encerrou em 07/04/2013;

e A empresa contratada estava atendendo satisfatoriamente as exigéncias contidas no termo
de referéncia;

e A importancia do suporte aos sites para divulgar as acdes do comité na implementacao de
seus planos de trabalho, informacbes sobre a bacia hidrografica e estabelecer canal de
comunica¢do com a sociedade em geral;

¢ O objeto se trata de natureza continua; e
¢ Nao houve fracionamento da despesa.

Mediante ao supracitado, justificou-se o aditamento do contrato para suporte técnico aos sites dos
Comités de Bacia Hidrografica dos Rios Afluentes Do Rio Doce (Manhuacgu, Santo Antonio, Rio
Piracicaba, Rio Piranga) em mais 3 (trés) meses, iniciando em 07/04/2014 e com data de término em
07/07/2014. Ressalta-se, ainda, que o pre¢o do contrato manteve-se vidvel, visto que, ndo houve
acréscimo nos valores ja previsto no contrato.

e Contrato 01B/2014
Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao dos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce — CBH Doce.

Objeto: Contratagdo dos servigos de manutengdo do site do Comité de Bacia Hidrografica do Rio
Doce (CBH -DOCE).

Valor da A¢do: RS R$1.440,00 (um mil e quatrocentos e quarenta reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagao: Indireta
Tomador dos Recursos: Agéncia Interativa.Net Ltda ME

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 CBH Doce.
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 25 dias 2 meses
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 2 meses
Entrega dos Produtos 6 meses 9 meses
Cronograma Fisico-Financeiro:

ETAPAS 2013 2014
Dez | Jan | Fev [Mar| Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set [Out| Nov | Dez| Total

Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Prego
Selegdo da Empresa
Assinatura do Contrato
Valor do Contrato (mil RS) 1,44
Desembolso do Contrato (mil RS) 0,48( 0,16 | 0,16 0,16 (0,16]0,16 1,28
% de desembolso acumulado 0% | 0% | 33% | 44% | 56% | 56% | 67% [78%|89%| 89% [89%( 89%

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas:

N3o houve atrasos neste contrato, porém houve aditivo. Em

do CBH DOCE.

07 de novembro de 2013 foi celebrado
contrato entre o Instituto BioAtlantica (IBIO — AGB Doce), e a empresa Agéncia Interativa .Net ME
LTDA, contratada através do Ato de Dispensa 90/2013 para prestar servico de suporte técnico ao site

Conforme ja disposto na cladusula 62 (sexta) do referido Contrato n2 01B/2014, o prazo de duragdo é

de 6 (seis) meses com vigéncia a partir da data de sua assinatura e publicacdo no endereco eletrénico

do IBIO — AGB Doce, podendo ser prorrogado pelas partes, por igual ou menor prazo, nos termos do
art. 57, inciso 1l, da Lei Federal 8.666/93 alterada pela Lei 9.648/98, sempre mediante Termo Aditivo

ndo sendo admitida, em hipdtese alguma a forma tacita.

Considerando-se que:

e O prazo de 06 (seis) meses se encerrou em 05/07/2013;

e A empresa contratada estava atendendo satisfatoriamente as exigéncias contidas no termo

de referéncia;

e A importancia da hospedagem e suporte ao site para divulgar as a¢des dos comités na

implementacdo de seus planos de trabalho, informagGes sobre a bacia hidrografica e

estabelecer canal de comunica¢do com a sociedade em geral;
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e O objeto se configura como de natureza continua, vez que os servicos de manutencdo e
suporte do site do CBH n3dao podem ser interrompidos, sob pena de causar prejuizo a
publicidade e publicacdo dos atos, projetos e programas do Comité; e

¢ Nao houve fracionamento da despesa.

Foram consideradas as seguintes propostas:

Empresa Proponente CNPJ Contatos Proposta

1- Agéncia Interativa .Net ME Ltda. 04.216.652/0001-19 | (33)3227-6614 | RS 480,00

2- New Way Tecnologia e Suprimentos Ltda. | 03.487.643/0001-08 | (33)3212-1611 | RS 630,00

3- Softer Comércio e Servigos Ltda. 71.348.031/0001-86 | (33)3271-4427 | RS 870,00

Ressalta-se, ainda, que o preco do servico manteve-se vidvel, conforme orcamentos que segue
anexo, visto que, ndo houve acréscimo nos valores ja previsto no contrato em vigor. Mediante ao
supracitado, justificou-se o aditamento do Contrato em mais 3 (trés) meses, iniciando em
06/07/2014 e com data de término em 06/10/2014.

Observagoes:

Primando pela legalidade, um dos principios que regem o direito administrativo, o IBIO - AGB Doce
em respeito legal aos comandos legais que regram o Contrato n° 01B/2014, ndo efetuou o
pagamento referente aos servicos prestados no més de junho de 2014 no valor de R$160,00 (Cento e
sessenta reais), devido a instabilidade e indisponibilidade dos servicos, os quais a contratada propos
a oferecer, consequentemente, reduzindo em 11% (onze por cento) o valor global do Contrato.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 002/2014
Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao dos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos — P61

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH-Manhuacu.

Objeto: Contratacdo de empresa para confec¢do de camisas distribuidas na mobilizagdo para
Elaborag¢do do Plano de Saneamento Basico da Bacia do Rio Manhuacgu.

Valor da A¢do: RS 8.020,00 (oito mil e vinte reais)
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Recursos Orcamentarios: As despesas decoOentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Minas Varejo de Tecidos e Variedade LTDA — ME

Caddigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 CBH-Manhuagu.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagdo 25 dias 90 dias
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N&o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 90 dias
Entrega dos Produtos Imediata Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 003/2014

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Implementagao dos Instrumentos de Gestdao de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidagdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH-Manhuacu.

Objeto: Contratacdo de empresa para confecgdo de lixeiras de carro distribuidas na mobilizagao para
Elaboragdo do PMSB da Bacia do Rio Manhuagu.

Valor da Agdo: RS 647,30 (seiscentos e quarenta e sete reais e trinta centavos)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagao: Indireta

Tomador dos Recursos: Estilo Brindes IndUstria e Comércio de Bolsas LTDA

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 CBH-Manhuagu.
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 25 dias 18 dias
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 18 dias
Entrega dos Produtos Imediata Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 004/2014

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementacdo dos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no

Ambito do Plano e Objetivando a Consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de

Recursos Hidricos - P61.2 CBH — Manhuagu.

Objeto: Contratacdo de empresa para confeccdo de calenddrios ecoldgicos distribuidos na

mobilizagdo para Elaboracdo do PMSB da Bacia do Rio Manhuacu.

Valor da Agdo: RS 3.812,00 (trés mil oitocentos e doze reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Imprimaset Ltda.

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 CBH — Manhuagu.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas

Prazos Previstos

Prazos Realizados

Contratagao

25 dias

23 dias
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Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 23 dias
Entrega dos Produtos Imediata Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 016/2014
Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao dos Instrumentos de Gestdao de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidagdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH — Santo Antdénio.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na confeccdo de 500 unidades de “Presentation”,
material institucional do CBH-Santo AntOnio, para distribuicdo visando a divulgacdo do Comité em
reunides e eventos diversos.

Valor da Ag¢do: RS 7.762,00 (sete mil setecentos e sessenta e dois reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Imprimaset Ltda.
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 CBH —Santo Anténio.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagdo 25 dias 29 dias
Realizagdo da Licitagdo Ndo se aplica N&o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 29 dias
Entrega dos Produtos Imediata Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 018/2014
Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacdo dos Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidagdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH — Santo Antoénio.

Objeto: Contratacdo de empresa para a confeccdo de medalhas de premiacdo para evento
promovido em parceria com o CBH-Santo Anténio no dia 07 de junho.

Valor da Ag¢do: RS 501,30 (quinhentos e um reais e trinta centavos)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Inox Line Placas, Troféus, Medalhas e Brindes Eireli
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 CBH — Santo Antdnio.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagdo 25 dias 25 dias
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N&o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 25 dias
Entrega dos Produtos Imediata Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

e Dispensa de Coleta de Prego n? 019/2014
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Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacdo dos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH — Manhuacu.

Objeto: Contratacdo de empresa para a confecgdo de camisas distribuidas na Descida Ecoldgica do
Rio Capim.

Valor da A¢do: RS 3.190,00 (trés mil cento e noventa reais)

Recursos Orcamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdao foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Minas Varejo de Tecidos e Variedade LTDA - ME
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P61.2 CBH — Manhuacu.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacdo 25 dias 46 dias
Realizagdo da Licitagdo Ndo se aplica N&o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 46 dias
Entrega dos Produtos Imediata Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 020/2014
Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementacgao dos Instrumentos de Gestdao de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH — Santo Antoénio.

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
110



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Objeto: Contratacdo de empresa para a producdo de galerias de ex presidentes do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Santo Anténio.

Valor da A¢do: RS 5.450,00 (cinco mil quatrocentos e cinquenta reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Plakas Industria e Comércio LTDA.
Codigo da Agao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P61.2 CBH — Santo Antonio.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagdo 25 dias 90 dias
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 90 dias
Entrega dos Produtos Imediata Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

e Contrato 018/2014
Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacdo dos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidagdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH — Suagui.

Objeto: Contratacdo de grupo teatral para apresentacdo com a temdtica de meio ambiente e
recursos hidricos durante a Caravana das Aguas do CBH-Suacui.

Valor da Ag¢do: RS 1.200,00 (um mil e duzentos reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011.
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Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Grupo Teatral Gota, P6 e Poeira

Caddigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 CBH — Suacui.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 25 dias 38 dias
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 38 dias
Entrega dos Produtos 2 dias 09/10/2014

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

e Contrato 022/2014
Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementacdo dos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no

Ambito do Plano e Objetivando a Consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH — Doce.

Objeto: Contrata¢do de stand para exposi¢do das atividades do Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Doce (CBH-Doce) no XVI ENCOB.

Valor da Ag¢do: RS 15.000,00 (quinze mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Pratica Eventos LTDA - EPP

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 CBH — Doce.

Prazos Previstos e Realizados:
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Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 25 dias 33 dias
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 33 dias
Entrega dos Produtos Imediata 23/11/2014 a 28/11/2014

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.
Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.
Observagoes:

As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas em Janeiro/2015, em razdo de a empresa
contratada ter apresentado as certiddes de regularidade fiscal e juridica, necessarias para efetivacao
do pagamento, em janeiro/2015.

e Contrato 014/2014
Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao dos Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos — P61.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidagdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - P61.2 CBH — Piranga.

Objeto: Contratacdo dos servicos de locagdo de espago para apresentacao das ac¢des institucionais do
CBH-Piranga durante a Exposi¢do Agropecudria, Comercial e Industrial do Vale do Piranga
(EXPOVALE/2014), inclusive publicidade, realizada em Ponte Nova entre os dias 31 de julho e 03 de
agosto de 2014.

Valor da Ag¢do: RS 12.000,00 (doze mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Sindicato dos Produtores Rurais de Ponte Nova
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P61.2 CBH — Piranga.

Prazos Previstos e Realizados:
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Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 25 dias 56 dias
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 56 dias
Entrega dos Produtos Imediata 31/07/2014 a 03/08/2014

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.
Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.
Observagoes:

Aguardando apresentacdo das certidoes de regularidade fiscal e juridica para efetivacdo do
pagamento.

7.1.3. Plano de Aplicacao Plurianual - PAP

A execucdo das acles deste programa estd diretamente relacionada ao plano de trabalho dos
Comités feito com apoio do IBIO — AGB Doce e das demandas dos Comités ao longo do ano. Desta
forma, todo o recurso desembolsado em 2014 foi fruto destas demandas feitas pelos Comités que
estdo relacionadas a viagens, realizacdo de eventos, realizacdo de reunides plendrias e Camaras
Técnicas, etc. Como os recursos previstos do PAP para investimento no P61.2 com recursos
repassados pelo IGAM ainda nao foi oficializado por meio de termo aditivo a ser celebrado com o
IGAM, tais recursos ndo puderam ser utilizados no ano de 2014. Atualmente o IBIO — AGB Doce estd
aguardando o processo de assinatura do termo aditivo ao Contrato de Gestdo IGAM 001/2011 para
gue possamos utilizar os recursos previstos neste programa para atender as demandas dos Comités
do estado de Minas Gerais. Nas Tabela 27 e Tabela 28 estd a comparacao entre o previsto no PAP e o
realizado pelo IBIO — AGB Doce.

Tabela 27 — Recursos repassados pela ANA alocado ao P61.2
2012 2013 2014 2015 Total
(mil RS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Doce

Investimento Previsto no PAP 150 253 397 200 1000
Investimento Realizado 150 250 154 - 554
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga

Investimento Previsto no PAP 46 125 179 100 450
Investimento Realizado 46 124 139 - 309

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba
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Investimento Previsto no PAP 100 131 120 100 451

Investimento Realizado 100 129 109 - 338

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP 26 89 235 100 450

Investimento Realizado 26 87 126 - 239

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP 45 91 214 100 450

Investimento Realizado 45 90 74 - 209

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP 12 63 274 100 449

Investimento Realizado 12 62 84 - 158

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 55 85 209 100 449

Investimento Realizado 55 84 135 - 274

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Guandu

Investimento Previsto no PAP 31 140 179 100 450

Investimento Realizado 31 138 89 - 258

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santa Maria

Investimento Previsto no PAP 12 75 264 100 451

Investimento Realizado 12 61 70 - 143

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH S&o José

Investimento Previsto no PAP 18 63 269 100 450

Investimento Realizado 18 73 57 - 148

Total de Investimentos Previstos 495 1115 2340 1100 5050

Total de Investimentos Realizados 495 1098 1037 - 2630
Tabela 28 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P61.2

Recursos Repassados pela IGAM 20_12 20.13 20,14 20,15 To’fal

(mil RS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga

Investimento Previsto no PAP 100 100 200

Investimento Realizado 0 - 0

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 100 100 200

Investimento Realizado 0 - 0

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Ant6nio

Investimento Previsto no PAP 50 50 100

Investimento Realizado 0 - 0

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP 50 50 100

Investimento Realizado 0 - 0

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP 0 ‘ 0 50 50 100
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Investimento Realizado ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ - ‘ 0
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 0 0 50 50 100
Investimento Realizado 0 0 0 - 0
Total de Investimentos Previstos 0 0 400 400 800
Total de Investimentos Realizados 0 0 0 0 0

7.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entendemos que a insuficiéncia dos recursos alocados para despesas administrativas (7,5% dos
recursos arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos) em custear as sedes dos
Comités, assim como arcar com despesas equipe de apoio e de escritério é a principal deficiéncia e
limitacdo para implementar as a¢des de fortalecimento dos comités. E sabido que os Comités, em
sua maioria, entendem que o processo de fortalecimento passar por ter uma sede com estrutura
suficiente para realizar algumas atividades de divulga¢do, mobilizacdo e apoio em reunides plenarias
e de Camaras Técnicas, assim como na realizacdo de alguns eventos. Com a limitacdo financeira
vivenciada pela Entidade Delegataria/Equiparada, ndo ha possibilidade de realizarmos tais
investimentos, o que compromete, em alguns casos, o fortalecimento dos Comités. Desta forma, as
acoes de fortalecimento se limitam a custear despesas de viagem dos membros e convidados dos
comités, acées de comunicacdo e realizacdo de reunides plenarias, de Camaras Técnicas e alguns
eventos demandados pelos Comités.

Entendemos que nesta fase atual, de inicio da cobranca pelo uso da agua, contratacdo de entidade
delegataria/equiparada de funcdes de Agéncia de Agua e execugdo dos projetos previstos do PIRH e
PAP, seria proveitoso termos recursos suficientes para arcamos com os investimentos de
estruturacdo dos Comités. O IBIO — AGB Doce tem investido esforgos para viabilizar recursos
adicionais que possibilitem a realizagdo de tais investimentos nos Comités, como o pedido de aporte
financeiro adicional da ANA no dmbito do Contrato de Gestdo ANA 072/2011 para, dentre outros
objetivos, investir da estruturacdo dos Comités.

7.2. Desenvolvimento de um Sistema de Informagdes sobre Recursos
Hidricos da Bacia do Rio Doce (P61.3)

7.2.1. Descrigcao

Informacédo é pré-requisito basico para a tomada de decisdo, principalmente quando a decisdo esta
relacionada a gestdao de uma entidade complexa, dinamica e extensa como uma bacia hidrografica. A
todo o momento, decisdes estdo sendo tomadas em diversas partes de uma bacia hidrografica sobre
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diversos aspectos envolvidos na sua gestdo. Neste cenario, ter informacdes atualizadas e que
representem uma visdo geral da dinamica da bacia e todos os aspectos relevantes sobre o uso
multiplo da agua e sobre os aspectos hidroldgicos é primordial. O uso da informagdo como um
recurso estratégico na tomada de decisdo e no estabelecimento de processos e de estruturas é uma
atividade que deve ser exercida com afinco pelas organiza¢des, tendo em vista o poder delegado a
informacgao e a importancia que ela tem em nossas vidas.

O Sistema de Informacoes Geograficas (SIG) é uma ferramenta capaz de apresentar espacialmente as
informacgdes contidas em um banco de dados. Outra vantagem é a vinculacdo dos elementos de um
banco de dados descritivos externo ao seu banco de dados geografico, sendo esta, a principal
caracteristica de um SIG: a espacializagdo dos dados. Essa espacializagdo, ou georreferenciamento, é
ligada a uma malha de coordenadas ou a uma feicdo do terreno (e.g. rio, bacia hidrogréfica,
municipio dentre outras).

O SIG é uma ferramenta segura e dindmica para se trabalhar com gestdo de recursos hidricos.
Permite a andlise de diversas fontes, diferentes escalas e datas. Desta forma, garante uma melhor
compreensao dos fendmenos naturais e sociais presentes na bacia. Quando se trabalha com recursos
hidricos é importante pensar na gestdo da bacia hidrografica. O SIG facilita o planejamento e a
administracdo das atividades a serem desenvolvidas. Auxilia na tomada de decisdes e permite a
geracao de subsidios para intervencdes porventura necessarias e sua adequada operacao, bem como
a previsdo e controle de processos naturais ou introduzidos pela acdo do homem na bacia
hidrografica. Desta forma, o objetivo do programa é a contratacdo de um sistema de informacoes,
com interface web, relevantes para a gestdo de recursos hidricos na bacia. Um sistema capaz de
gerenciar as principais informac¢des da bacia que poderao ser utilizadas para subsidiar a tomada de
decisdo por parte dos 6rgdos gestores, comités de bacia e entidades delegatérias/equiparadas.

7.2.2. Contratagdes e Resultados

e Contrato 01/2013
Principais Resultados:

Com resultado principal desta contratagdo tivemos a disponibilizacdo para acesso publico do sistema
de gestdo para as bacias dos rios Piranga e Piracicaba. O IBIO — AGB Doce providenciou o registro do
dominio a ser utilizado para acessar o sistema na internet. O dominio “sigwebdoce.org.br” foi
registrado no Registro.br e disponibilizado para a empresa configurar o acesso ao sistema por meio
dele. De forma complementar, a empresa disponibilizou mais dois subsistemas, um com informacdes
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especificas da bacia do rio Piranga e outro para a bacia do rio Piracicaba. O objetivo da empresa era
gue os respectivos comités de bacia e populacdo em geral pudessem acessar sistemas que tivessem
exclusivamente informacgGes de suas respectivas bacias. Os respectivos links para acesso ao sistema
principal e aos subsistemas respectivamente estdo listados abaixo:

e http://sigwebdoce.org.br
e http://sigwebdoce.org.br/piranga

e http://sigwebdoce.org.br/piracicaba

Nas figuras Figura 19, Figura 20, Figura 21 e Figura 22 abaixo estdo ilustradas algumas telas do

sistema ilustrando o processo de customizac¢do do sistema com as informacgdes disponiveis sobre as
bacias dos rios Piranga e Piracicaba.

% 7 Ajuda F 1 Vo [ Entrar]
Dice Cadastre-se! Lembrar senha
SIG Gestao
Bacia Hidrografica do Rio Doce
4
- LS
- [
- B
CBH-DOCE oY
B
oo, | -
CBH-PIRANGA/MG b
N Bacia Rio Piracicaba
vern
— DI GESTAD DAS AGUAS
CBH-PIRACICABA/MG - a
| T | =
/o 80 mi

Figura 19 — Tela inicial do sistema
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Figura 21 — Mapa do SIGWeb com a vazdo de referéncia Q7,10 de cada trecho de rio
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Figura 22 — Grafico do SIGWeb com o nimero de usos da dgua para abastecimento publico em cada municipio

Com resultado do processo de customizacdo do sistema para inserir nele as informacdes referentes
as bacias dos rios Piranga e Piracicaba e do processo de manutencgdo e atualizacdo das informacdes
gerenciadas por ele, se processo as seguintes quantidades de registos, conforme Tabela 29. Na
média, foram inseridos ou atualizados em torno de 3.000 registros por més durante o processo de
manutencdo e atualizagdo das informagées. De acordo com relatos da empresa contratada e com os
relatérios mensais encaminhados por ela, desde a contratacdao foram acrescentados 37 novos
graficos, 123 novos mapas e 472 novos relatdrios no sistema fruto do processo de melhoria continua
adotado pela empresa.

Tabela 29 — NUmero de registros inseridos e processados pelo Sistema de Gestao

Informagao Num. de Registros
Usos da Agua 1.537
Finalidades de Uso 32
Rios 55.007
Trechos de rio 80.620
Ottobacias 2 1
Ottobacias 3 3
Ottobacias 4 22
Ottobacias 5 178
Ottobacias 6 1.403
Sub-bacias 2
EstagOes Fluviométricas 158
EstagOes Pluviométricas 107
Estagdes de Qualidade 51
Leituras Fluviométricas 719.910
Leituras Pluviométricas 716.268
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Leituras de Qualidade 2.245
Municipios e sedes 92
Instituices 45

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacao dos Instrumentos de Gestdao de Recursos Hidricos
Subprograma: SIG Gestdo - P61.a Todos os 10 Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Objeto: Aquisicdo da licenca de uso de software para gestdo de bacias hidrograficas através da
internet, assim como sua customizagdo para atender as especificidades da Bacia Hidrografica do Rio
Doce, manutencdo e atualizacdo do software necessdrios a consecucdo do “Programa de
Monitoramento e Acompanhamento da Implementacdo da Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos
(P61)” previstos no Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP) da Bacia do Rio Doce.

Valor da A¢do: RS 1.069.800,00 (um milhdo sessenta e nove mil e oitocentos reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: MAP2 Gestdo Territorial Informatizada Ltda - ME

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: SIG Gestdo - P61.a Todos os 10 Comités da Bacia
Hidrografica do Rio Doce.

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 4 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 3 meses
Inicio das Atividades 2 meses 4 meses
Entrega dos Produtos 24 meses Em andamento (Concluido 60%)

Cronograma Fisico-Financeiro:
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2012 2013

ETAPAS
Set |Out|Nov|Dez|Jan |Fev| Mar | Abr [ Mai | Jun | Jul | Ago | Set|Out| Nov | Dez Total

Elaborag¢do do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil R$) 1.069,80
Desembolso do Contrato (mil RS) 389,80 53,33 53,33 53,33 549,79
% de desembolso acumulado 0%| 36% |36%|36%|36%|36%| 41% |41%(41%| 46% | 51% 51%
2014
ETAPAS

Jan [ Fev [Mar|Abr| Mai | Jun | Jul |Ago| Set |Out| Nov | Dez Total

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 1.069,80
Desembolso do Contrato (mil RS) 10,00 10,00(20,00 20,00 10,00 (20,00 639,79
% de desembolso acumulado 51%| 52% [52%|52%| 53% | 55% | 55%|55%| 57% |57%| 58% | 60% 60%

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.
Observagoes:

Nos pagamentos realizados até o momento, foram utilizados recursos repassados pelo IGAM
oriundos da cobranga pelo uso da agua nos CBHs estaduais. Os pagamentos com recursos repassados
pela ANA foram suspensos mediante Primeiro Termo Aditivo ao Contrato 01/2013 celebrado em 06
de janeiro de 2014.

7.2.3. Plano de Aplicagao Plurianual - PAP

Os recursos previstos para este programa no PAP foram devidamente alocados na contratagao
realizadas. A diferenca entre o recurso previsto e o desembolsado esta relacionado a parcelas de
parte dos servicos prestados ainda em 2014 que serdo pagas no inicio de 2015. Na Tabela 30 esta a
comparacao entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO — AGB Doce.

Tabela 30 - Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P61.a

2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)
Sistema de informagdes (SIG GESTAO) (P61.a) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP \ 0] 157 | 143 | 0] 300

Recursos Repassados pela IGAM
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Investimento Realizado \ 0 157 | 92 | -| 249
Sistema de informagdes (SIG GESTAO) (P61.a) - UGRHO1 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 0 412 0 0 412
Investimento Realizado 0 412 0 - 412
Total de Investimentos Previstos 0 569 143 0 712
Total de Investimentos Realizados 0 569 92 0 661

7.2.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entendemos que deveriam estar previstas acbes de articulacdo com instituicdes publicas
responsaveis por gerenciar (levantar e manter atualizada) informac&es sobre a bacia hidrogréfica. A
forma de gerar informacges ou como ela é disponibilizada, dificulta a implementacdo de um sistema
de gestdo eficaz. A disponibilizacdo online de tais informacdes, seja sobre outorgas de uso de
recursos hidricos, esta¢des fluviométricas, pluviométricas e de qualidade da dgua ou informacdes
sobre os municipios da bacia, ndo atende a nenhuma padroniza¢do de formado de dados (planilhas
eletronicas, banco de dados, arquivos texto, imagens, informacdes georreferenciadas, mapas, etc.)
geralmente. Isso dificulta a implementacdo de sistema de gestdo uma vez que um dos objetivos
deste sistema é a integracdo desta informacdo. Desta forma, quanto menos padronizadas estiverem
estas informacdes, mais complexa serd a tarefa de coleta-las e integra-las em um sistema de gestao.
O objetivo da articulacdo seria a articulagdo com os drgdos gestores e demais instituicdes publicas
responsdveis por gerenciar informacdes sobre a bacia para que tais informacdes fossem
disponibilizadas na internet de forma a facilitar o acesso a elas.

Existem varios caminhos para isto como adotados por alguns érgaos do governo como IBGE que
disponibiliza informacgdes sobre municipios, por exemplo, de forma estruturada em arquivos texto e
planilhas eletrénicas que facilitam o acesso e processamento de tais informag¢des. Algumas
informagdes ainda sdo publicadas na internet de forma nao estruturada, como arquivos do tipo
Microsoft Word, que dificulta significativamente a implementacdo de sistemas que gerenciam de
forma integrada todas estas informacoes.

Em 2008 foi instituida a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais — INDE, pelo Decreto N2 6.666 de
27 de novembro de 2008 cuja definicdo esta descrita no Art. 22 do Decreto conforme segue:

“conjunto integrado de tecnologias; politicas; mecanismos e procedimentos de coordenagdo e
monitoramento; padrées e acordos, necessdrio para facilitar e ordenar a geracdo, o
armazenamento, o acesso, o compartilhamento, a dissemina¢do e o uso dos dados
geoespaciais de origem federal, estadual, distrital e municipal”

A INDE nasce com o propésito de catalogar, integrar e harmonizar dados geoespaciais existentes nas
instituicdes do governo brasileiro, produtoras e mantenedoras desse tipo de dado, de maneira que
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possam ser facilmente localizados, explorados e acessados para os mais diversos usos, por qualquer
cliente que tenha acesso a Internet. Os dados geoespaciais serdo catalogados através dos seus
respectivos metadados, publicados pelos produtores/mantenedores desses dados. A inser¢do das
principais informagdes geradas sobre a bacia hidrografica na plataforma da INDE seria outra forma
de facilitar a implementagao do P61.a previsto no PIRH, uma vez que a INDE ndo tem objeto de
implementar sistema de gestdo integrada de informacgbes sobre bacias hidrogréficas prevendo as
peculiaridades de cada bacia, o gerenciamento online destas informacdes, geracdo de conteddo em
tempo real na internet ou geracao de conteddo de mais alto nivel a partir do processamento de
dados mais basicos. No Art. 72 do Decreto, esta previsto a celebracdo de acordos e cooperagées com
drgdos das administracdes federal, estaduais, distrital e municipais visando o compartilhamento de
acervos de dados geospaciais.

Os desafios relacionados a execucdo deste programa estdo diretamente relacionados as informacoes
necessarias para customizar e para manter seu banco de dados do sistema de gestdo atualizado. O
sistema gerencia principalmente informacdes sobre usos da dgua, dados de chuva, vazao e qualidade
da 4gua, informacbes municipais e dos cursos d’agua. Porém cada uma destas informacdes é gerada
por 6rgdos governamentais distintos na maioria das vezes. Como consequéncia, temos informacdes
sendo geradas e disponibilizadas na Internet em diferentes formatos, acessiveis de diferentes
formas, o que dificulta significativamente o trabalho de integracdo e correlacdo destas informacdes.

Informacgdes sobre usos de recursos hidricos nos rios mineiros, por exemplo, sdo disponibilizados
pelo IGAM no seu site oficial em arquivos no formato Microsoft Word em portarias, cada portaria
agrega um conjunto de outorgas concedidas aos usuarios. Para identificar os usuarios de recursos
hidricos da bacia do rio Piranga, por exemplo, é preciso analisar o contelddo de cada uma das
portarias publicadas periodicamente pelo Estado. Considerando que apenas no ano de 2014, foram
publicadas 2007 portarias de concessao de outorgas que foram analisadas para se identificar os usos
das bacias do Piranga e Piracicaba. Em seguida devem ser identificadas todas as principais
informacdes sobre a outorga, como posicdo geografica, curso d’agua de onde esta sendo retirada a
agua no caso de outorgas superficiais, validade da outorga, vazao outorgada, municipio onde esta
localizada a captacgdo, etc. De posse destas informacGes, é necessario integra-las com todas as
demais gerenciadas pelo sistema. Considerando que as informacdes obtidas sobre os municipios no
IBGE estdo em formatos de arquivos shapefile e arquivos modo texto, as estagdes fluviométricas,
pluviométricas e de qualidade da dgua estdo disponiveis por meio de sites disponibilizados pela ANA
ou em planilhas eletrénicas, que informacGes sobre a hidrografia estdo também em formato
shapefile e assim por diante, integra-las com consisténcia é um desafio.

Como o sistema trabalha com as informagdes gerenciadas por banco de dados geogréfico, todas as
informacbes devem ser armazenadas neste banco de forma integrada a todas as demais informacdes
Ia armazenadas. Por exemplo, deve haver a ligacdo, em banco de dados, entre um determinado uso
da dgua e o trecho de rio a que ele estd captando a agua, assim como o municipio a que ele
pertence, a ottobacia de maior nivel e outras informacdes.
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O trabalho feito para integrar todas estas informacgdes foi o maior desafio vivenciado na execucao
deste projeto. O IBIO — AGB Doce sempre acompanhou e apoiou tecnicamente o trabalho
desenvolvido pela empresa contratada para superar estes desafios e conseguir gerar um sistema de
gestdo que conseguisse superar estes desafios.
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8. IMPLEMENTAGAO DAS AGCOES DO PIRH DOCE

8.1. Programa Comunicac¢ao do Programa de A¢des (P71)

8.1.1. Descrigao

O programa de comunica¢do tem por objetivo dar visibilidade ao PIRH/PARHs/PAP e aos Programas
de A¢Oes, quanto aos seus conteldos e metas, de maneira a fortalecer o ambiente institucional onde
as ac¢oes se inserem, criando um ambiente favoravel ao atingimento das metas propostas.

Foi considerado que o PIRH Doce contempla duas etapas consecutivas. A primeira visa detalhar os
estudos necessarios em um prazo curto de tempo para subsidiar as decisGes dos Comités/Agéncia
guanto a temas como enquadramento, politica de outorga, cobranca pelo uso de recursos hidricos,
sistema de informagdes e programas e projetos especificos. Nesta etapa serdo aprofundados e
detalhados aspectos apontados como prioritarios pelo PIRH, quantificando e detalhando demandas e
necessidades da bacia. Caberd a esta etapa criar o ambiente de negociacdo com outros atores
envolvidos na GIRH sobre um cendrio considerado ideal para um horizonte de planejamento de 10 e
20 anos. Sobre estes horizontes e o progndstico, sdo tracadas as metas.

Na segunda etapa, as metas detalhadas e especificadas deverdo ser implementadas através de a¢oes
e programas, fortalecidas por um consenso construido e subsidiadas por estudos e planejamento em
nivel executivo. Sendo assim, torna-se necessdria a implementacdo de um programa de comunicacao
social eficaz e agil, com capacidade para produzir e disseminar informacgdes Uteis e necessarias ao
processo de implanta¢do do PIRH, aproximando e facilitando a comunicacdo entre os diversos atores
do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos e do Sistema com a sociedade de maneira geral.

O programa de comunicagdo torna possivel efetivagdo de um Plano de Comunicag¢do Social para dar
visibilidade as ac¢bes e conteldo do PIRH/PARHs/PAP de forma a facilitar a comunicacdo entre os
diversos atores do Sistema de Gestdao de Recursos Hidricos com a sociedade e criar um ambiente
favoravel ao atendimento das metas propostas.

8.1.2. Contratagoes e Resultados

e Contrato 06/2013

A seguir sdo apresentados os principais resultados gerado a partir da contratacdo da empresa
especializada em planejamento e elaboragdo de programa de comunicagdo e relacionamento,
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prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de imprensa, criacdo e producdo editorial de
publicacBes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do rio Doce.

Planejamento de Comunicagao 2014

No inicio do ano a Prefacio apresentou, com base no diagndstico, o Planejamento de Comunicagdo
para o ano de 2014, documento para orientar as acdes de comunicacao a serem realizadas na Bacia
Hidrografica do Rio Doce em 2014, contemplando os 10 comités da bacia (CBHs Doce, Piranga,
Piracicaba, Santo Antonio, Suacui, Caratinga, Manhuacu, Guandu, Santa Maria do Doce e S3o José) e
o IBIO-AGB Doce, entidade delegataria/equiparada com func¢des de Agéncia de Agua.

O planejamento tracou acdes que contribuiram para a construcdo da imagem e da reputacdo dos
comités e do IBIO - AGB Doce junto aos seus diversos publicos de relacionamento como uma
referéncia em ag¢Ges em prol da qualidade e da quantidade da 4gua em toda a bacia do Rio Doce,
destacando a importancia da integracao.

Além disso, o planejamento teve como finalidade contribuir para a adesdo da sociedade as causas
defendidas pelos comités e pelo IBIO — AGB Doce, promover a¢ées de comunicacdo que reforcem o
carater integrador na Bacia do Rio Doce, implementar os canais de comunicacdo com os diversos
publicos e ampliar o alcance das informacdes veiculadas a respeito dos comités e suas acdes e do
IBIO-AGB Doce junto aos seus mais diversos publicos.

Consolidacdao da imagem dos comités e do IBIO — AGB Doce

A Prefdcio, junto ao IBIO — AGB Doce, também trabalhou para reforcar a imagem dos comités junto
aos diversos publicos, através da divulgacdo e aplicacdo das novas identidades visuais. Algumas das
novas identidades dos Comités (Figura 23) foram aprovadas por eles ainda no final de 2013 e outras
no inicio de 2014.
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CBH'DOCE CBH-PIRANGA/MG CBH- PIRACICABA/MG =
Comité do Bacia Hidrogréfica do Rio Doce Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Piranga omité da Bacia Hidr rogre réfico do Rio Piracicaba CBH'SANTO ANTONIO/MG
Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Santo Anténio
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‘ — | N/
. ‘ ‘
ia Hidrogrél jogui omité de Bocia Hidrogréfica Aguas do Rio Manhuagu omité do Bocia Hidrogréfica do Rio Caratinga o

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Guandu
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CBH-SANTA CBH-SAO JOSE/ES
MARIA DO DOCE/ES el Didoardisice i St

Comité da Bacio Hidrogréfica do Rio Santa Maria do Doce

Figura 23 — Novas identidades visuais aprovadas pelos respectivos Comités

Releases

Para divulgar as acdes dos comités, realizadas ao longo do ano, foram elaborados diversos releases,
que foram encaminhados para conselheiros, imprensa, parceiros, drgdos gestores e postados nos
sites dos CBHs e IBIO — AGB Doce, totalizando 82 textos produzidos, conforme exemplos abaixo.

o http://www.cbhdoce.org.br/noticias-2/seminario-realizado-em-caratinga-tem-como-

tema-pmsbs/

o http://www.cbhdoce.org.br/noticias-2/moradores-de-catas-altas-participam-de-
audiencia-publica-do-pmsb/

o http://www.cbhdoce.org.br/noticias-2/estiagem-e-cianobacterias-foram-temas-de-
reuniao-da-camara-tecnica-de-gestao-de-eventos-criticos-do-cbh-doce/

Estruturacdo e manutencdo de mailing list

A Prefdcio reuniu e manteve os contatos de e-mail atualizados a fim de assegurar a disseminac¢do da
informacgdo. Foram estruturadas e atualizadas diferentes listas, com um total de 2.182 contatos, de
forma a direcionar melhor o conteudo, tais como:

v" Membros dos comités por comité.
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Membros de Camaras Técnicas por comité.
Comunidade — pessoas chave (uma lista por sub-bacia).
Org3os gestores.

Prefeituras (uma lista por sub-bacia).

Usuarios (uma lista por sub-bacia).

Escolas (uma lista por sub-bacia).

Imprensa mineira.

Imprensa capixaba.

Imprensa regional (uma lista por sub-bacia).

NN N N N NN

Outras listas de acordo com a necessidade e a estratégia.

Clipping

A fim de repercutir as aparicdes na imprensa sao divulgados os clippings de todo o conteudo
publicado relacionado aos Comités e ao IBIO — AGB Doce. No ano de 2014 foram registradas e
divulgadas 142 aparicdes na imprensa. Seguem abaixo alguns exemplos nas Figura 24 e Figura 25
abaixo de clippings encaminhados para a mainlist que a empresa de comunicacdo mantém
atualizada:

prefacio

CLIENTE: CBH - Caratinga
VEICULO: TV Globo — InterTV Rural
DATA: 12/10/2014

** link do video completo inserido na imagem **

1 Comité da Bacia Hidrografica do Rio Caratinga promove
% treinamento sobre cadastro ambiental

o Tweetar 0 81 ¢ 0]

Figura 24 — Clipping sobre assuntos do CBH Caratinga
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prefacio

CLIENTE: CBH-Suacui
VEICULO: Bom Dia MG — Inter TV dos Vales. afiliada a Rede Globo

DATA: Julho/2014

Edicoes 15 jul Vol o i

Figura 25 - Clipping sobre assuntos do CBH Suacgui

CLIENTE: Ibio

VEICULO: Portal G1
EDITORIA: Vales de Minas Gerais
DATA: 28/08/2014

Vale do Rio Doce, em MG, vive pior
estiagem dos ultimos 70 anos

A 2° reuns3o d

Govemnador
Valadares, r Mante da
Companhia de Pe!
apresentou dados dc
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Figura 26 - Clipping sobre assuntos da Bacia do Rio Doce

Canais de Comunicagao

Boletim Comunique-se: newsletter com informagdes a respeito do trabalho de comunicagdo
executado para os Comités e IBIO — AGB Doce. Abaixo seguem as Figura 27, Figura 28 com exemplos
de boletins Comunique-se elaborados em 2014.

Bacia Hidrogrdfica do Rio 9‘2_@3 Bacia Hidrografica Rio Doce

Jutho / 2014 - Ediglio 17

Comités na Midia

Comités sdo destaque na imprensa Em breve; Fanpages dos
Comites do Doce

AO! 2DIAS ‘
. CBH-DOCE. o
o 2
2 @
/' W ._E .

)

o

A partir do dia 10 de julho, os Comités da As paginas serGo atuglizadas diariamen-
Bacia Hidrografica do Rio Doce terGo uma te. com informagdes dos Comités e con-
nova ferramenta de divulgacdo na inter- teddos ligados @ sustentabilidade. gestdo

net. As no de recursos hidricos, entre outros temas de
utilizado por organi- Os dos CBH's

z2a¢bes e pessoas para fi i ici| i sobre a

s@o de i des o i ¢Go com se- ) des de para

guidores. comunicacao@prefacio.com.br.

Figura 27 — Boletins Comunique-se
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Bacia Hidrografica Rio Doce

Malo / 2014 - Edigdo 16

CTCI libera execucdo do
Plano de Comunicacao

A CICI 5@ teuniu no i3 20
0@ Mo @, NO 0CAsd0. O
arelona aa Prefacio, Ana
WRo Pum, cpreseniou o

Fianejamento o Comu-
nICOGO0 2014. A COMAIa

EM DOVO, 03 ComIds 10100 A 1ONPAQe
no FOcebook. Na UMMa reuntco ¢a Coma-
1a Tecnica de Copackogso @ NIMOogoo
(CTCH do CBH-DOCE, Beou Gefiniao que cooa
COMAG 181G UMA PAGING INCEPENSNte, Mas
Com Kenacodse aa INeQragao aa Bocka. @
0 00 Doce 540 0 ponio 08 CONVerganci
00530 IN16IGA0. A PIOIACIO 0510 CONCIIN
00 um planejameanto especiico pora a inser-
GO0 008 ComBes NO FOCEDOOK @ O PIEVISO0

© 00 que GIé O NGl 0 JUNNO, PGS OPIOVa-
GO0 gos Comités, 1000s O3 fonpages 13 es-
Telom IMEIaNtoaas. S o seu Comild JO pos-
sul Uma PAYING NO FOCEDOOK © aINCA NOO
105PONGEU G CONSURA flla PeIa PIRTACIo Bm
abiil, 1aVOr MANAAN 6-Malk Com © Jogin @ a
senha Para BaDSIGEPelOCI0.COM.DIL. Paro
QUe POSSAMOS INSENT O POANNO. ROMA 05 QU
ainaa NOO 18m, as pAgINOS $er00 CRaaas |&
aentio go pOarao

Bacia Hidrografica Rio Doce

Abril / 2014 - Edigéo 15

Ribeirdo Candidopolis receberd
o Programa Produtor de Agua

O RSO0 CONGIOOOO0K 00 DIONEIO N0 IMEKn:
10500 G0 AOgIaMa o0 02 AQua na 8acka
00 R0 DOCE. O CORMD & MMUNGNY PIOCLANES
LECK QUE CECENVONTIT) NICIONGS 02 PIESEN0000
© CONGENR00 O3 NASOENIES © CUBOS TOgU0 am
U3 PIOPAROD0S. O 1B0UE0 QUE 230 NVesoo

e PIOQIaIMG & provenients 00 CooGa pel. ey

50 0a OPUO NG DOCKS 00 A FAROCICADA
A NICIoNVG & 00 COmiid 00 BOCKa HOIGIaNCa
00 RI0 PEOCICADG (CBH-PROCICODG]. M pasce:

NCad O CORQO 00 FUNGIDEVLFY, empresa Icio-
00 pako IBIO-AGB Doce.

okng o
7€ 6 02 Qo am RaDIG. O evenio Coniou com
O PISSENGO 00 RIEtER0 06 IOXR, DAMon Lo
08 Senar 02 Devank GAICKa 006 Sans, aaAQAn-
0 NOCIONG 08 AQUAS 08 GVESOS Fepressnian-
%5 00 FUNCIOSYLFY, €016 €6 QI O PIofessor Fer
NANGO FICO PRI 00 CRENN Qanct 00 BIOAGE
DOCH, COoNoe B0 00 RO 00 POCo

ATIONIO, FEDa BANICIO PCNo, PRanga. Conds Eau
OO SIVGL @ MOaTLOGL, BOLFO PORO0.

“A OQUO & MUBD IMPONanse & Ceve Jef Nsiny-
MANto 08 POIMCOS GZDECHCas. AQUL NO MU
MICHIO 02 BODI. VOIOMaMos 630, Tanio que

Figura 28 — Boletins Comunique-se

Fique Por Dentro: newsletter com ag¢des dos Comités e da agéncia, voltada para membros de todos
os CBHs, parceiros, érgdos gestores e colaboradores do IBIO. Confira no link todos os boletins Fique
Por Dentro: http://www.ibioagbdoce.org.br/fique-por-dentro/. Na Figura 29 esta ilustrado o boletim
Fique por Dentro, edigdo especial para divulga¢do do XVI ENCOB em 2014.
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Dezembro/2014

FigueporDentro

XVI ENCOB

Cerca de dnquenta representantes
dos Comitds que compdem a Bada
Hidrogrifica do Rio Doce partidparam
da XVI edicio do Encontro Nacional de
Comités de Badias Hidrograficas, o ENCOB.
O evento, que tem como objetivo colocar
em pauta questdes relacionadas a gestao
de recursos hidricos no Brasil, foi realizado

entre os dias 23 e 28 de novembro em
Maceid/AL e contou com a participacio
de mais de mil membros de comités de
bacias hidrograficas de todo o pais. Mesas
redondas, minicursos e conferéncias fize-
ram parte da programacio do encontro,
que reuniu autoridades e servidores de
orgaos ligados a gestao das aguas.

Figura 29 — Edigdo Especial do boletim Fique por Dentro.

IBIO-AGB Doce Informa: newsletter com informagdes acerca das a¢des do IBIO-AGB Doce, voltada
para todos os comités, érgados gestores, parceiros e colaboradores do IBIO. Confira no link todos os
IBIO-AGB Doce Informa: http://www.ibioagbdoce.org.br/ibio-agbh-doce-informa/. Na Figura 30 esta
exemplo de um boletim IBIO-AGB Doce Informa gerado no ano de 2014.
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Degembro/2014

Sistema de Gerenciamento
traz informacoes sobre a
Bacia do Rio Doce

O IBIO-AGB Doce, entidade delegataria e
equiparada as fungdes de Agénda de Agua na
Bacia do Rio Doce, disponibiiza a0 plbico o
Sistema de Gestdo de Bacias Hidrogrdficas —
SIG Web Doce. Os obietivos da feramenta <do

Para isso, foi contrafada uma empresa
especializada, que customizou o sistema com
as informagdes das subbacias do Piranga
e do Pracicaba. Os dados sdo atuslzados
mensalmente € o publico pode acessdos

gerenciar e gerarnformacdes referentes dbacia,  gratuitamente.
com capacidade para emiir mapas temafticos, Clique abaxo e confira:
graficos  relatonios em tempo real, pela infemet.

SIG Web Doce SIG Web Doce - Piranga 3IG Web Docs - Piracicaba

Figura 30 — Boletim IBIO — AGB Doce Informa

Sites: Em 2013 foram criados os sites para os nove Comités afluentes. J& em 2014 foram
reformulados os sites do CBH-Doce e IBIO-AGB Doce. As paginas virtuais sdo atualizadas
periodicamente conforme demanda, sendo inserido, além das noticias, todo o contetdo legal exigido
nos Contratos de Gestdo e documentos diversos relacionados a gestao de recursos hidricos. Seguem
abaixo os links de acesso aos sites:

e www.cbhdoce.org.br
e www.cbhpiranga.org.br

e www.cbhpiracicabamg.org.br
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¢ www.cbhsantoantonio.org.br

e www.cbhsuacui.org.br

e www.cbhcaratinga.org.br

e www.cbhmanhuacu.org.br

e www.cbhguandu.org.br

e www.cbhsantamariadodoce.org.br
e www.cbhsaojose.org.br

e www.ibioagbdoce.org.br

Redes sociais: foram criadas as fan pages dos 10 Comités. Fan page ou pagina de fas é uma pagina
especifica dentro do Facebook direcionada para empresas, marcas ou produtos, associacoes,
sindicatos, autdnomos, ou seja, qualquer organizacdo com ou sem fins lucrativos que desejem
interagir com os seus respectivos publicos na rede social. As pdginas sdo atualizadas diariamente com
informacgdes referentes ao comité e assuntos relacionados a recursos hidricos e meio ambiente.
Seguem abaixo os links de acesso as fan pages e a imagem capturada da fan page do CBH Doce na
Figura 31:

e CBH-Doce: https://www.facebook.com/cbhdoce?fref=ts

e CBH-Piranga: https://www.facebook.com/cbhpiranga?fref=ts

e CBH-Piracicaba: https://www.facebook.com/cbhpiracicabamg?fref=ts

e CBH-Santo Antoénio: https://www.facebook.com/cbhsantoantonio?fref=ts

e CBH-Suagcui: https://www.facebook.com/cbhsuacui?fref=ts

e (CBH-Caratinga: https://www.facebook.com/pages/CBH-Caratinga/680323438671587 ?fref=ts
e CBH-Manhuacgu: https://www.facebook.com/cbhmanhuacu?fref=ts

e CBH-Guandu: https://www.facebook.com/pages/CBH-Guandu/687098081361213 ?fref=ts

e (CBH-Santa Maria do Doce: https://www.facebook.com/cbhsantamariadodoce?fref=ts

e (CBH-S3o José: https://www.facebook.com/pages/CBH-S%C3%A30-Jos%C3%A9/140907640
2713918?fref=ts
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Figura 31 — Fan page do CBH Doce

o Artes para eventos

Ao longo do ano, os Comités demandaram a criacdo de diversas artes para pecas relacionadas aos
eventos realizados em 2014. Foram desenvolvidas artes para crachds, blocos, canetas, canecas,
banners, bolsas, certificados, entre outros. Todas as pecas foram criadas levando em consideragdo a
tematica do evento e visando dar visibilidade a imagem dos CBHs. Seguem abaixo alguns exemplos
ilustrados na Figura 32:

_ A

Cracha utilizado no Ill Encontro de Integracdo da Caneta utilizada durante o Seminario Agua e
Bacia do rio Doce, novembro de 2014. Saneamento Bdésico: pensando no amanh3,
outubro de 2014 — CBH-Manhuagu
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Dato: 16 de julha de 2014

)

Seminario Ferros
CBH-Santo Antdnio

SEMINARIO EM DEFESA DO RIO SANTO ANTONIO

Data: 29 de outubro de 2014
Local: Centro Cuturd Roberto Drummond
Endereco: Rua Fernando Dias de Carvalho, 98, Centro — Ferros/ MG

Realizagao: Apoio:

“
FERROS
i9 @
| l
Convite para Semindrio do CBH-Santo Antdnio Bloco produzido para o Seminario Agua e
outubro de 2014 —Ferros-MG Sustentabilidade, julho de 2014 — CBH-Suagui.

Figura 32 — Artes feitas pela empresa contratada

e Arte e textos para materiais institucionais

Foram desenvolvidas artes e elaborados textos para materiais institucionais produzidos pelos
comités em 2014, tais como: Presentation do CBH-Santo Antbénio, Folder CBH-Doce, Folder CBH-
Piranga, Folder CBH-Guandu, Folder CBH-Caratinga, Folder Projeto Ribeirdo do Laje (CBH-Caratinga),
Folder com informacdes consolidadas sobre os 10 CBHs, Folheto sobre o IBIO — AGB Doce. Seguem
abaixo exemplos nas Figura 33 e Figura 34.
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* Programa de Incentivo ao Uso Racional do Agua na
Agricultura [P22)

Consiste na identificacao da areasirigodas em trechos
crificos e de éreas com patencial de poluigdo devido
ao beneficiamento de produtos agricolas a fim de in-
centivar o odogdo de préticas de conservagdo e uso
racional de Ggua na agricultura. As propriedodes se-
lecionadas para participar do programa recebem um
irrigd , aparelho o lvido 3o pela
Universidade Federal de Vigosa, que permite ao pro-
dutor saber quando e quanto iigar, & que fornece,
de maneira simples, informagaes sobre o consumo de
&gua da cultura e o fempoa nacesséria de irrigagao.

* Programa Produtor de Agua (P24]
Consiste em remunerar os produfores rurais por agdes
relocionadas 0o uso e & conservagio do solo e & me-
lhoria das condigdes ambientais da propriedade, re-
sultando, em longo prazo, na melhoria da qudidade
das aguas para o abastecimento da regio. Enfre as
agdes do P24, estdo: levantamento de dreas potenciais
& identificogdo de parcerias para implantag@o do pro-
grama; elaboragdo de diognéstico socioambiental das
éreas com célculo da valorogdo econémica do servi-
o ambiental a ser pogo; levantamento detalhado das
propriedadas rurais das Greas selecionodas e o poga-
mento pelos servigos ambientais apés verificogdo do
de metas e dos resulio-
dos afingidos pek programa na qualidode e quanti-
dode da Ggua.

Comité da Bacia Hidrografica

do Rio Doce

» Programa de Recomposicdio de APPs e Nascentes [P52]
Consiste no levantamento de areas crificas e priorita-

<
rias pora recomposigdo ou odensamento de matas ) Www.dbhdoce org br

ciliares e de topos de morro, além de coracterizaga CBH-DOCE Agua:

& recuperagdio de nascentes e treas degrodadas de nossa maior riqueza
sub-bacias pilofo,

al
ria da quaich:
‘odordk

PRINCIPAIS PROGRAMAS

» Progi de Universalizcdo do P4
Conternpla, com recurscs oriundos da cobranga pela
uso da dgua, o elaboragio dos Planos Municipais de
Saneamento Basico das cdades que ndo passuem o
documenta & nem dispSem de recursas para sua ela-
boragde. Em oda a Bacia do Rio Doce, 57 cidades j&
iniciaram a eloboragde dos plonos, num tetd de mais
de B$ 9 milhdes invesiidas. & expeciaiiva & da que 156
municipics sejam contemplados pelo P41 e mais de RS
25 milhdes desfinados pelos comités a serem aplica-
dos no programa. Até o fim de 2015, todos os munic-
pins deverdo ter concluido seus Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMEEs| parater ncesso arecursos
federais destinadas ao saneamento.

Figura 34 - Folder Institucional CBH-Doce (Verso)
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e Stand ENCOB

A Prefacio desenvolveu o layout e o projeto para o estande do CBH-Doce durante o XVI Encontro
Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado em Maceid/AL, de 23 a 29 de
novembro de 2014. O evento, que reuniu mais de 1.500 participantes de todo o pais, foi uma
oportunidade para divulgar a marca e as acGes dos comités em ambito nacional. Segue, na Figura 35
abaixo, o projeto do estande.

Figura 35 — Stand do CBH Doce e CBH Afluentes no ENCOB 2014

e Coberturas de eventos e reunioes

A equipe da Prefacio esteve presente nos principais eventos e reunides dos Comités. Foi feita a
cobertura fotografica e jornalistica dos encontros e redigidos textos que foram encaminhados aos
membros, imprensa, parceiros, colaboradores do IBIO e postados no site e nas fan pages. Seguem
abaixo links para acesso a alguns dos textos cobertura produzidos:

o Cobertura Encontro de Integragdo: http://www.cbhpiracicabamg.org.br/noticias/iii-
encontro-de-integracao-reune-autoridades-e-conselheiros-em-senhora-dos-remedios

o Cobertura Semindrio Agua e Sustentabilidade CBH-Piranga:
http://www.cbhpiranga.org.br/noticias/bacia-do-piranga-recebe-o-1o-seminario-agua-e-
sustentabilidade

o Cobertura Férum PMSB do CBH-Piracicaba:
http://www.cbhpiracicabamg.org.br/noticias/representantes-de-municipios-da-bacia-
participam-de-forum-sobre-os-pmsbs-do-cbh-piracicaba
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o Cobertura Seminario CBH-Santo Antbnio:
http://www.cbhsantoantonio.org.br/noticias/seminario-promovido-pelo-cbh-santo-
antonio-reune-comunidade-para-colocar-em-pauta-a-situacao-socioambiental-do-rio

o Cobertura Caravana das Aguas CBH-Suacui:
http://www.cbhsuacui.org.br/noticias/itambacuri-recebe-a-caravana-das-aguas-do-cbh-
suacui

o Cobertura Seminario PMSB CBH-Caratinga:
http://www.cbhcaratinga.org.br/noticias/seminario-realizado-em-caratinga-tem-como-
tema-pmsbs-vinte-e-tres-municipios-serao-contemplados-com-a-elaboracao-dos-planos-
atraves-do-cbh-caratinga

o Cobertura Descida Ecoldgica CBH-Manhuagu:
http://www.cbhmanhuacu.org.br/noticias/cbh-manhuacu-promove-expedicao-pelo-rio-
doce

o Cobertura Seminario de Aves CBH-Guandu: http://www.cbhguandu.org.br/noticias/cbh-
guandu-participa-do-iii-seminario-de-turismo-de-observacao-de-aves-em-afonso-claudio

o Cobertura Reunido Ordinaria CBH-Santa Maria do Doce:
http://www.cbhsantamariadodoce.org.br/noticias/1377

o Cobertura de Palestra sobre lagoas CBH-S3o José:
http://www.cbhsaojose.org.br/noticias/cbh-sao-jose-promove-palestra-sobre-lagoas-do-
baixo-rio-doce

e Atendimento e visitas a imprensa

A Prefacio trabalhou para estreitar o relacionamento com a imprensa da Bacia do Rio Doce, a fim de
ampliar a divulgagdo das ag¢des realizadas pelos Comités na midia. Foram realizadas visitas as
redagdes nos municipios de Manhuagu com participacdo da Isabela Lobo, jornalista da Prefacio;
Isaura Paixdo, presidente do CBH-Manhuagu e a equipe da TV Alterosa de Manhuacgu (Figura 36) e
Governador Valadares. Para o proximo ano estdo previstas visitas as demais cidades da bacia.
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Figura 36 —Vsita a TV Alterosa de Manhuagu

e Assessoria de imprensa

A Prefdcio também realizou o trabalho de assessoria de imprensa, através da elaboracdo de
estratégias de divulgacdo das informacdes dos Comités e do IBIO-AGB Doce junto a imprensa. O
trabalho de assessoria de imprensa consiste em fazer a ponte entre os comités e o IBIO-AGB Doce e a
imprensa, por meio da divulgacdo de informagGes importantes e estratégicas e do relacionamento
com os jornalistas, produtores e editores de radio, televisdo, jornais, revistas, sites e blogs. O
objetivo é lancar mao da credibilidade que o jornalismo possui para formar a opinido do publico. Os
principais instrumentos sdo: sugestdo de pauta, releases, contato com a imprensa, agendamento e
acompanhamento de entrevistas e clipagem.

e Arte para Agenda 2015

A empresa elaborou a arte da agenda diaria para os comités e o IBIO — AGB Doce para o ano de 2015.
A agenda é unificada para os comités e traz, a cada més, a carta compromisso elaborada pelos
comités. Frente e verso da agenda estdo ilustradas na Figura 37.
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+ Agtacia Estatua do Rsaurms
Hidricos 62 Espirko Santa ACERH)

Figura 37 — Frente e verso da Agenda 2015

e Contrato 06/2013

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para planejamento e elaboracdo de programa de
comunica¢do e relacionamento, prestacdo de servigos de consultoria e assessoria de imprensa,
criagdo e producgdo editorial de publicagdes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a
Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do rio Doce (IBIO — AGB Doce).

Valor da Agdo: RS 518.814,37 (quinhentos e dezoito mil oitocentos e quatorze reais e trinta e sete
centavos)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagao: Indireta
Tomador dos Recursos: Prefacio Comunicagdo LTDA

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
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Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 6 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 3 meses
Inicio das Atividades 2 meses 6 meses
Entrega dos Produtos 12 meses Prestacdo de Servico continuo

Cronograma Fisico-Financeiro:

2012 2013 2014
ETAPAS

Out|Nov [Dez|Jan |Fev|Mar|Abr |Mai| Jun Jul Ago Set Out [Nov| Dez Total Jan | Fev |Mar| Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

Elaboracio do Ato Convocatério

Processo de Selecio

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil R$) 518,81 518,81
Desembolso do Contrato (mil R$) 41,67 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 41,67 | 166,66 (20,83 (41,67 20,83122,40(22,40(22,40(22,40|22,40|22,40|22,40|22,40| 429,21
% de desembolso acumulado 0%|0%| 8% 12% 16% 20% 24% | 24%| 32% 32% | 36% | 44% |44% | 48% | 53% | 57% | 61% | 65% | 70% | 74% | 78% | 83% 83%
2014
ETAPAS

Jan | Fev |Mar| Abr | Mai | Jun | Jul | Ago [ Set | Out | Nov | Dez | Total

Elaboragdo do Ato Convocatdrio

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 518,81
Desembolso do Contrato (mil RS) 20,83141,67 20,83(22,40(22,40|22,40(22,40(22,40]22,40(|22,40]22,40| 429,20
% de desembolso acumulado 36% | 44% |44% | 48% | 53% | 57% | 61% | 65% | 70% | 74% | 78% | 83% 83%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos até o momento.
Observagoes:

e Devido a suspensdo do pagamento com recursos or¢amentarios oriundos da Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) as despesas do primeiro més de Contrato no valor de R$20.830,00 (vinte mil e
oitocentos e trinta reais) foram pagas em Junho/2013 com recursos do IGAM, sendo o valor total
subdividido igualmente entre os 06 Comités afluentes mineiros. A partir da retomada da
execucdo do Contrato com recursos da ANA, conforme Segundo Termo Aditivo firmado, as
despesas passaram a ser pagas utilizando recursos ANA alocados no Programa de Comunicagdo
Social (P71), especializado para toda a bacia.

e A Prefacio comunicacdo LTDA foi contratada em 25/03/2013 por um periodo de 12 (doze) meses,
sendo prevista em Contrato a prorrogacdo até o limite da lei vigente mediante Termo Aditivo.
Ao final do primeiro ano de Contrato, tendo em vista que se trata de um servigo continuo e que a

empresa cumpriu com todas as obrigacdes contratuais, foi celebrado o 32 Termo Aditivo
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prorrogando a vigéncia do Contrato por um periodo de mais doze meses. O referido Aditivo
também contemplou o reajuste do valor global da contratacao segundo o indice legal do IGP-M,
conforme disposto na Cldusula Décima do Contrato. Durante o primeiro ano do Contrato
também foram celebrados dois Termos Aditivos. O primeiro, em 25/03/2013, suspendeu o
pagamento com recursos orcamentarios oriundos da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), em
virtude de acordo firmado na reunido de Diretoria do CBH-Doce, realizada no dia 15/03/2013,
em Aimorés. O segundo Termo Aditivo, celebrado em 06 de maio de 2013 refere-se a retomada
da execuc¢do do contrato com recursos da ANA.

e Contrato 24/2013
Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicag¢do Social P71 - CBHS Santa Maria do Doce, Sdo José, Guandu, Suacui e
Caratinga

Objeto: a) Criacdo e implantacdo em servidor Web do site institucional integrado com sistema
administrativo de conteudo (gerenciador de conteudo) dos Comités de Bacia Hidrografica dos rios
afluentes do rio Doce listados a seguir:

e Comité do Rio Santa Maria do Doce
e Comité do Rio Sdo José

e Comité do Rio Guandu

e Comité do Rio Suagui

e Comité do Rio Caratinga

b) Suporte técnico aos 5 (cinco) sites criados no ambito deste contrato para os CBH’s dos rios
afluentes ao rio Doce supracitados.

Valor da A¢do: RS 16.500,00 (dezesseis mil e quinhentos reais), sendo RS 15.500,00 (quinze mil e
quinhentos reais) referentes a criacdo e implantagdo em servidor Web dos sites dos CBH’s
supracitados e RS 1.000,00 (um mil reais) referentes ao servico de suporte técnico a estes 5 (cinco)
sites.

Modalidade de Aplicagao: Indireta

Tomador dos Recursos: Prefacio Comunicagdo Ltda
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Cadigo da Ag¢do no Plano de Aplicag¢ao Plurianual: P71 — CBHS Santa Maria do Doce, Sdo José,

Guandu, Suacui e Caratinga

Prazos Previstos e

Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 25 dias 2 meses
Realizagdo da Licitagao N3ao se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 2 meses
Entrega dos Produtos 5 meses 8 meses
Cronograma Fisico-Financeiro:
2013 2014

ETAPAS

Out |[Nov|Dez| Total [Jan| Fev |Mar|Abr | Mai|Jun| Jul | Ago | Set

Out

Nov

Dez

Total

Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Prego|

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 16,50 16,50
Desembolso do Contrato (mil RS) _ 7,75 8,25(0,17]0,17] 0,17 16,50
% de desembolso acumulado 0% 0% 0% 47%|47%(97%|98%|99%(100% 100%

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

Observagoes:

e As despesas decorrentes desta contratacdo para o CBH-Suacui no valor de RS 3.300,00 (trés mil e

trezentos) foram pagas com recursos do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011(P71- Programa
de Comunicagdo Social), pois o Comité dispunha de recursos estaduais alocados neste Programa.
As despesas correspondentes aos CBHs-Santa Maria do Doce, Sdo José, Guandu e Caratinga no
valor de R$13.200,00 (treze mil e duzentos reais) foram pagas com recursos do Contrato de
Gestdo n2 072/ANA/2011 (Programa P61-2), ja que os comités capixabas ndo dispdem de
recursos estaduais e o CBH-Caratinga ndo dispunha de recursos estaduais no Programa de
Comunicagdo Social para esta finalidade.

O contrato n2 24/2013 foi firmado em 07 de novembro de 2013 com a empresa Prefacio
Comunicacdo LTDA, contratada através do Ato de Dispensa 91-2013. Conforme disposto na
clausula 62 (sexta) do referido Contrato n2 24/2013, o prazo de duracdo foi de 5 (cinco) meses
com vigéncia a partir da data de sua assinatura e publicagdo no enderego eletrénico do IBIO —
AGB Doce, podendo ser prorrogado pelas partes, por igual ou menor prazo, nos termos do art.
57, inciso |l, da Lei Federal 8.666/93 alterada pela Lei 9.648/98, sempre mediante Termo Aditivo
nao sendo admitida, em hipdtese alguma a forma técita.
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Considerando-se que:
e O prazo de 12 (doze) meses se encerrou em 07/04/2013;

e A empresa contratada atendia satisfatoriamente as exigéncias contidas no termo de
referéncia;

e Aimportancia do suporte aos sites para divulgar as a¢des do comité na implementacao
de seus planos de trabalho, informacdes sobre a bacia hidrogréfica e estabelecer canal
de comunicacdo com a sociedade em geral;

e O objeto se trata de natureza continua; e
e Nao houve fracionamento da despesa.

Mediante ao supracitado, justifica-se o aditamento do contrato para suporte técnico aos sites
dos Comités de Bacia Hidrografica dos rios afluentes do rio Doce (Santa Maria do Doce, S3o José,
Guandu, Suacui e Caratinga) em mais 3 (trés) meses, iniciando em 07/04/2014 e com data de
término em 07/07/2014.

Ressalta-se, ainda, que o preco do contrato manteve-se viadvel, visto que, ndo houve acréscimo
nos valores ja previsto no contrato.

e Contrato 25/2013

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementacdo das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicagdo Social P71 - CBHS Manhuagu, Santo Antonio, Piracicaba e Piranga.

Objeto: a) Criacdo e implantagdo em servidor Web do site institucional integrado com sistema
administrativo de conteudo (gerenciador de conteudo) dos Comités de Bacia Hidrografica dos rios
afluentes do rio Doce listados a seguir:

e Comité do Manhuacgu
e Comité do Santo Antonio
e Comité do Rio Piracicaba

e Comité do Rio Piranga
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b) Servigo de insercdo de conteldo em 9 (nove) sites criados para os CBH’s dos rios afluentes
ao rio Doce, sendo que 4 (quatro) destes sites criados no dmbito deste contrato e outros 5 (cinco)
sites com as mesmas especificacdes destes.

c) Suporte técnico aos 4 (quatro) sites criados no ambito deste contrato para os CBH's dos rios
afluentes ao rio Doce supracitados.

Valor da A¢do: RS 16.400,00 (dezesseis mil e quatrocentos reais), sendo RS 12.400,00 (doze mil e
quatrocentos reais) referentes a criacdo e implantacdo em servidor Web dos sites dos 4 (quatro)
CBH’s supracitados; RS 3.200,00 (trés mil e duzentos reais) referentes ao servico de inser¢do de
conteddo nos 9 (nove) sites criados para os CBH’s dos rios afluentes ao rio Doce e RS 800,00
(oitocentos reais) referentes ao servico de suporte técnico aos 4 (quatro) sites criados no dmbito
deste contrato para os CBH’s dos rios afluentes ao rio Doce supracitados.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Prefacio Comunicacdo Ltda

Cadigo da Agdo no Plano de Aplica¢ao Plurianual: P71 — CBHS Manhuacu, Santo Antonio, Piracicaba
e Piranga.

Prazos Previsto e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 25 dias 2 meses
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 2 meses
Entrega dos Produtos 5 meses 8 meses

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014
Out |Nov|Dez| Total |Jan| Fev|Mar| Abr | Mai | Jun | Jul | Ago [ Set [ Out | Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Prego

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 16,40 16,40
Desembolso do Contrato (mil RS) _ 9,40 6,6010,13(0,13( 0,13 16,40
% de desembolso acumulado 0%| 0% |0%|[57%|57%|98%|98%|99%|100% 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.
Observagoes:

e Os servigos de criagdo e suporte técnico relativos aos sites dos CBH’s Manhuacu, Santo Antbnio,
Piracicaba e Piranga no valor de RS 13.200,00 (treze mil e duzentos reais) foram pagos com
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recursos do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011 (P-71 Programa de Comunicac¢do Social). Ja o
servico de insercdo de conteudos nos sites dos 9 (nove) Comités dos rios afluentes do Rio Doce
no valor R$3.200,00 (trés mil e duzentos) foi pago com recursos do Contrato de Gestdo n2
072/ANA/2011 (Programa P61-2).

O contrato n? 25/2013 foi firmado em 07 de novembro de 2013 com a empresa Prefacio
Comunicacdo LTDA, contratada através do Ato de Dispensa 92-2013. Conforme disposto na
clausula 62 (sexta) do referido Contrato n? 25/2013, o prazo de duracdo foi de 5 (cinco) meses
com vigéncia a partir da data de sua assinatura e publicacdo no endereco eletrénico do IBIO —
AGB Doce, podendo ser prorrogado pelas partes, por igual ou menor prazo, nos termos do art.
57, inciso |l, da Lei Federal 8.666/93 alterada pela Lei 9.648/98, sempre mediante Termo Aditivo
ndo sendo admitida, em hipdtese alguma a forma técita.

Considerando-se que:
e O prazode 12 (Doze) meses se encerrou em 07/04/2013;

e A empresa contratada estava atendendo satisfatoriamente as exigéncias contidas no
termo de referéncia;

e A importancia do suporte aos sites para divulgar as acdes do comité na implementacao
de seus planos de trabalho, informagdes sobre a bacia hidrografica e estabelecer canal
de comunica¢do com a sociedade em geral;

e O objeto se trata de natureza continua; e
e N3ao houve fracionamento da despesa.

Mediante ao supracitado, justificou-se o aditamento do contrato para suporte técnico aos sites
dos Comités de Bacia Hidrografica dos Rios Afluentes Do Rio Doce (Manhuagu, Santo Antdnio,
Rio Piracicaba, Rio Piranga) em mais 3 (trés) meses, iniciando em 07/04/2014 e com data de
término em 07/07/2014. Ressalta-se, ainda, que o preco do contrato manteve-se viavel, visto
gue, ndo houve acréscimo nos valores ja previsto no contrato.

Contrato 11/2014

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicagdo Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
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Objeto: Criacdo, implantacdo e suporte dos sites do IBIO - AGB Doce e dos Comités da Bacia do Rio
Doce, conforme as especificacdes técnicas contidas no Ato Convocatério n° 010/2014, que deu
origem a esta contratacao, da seguinte forma:

Criacdo dos sites do IBIO - AGB Doce e CBH - Doce;

Hospedagem dos sites IBIO - AGB Doce e Comités (CBH-Doce, CBH-Piranga, CBH-
Piracicaba, CBH-Santo Ant6nio, CBH-Suacui, CBH-Caratinga, CBH Manhuacu, CBH-Guandu,
CBH-Santa Maria do Doce, CBH-S30 José);

Implantagcdo dos sites do IBIO — AGB Doce e Comités (CBH-Doce, CBH-Piranga, CBH-
Piracicaba, CBH-Santo Anténio, CBH-Suacui, CBH-Caratinga, CBH Manhuacu, CBH Guandu,
CBH-Santa Maria do Doce, CBH-S3o José);

Suporte dos sites IBIO - AGB Doce e Comités (CBH-Doce, CBH-Piranga, CBH-
Piracicaba, CBH-Santo Ant6nio, CBH-Suacui, CBH-Caratinga, CBH Manhuacu, CBH Guandu,
CBH-Santa Maria do Doce, CBH-S3o José).

Valor da Agdo: RS 21.612,06 (vinte e um mil seiscentos e doze reais e seis centavos) contratados da
seguinte forma:

Criacdo e migracdo dos sites IBIO - AGB Doce e CBH-Doce na plataforma WORDPRESS, no
valor total de RS 6.253,34 (seis mil duzentos e cinquenta e trés reais e trinta e quatro
centavos);

Hospedagem de 11 (onze) sites escritos na plataforma WORDPRESS, sendo os sites do IBIO
AGB Doce e Comités (CBH-Doce, CBH-Piranga, CBH-Piracicaba, CBH-Santo Anténio, CBH-
Suagui, CBH-Caratinga, CBH Manhuagu, CBH Guandu, CBH-Santa Maria Do Doce, CBH-Sao
José), no valor total de RS 3.163,68 (trés mil cento e sessenta e trés reais e sessenta e oito
centavos);

Implantagdo de 11 (onze) sites escritos na plataforma WORDPRESS, sendo os sites do IBIO
AGB Doce e Comités (CBH-Doce, CBH-Piranga, CBH-Piracicaba, CBH-Santo Ant6énio, CBH-
Suacui, CBH-Caratinga, CBH-Manhuagu, CBH-Guandu, CBH-Santa Maria do Doce, CBH-Sado
José), no valor total de RS 574,00 (quinhentos e setenta e quatro reais);

Suporte de 11 (onze) sites escritos na plataforma WORDPRESS, sendo os sites do IBIO - AGB
Doce e Comités (CBH-Doce, CBH-Piranga, CBH-Piracicaba, CBH-Santo Ant6nio, CBH-Suacui,
CBH-Caratinga, CBH-Manhuagu, CBH-Guandu, CBH-Santa Maria do Doce, CBH-Sdo José), no
valor total de RS 11.621,04 (onze mil seiscentos e vinte e um reais e quatro centavos).

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.
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Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Prefacio Comunicacdo Ltda
Caddigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 2 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 1 més
Inicio das Atividades 2 meses 2 meses
Entrega dos Produtos 13 meses Em andamento (concluido 50%)

Cronograma Fisico-Financeiro:

2014
Jan | Fev|Mar | Abr | Mai [Jun |Jul| Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 16,62
Desembolso do Contrato (mil RS) 1,01(1,01(1,014,13|1,12| 8,28
% de desembolso acumulado 6% | 12%|18%|43%(|50%| 50%
Observagoes:

e Com relagdo ao item Ill acima descrito, referente a implantacdo dos 11 (onze) sites, registra-se
que os sites dos CBHs Piranga, Piracicaba, Santo Anténio, Suacui, Caratinga, Manhuagu, Guandu,
Santa Maria do Doce e S3o José ja estavam e permanecem sob a responsabilidade da
CONTRATADA por forga de outro Termo Contratual, ndo sendo remunerados através do Contrato
n211/2014. O valor de RS 574,00 (quinhentos e setenta e quatro reais) descrito no item Il
refere-se apenas a implantacdo dos sites do CBH-Doce e IBIO — AGB Doce.

e O cronograma fisico financeiro apresenta o desembolso referente as despesas desta contratacdo
relativas aos 10 Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce (no valor de R$16.619,55 pagos com
recursos repassados pelo IGAM oriundos da cobrancga pelo uso da dgua nos CBHs estaduais), ndo
sendo descrita a parcela referente as despesas do IBIO — AGB Doce no valor de RS 4.992,51
(quatro mil novecentos e noventa e dois reais e cinquenta e um centavos), pagas com recursos
do 7,5%.
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e Contrato 23/2014

Identificagdao no PIRH-Doce:

Programa: Implementacdo das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de confeccdo de 2.200 (duas
mil e duzentas) agendas personalizadas para o IBIO — AGB Doce e para os 10 Comités de Bacia
Hidrografica do Rio Doce: CBH-Doce, CBH-Piranga, CBH-Piracicaba, CBH-Santo Ant6nio, CBH-
Suagui, CBH-Caratinga, CBH-Manhuacu, CBH-Guandu, CBH-Santa Maria do Doce, CBH-S3o José, no
ambito do Programa de Comunicagdo Social (P71).

Valor da Agdo: RS de RS 52.558,00 (cinquenta e dois mil quinhentos e cinquenta e oito reais), sendo
R$47.780,00 (quarenta e sete mil e setecentos e oitenta reais) referentes a 2.000 (duas) mil agendas
para os 10 Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce (P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce) e
RS 4.778,00 (quatro mil e setecentos e setenta e oitenta reais) referentes a confec¢do de 200
agendas para o IBIO — AGB Doce (7,5%).

Recursos Orcamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdao foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: Tudo Aqui Solu¢des Graficas e Comunicagao Visual Eireli- ME
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagao 2 meses 1 més
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 1 més
Inicio das Atividades 2 meses 1 més
Entrega dos Produtos 1 més 1 més
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Cronograma Fisico-Financeiro:

2014
Jan|Fev|Mar | Abr | Mai[Jun |Jul| Ago | Set [Out | Nov|Dez| Total

ETAPAS

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato
Valor do Contrato (mil RS) 47,78
Desembolso do Contrato (mil RS)

% de desembolso acumulado 0% | 0%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

Observagoes:

As despesas decorrentes desta contratacdo no valor de R$47.780,00 (quarenta e sete mil e
setecentos e oitenta reais) foram pagas em Janeiro/2015, em razdo de a empresa contratada ter
apresentado as certiddes de regularidade fiscal e juridica necessarias a efetivagdo do pagamento em

Janeiro/2015.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 009/2014

Identificagao no PIRH-Doce

Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicagdo Social P71 - CBH-Piracicaba

Objeto: Contratacao de empresa especializada em confecgao spots e jingles para o CBH Piracicaba.
Valor da A¢do: RS 9.500,00 (nove mil e quinhentos reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagao: Indireta
Tomador dos Recursos: Silvania de Oliveira Morais.

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P61.2 CBH-Piracicaba.
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 25 dias 39 dias
Realizagdo da Licitagdo N3o se aplica N3o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 39 dias
Entrega dos Produtos Imediata Imediata

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao se aplica.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 010/2014

Identificagdo no PIRH-Doce :

Programa: Implementacdo das A¢ées do PIRH Doce

Subprograma: Comunicacdo Social P71 - CBH-Piracicaba

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em confeccdo de marcadores de paginas para o CBH

Piracicaba.

Valor da A¢do: RS 1.710,00 (um mil setecentos e dez reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: IMPRIMASET LTDA

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P61.2 CBH-Piracicaba.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas

Prazos Previstos

Prazos Realizados

Contratagao

25 dias

10 dias

Realizagdo da Licitagdo

N3o se aplica

N3o se aplica

Inicio das Atividades

20 dias

10 dias

Entrega dos Produtos

Imediata

Imediata
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Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao se aplica.

e Dispensa de Coleta de Prego n2 032/2014

Identificagdao no PIRH-Doce:

Programa: Implementacdo das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicagao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Objeto: Contratacdo de camisas para o lll Encontro de Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce.
Valor da Ag¢do: RS 1.690,00 (um mil seiscentos e noventa reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: SCRACH Industria e Comércio do Vestuario LTDA - EPP
Cddigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagdo 25 dias 34 dias
Realizagdo da Licitagdo Ndo se aplica N&o se aplica
Inicio das Atividades 20 dias 34 dias
Entrega dos Produtos Imediata 03/11/2014

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao se aplica.
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8.1.3. Plano de Aplicacao Plurianual - PAP

Para o ano de 2014 estavam previstos RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) para o Programa de
Comunicac¢do (P71) no PAP-Doce. No entanto, foram utilizados R$ 277.000,00 (duzentos e setenta e
sete mil reais). A maior parte do recurso foi utilizada para o pagamento da empresa contratada para
assessoria e consultoria de comunica¢do, a Prefacio Comunicacdo, e para as viagens de seus
funcionarios para a cobertura das reunides dos comités e eventos realizados por eles.

Ao longo do ano foram produzidos poucos materiais impressos, pois ainda ndo foi contratada a
empresa de servicos graficos. Além disso, como o recurso para o Programa de Comunicacdo (P71) é
especializado para toda a bacia, as pecas produzidas especificamente para cada comité foram pagas
com recurso do Programa de Fortalecimento dos Comités (P61.2).

Para o préximo ano esta prevista a contratacdo da empresa de servicos graficos que impulsionara a
impressdo de materiais institucionais, além do langamento da revista Rio Doce, que esta previsto
para Marco de 2015. Com planejamento mais estruturado, conquistado através das atividades
realizadas em 2014, sera possivel investir ainda mais em a¢Ges de comunicagdo para os comités em
2015. Nas Tabela 31 e Tabela 32 esta a comparagdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO —
AGB Doce. A diferenca evidenciada na Tabela 32 para o ano de 2014 em relagdo ao previsto e
realizado estd relacionada ao fato que alguns Comités terem realizados alguns servicos de
comunica¢do no momento em que se discutia o realinhamento do PAP. Desta forma, quando os
Comités decidiram por transferir os recursos previstos para o programa P71 para o programa P41, no
momento de aprovar o realinhamento do PAP, algumas pequenas despesas ja haviam sido feitos
neste programa, como suporte técnico realizado aos sites de alguns destes Comités, ou o servico de
gravacgao de spot de radio demandado pelo CBH Piracicaba e pago em abril de 2014.

Tabela 31 — Recursos repassados pela ANA alocado ao P71

2012 2013 2014 2015 Total

Recursos Repassados pela ANA (milRS) | (milRS) | (milRS) |(milRS) | (mil RS)

Programa Comunicagdo do Programa de Ag¢des (P71)

Investimento Previsto no PAP 0 156 500 500 1156

Investimento Realizado 0 156 305 - 461

Tabela 32 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P71

2012 2013 2014 2015 Total

Recursos Repassados pela IGAM (milRS) | (milRS) | (milRS) |(milRS) | (mil RS)

Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Piranga

Investimento Previsto no PAP 0 4 0 0

Investimento Realizado 0 4 3 -

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
155



Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Programa Comunicagdo do Programa de Acdes (P71) - CBH Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 0 3 0 0 3
Investimento Realizado 0 3 17 - 20
Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP 0 3 0 0
Investimento Realizado 0 3 3 - 6

Programa Comunicagdo do Programa de Acgdes (P71) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP 0 3,5 0 0 3,5
Investimento Realizado 0 3,5 3 - 6,5
Programa Comunicagao do Programa de Agdes (P71) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP 0 3 0 0
Investimento Realizado 0 3 0 -

Programa Comunicagdo do Programa de Agdes (P71) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 0 3 0 0

Investimento Realizado 0 3 - 6
Total de Investimentos Previstos 0 20 0 0 20
Total de Investimentos Realizados 0 20 29 0 49

8.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Tornar os Comités de Bacias Hidrograficas conhecidos pela sociedade em geral é um dos principais
desafios dentro do Programa de Comunicacdo. Por se tratar de um modelo recente, grande parte da
populagdo desconhece o papel destes érgdos na gestdo de recursos hidricos. A empresa contratada
para realizar as atividades de comunicag¢do na bacia juntamente com o BIO — AGB Doce tém tragado
estratégias para ampliar a visibilidade dos comités e suas a¢des através do estreitamento da relagdo
com a imprensa, elaboracdo e distribuicio de materiais institucionais, insercdo dos mesmos nas
redes sociais, reformulagdo dos sites, entre outras agdes. Entendemos que a contrata¢do de empresa
especializada na impressao de material de divulgagdao e comunicag¢do, como folders, jornais, revistas,
boletins, panfletos e outros materiais prevista para o ano de 2015 ird ampliar ainda mais o alcance
das agBes de comunicagdo. Materiais desta natureza que estdo relacionados a eventos realizados
pelos Comités da bacia ja estdo previstos na contratagao feita de empresa especializada na realizagao
e apoio a realizagado de eventos.
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8.2. Programa de Educagcdo Ambiental (P72)

8.2.1. Descrigao

No ambito de um Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce — PIRH, Plano de Acdo
de Recursos Hidricos — PARH e Plano Plurianual de Aplicacdo - PAP, a Educacdao Ambiental é
compreendida como um conjunto de ac¢des voltadas a mobilizar e contribuir para um
comportamento mais adequado para a preservagdo dos recursos hidricos através da preparacdo e
disseminacado de conhecimentos e informagdes que permitem compreender e refletir sobre aspectos
dos ciclos hidrolégicos que ndo sdo evidentes para os atores sociais e produtivos. A partir destes
conhecimentos e novas experiéncias, desenvolvem-se novas percepcdes acerca do ambiente de
maneira geral e dos recursos hidricos em particular, interferindo ndo apenas na mudanca de
comportamento individual do publico atingido diretamente por estas acbes, mas também
contribuindo para uma mudanca de comportamento coletivo, seja pelo exemplo, seja pela sinergia
que o confronto de diferentes posturas proporciona.

O objetivo é proporcionar a efetivacdo de um programa com producao de informacdes, estratégias e
materiais diversos, coordenados com acbes e projetos de educacdo ambiental em execucdo e
voltados a preservacdo dos recursos hidricos da bacia. Com isso produzir, divulgar e promover agoes
de Educacdo Ambiental voltadas aos recursos hidricos da bacia; produzir materiais e desenvolver
métodos que possam ser utilizados pelas acdes de educacdo ambiental atualmente existentes na
bacia dentro de suas respectivas programacdes e atividades.

8.2.2. Plano de Aplicagao Plurianual - PAP

No ano de 2014, com o processo de alteracdo do PAP realizado pelos Comités e pelo nimero significativo de
contratagGes realizadas pelo IBIO — AGB Doce, incluindo as contratagdes de PMBS, nao realizamos nenhuma
acdo no ambito do programa P72. Para o ano de 2015 estamos programando visitas e reunides de
alinhamentos com os Comités para que se possa priorizar as acdes a serem executadas no ano de 2015. O
objetivo é que os Comités indiquem as agdes mais recomendadas para o programa. Ha previsdo para realizagao
de oficinas de comunicagdo com os CBHs no inicio do ano de 2015 onde serdo levantadas as demandas e
melhores estratégias para a area de comunicagdo, assim como para os programas P72 e P73. Como previsto no
PAP, para a UGRH 02 — Piracicaba, serdo tracadas a¢des especificas a serem definidas em conjunto com o CBH
Piracicaba podem existir recursos do Contrato de Gestdo IGAM 001/2011 especificos para a UGRH 02 —
Piracicaba. Nas Tabela 33 e Tabela 34 estd a comparagdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO — AGB
Doce.

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioagbdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
157




Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2014 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Tabela 33 — Recursos repassados pela ANA alocado ao P71
2012 2013 2014 2015 Total
(mil RS) [ (milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa de Educagdo Ambiental (P72)
Investimento Previsto no PAP 0 43 500 800 1343

Investimento Realizado 0 43 0 - 43

Tabela 34 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P72

2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (milRS) [ (mil RS)
Programa de Educagdo Ambiental (P72) - CBH Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 0 0 200 600 800

Investimento Realizado 0 0 0 - 0

Recursos Repassados pela IGAM

8.3. Programa Treinamento e Capacitagao (P73)

8.3.1. Descrigcao

No ambito dos Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce — PIRH, Plano de Ac¢do de
Recursos Hidricos — PARH e Plano Plurianual de Aplicacdo - PAP é fundamental para a qualidade e
efetividade das agdes que as equipes técnicas contratadas e alocadas disponham de treinamento e
capacitacdo adequados. Ndo se trata apenas de oferecer um treinamento inicial, mas antes um
procedimento de melhoria continuado, com reciclagens continuas e implementagdo de novas a¢des
sempre que sejam identificadas alteragdes importantes na regulagdo legal e técnica ou sempre que
as equipes sofram descontinuidade por troca de profissionais.

Além disso, a implementa¢cdo de um PIRH, PARHs e PAP mobiliza um grande nimero de atores
institucionais, para os quais o nivelamento de informacdes e a capacitacdo para a gestdo de recursos
hidricos representa um importante fator de eficacia. O programa de treinamento e capacitagao visa
desenvolver os recursos humanos envolvidos na gestdo dos recursos hidricos da bacia, bem como
nagqueles alocados as tarefas e agbes de implementacdo, gestdo, acompanhamento e
monitoramento da implementacdo dos Planos.
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8.3.2. Plano de Aplicacao Plurianual - PAP

No ano de 2014, com o processo de alteracdo do PAP realizado pelos Comités e pelo nimero
significativo de contratagdes realizadas pelo IBIO — AGB Doce, incluindo as contrata¢des de PMBS,
ndo realizamos nenhuma acdo no ambito do programa P72. Para o ano de 2015 estamos
programando visitas e reunides de alinhamentos com os Comités para que se possa priorizar as
acdes a serem executadas no ano de 2015. O objetivo é que os Comités indiquem as acdes mais
recomendadas para o programa. Ha previsdo para realizacdo de oficinas de comunicacdo com os
CBHs no inicio do ano de 2015 onde serdo levantadas as demandas e melhores estratégias para a
area de comunicacdo, assim como para os programas P72 e P73. Na Tabela 35 estd a comparacdo
entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO — AGB Doce.

Tabela 35 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P73

2012 2013 2014 2015 Total
(milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS) [ (mil RS)
Programa Treinamento e Capacitagdo (P73) - CBH Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 0 0 200 600 800
Investimento Realizado 0 0 0 - 0

Recursos Repassados pela IGAM
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9. AGAO TRANSVERSAL

AcOes transversais sdo fundamentalmente contrataces realizadas que tém como objetivo auxiliar a
execu¢do de mais de um programa do PAP ao mesmo tempo, bem como auxiliar o IBIO — AGB Doce
nas suas atividades administrativas. Trata-se de servicos que dado suporte a execucdo dos destes
programas como locag¢do de veiculos com e sem servigos de motorista; empresas especializadas na
emissdo de passagens aéreas e todos os servicos envolvidos na troca, devolucdo de passagens, etc.; e
empresas especializadas na realizacdo de eventos com loca¢do de espacos fisicos, moderadores,
equipamentos, fornecimento de refeicbes e material de apoio aos eventos realizados na bacia. Por
ndo tratar de um programa especifico, a cada servico demandado de uma destas contratacdes, as
despesas devidas sdo alocadas a um programa especifico ou ao custeio administrativo do IBIO — AGB
Doce. Por exemplo, todo veiculo locado com demanda de viagem da equipe contratada para cuidar
da comunicacdo dos Comités e dos programas executados, sdo alocados como despesas do
programa P71 e assim por diante.

9.1. Locacao de Veiculo com e sem Motorista

9.1.1. Descrigao

Considerando a dimensao da Bacia Hidrografica do Rio Doce, os 228 municipios em sua extensao e os
10 (dez) Comités de Bacia Hidrografica atendidos pelo IBIO — AGB Doce, sendo um Comité Federal,
seis Comités Estaduais em Minas Gerais e trés Comités Estaduais no Espirito Santo. Considerando a
necessidade expressa pelos membros destes Comités em realizar deslocamentos para participar de
reunides, eventos, plenarias, reunides de camaras técnicas, etc. e a necessidade do IBIO — AGB Doce
de deslocamentos semelhantes e para acompanhar a execuc¢do dos diversos contratos realizados,
optamos por realizar a contratagdo de empresa especializada em locag¢do de veiculos pequenos e
vans, assim como servigos de motorista quando necessario.

9.1.2. Principais Deficiéncias e Dificuldades

O primeiro desafio/deficiéncia deste tipo de contratagdo é que ndo ha previsdo expressa no Plano de
Aplicagdo para tais servigos. Entendemos que seria interessante, para os proximos, a previsao em
rubrica prépria de contratacdes transversais, aquelas que atendam a mais de um programa ao
mesmo tempo e, por vezes, as atividades administrativas da entidade delegataria/equiparada.
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9.1.3. Contratagoes e Resultados

e Contrato 14/2013

Esta contratacdo tem como objeto a prestacdo de servigos de locacdo de veiculos, destinados ao IBIO
- AGB Doce, bem como a convidados e membros dos comités com atuacdo na bacia do Rio Doce e
prestadores de servico. Os servicos incluem locacdo de veiculo popular, van e motorista. Na Tabela
36 estdo listados todos os servigos prestados no ambito do contrato de locagdo de veiculos no ano de
2014,

Tabela 36 — Relagdo de servigos prestados com locagdo de veiculo e motorista

Origem Requisi¢do Veiculo Total z:;cljj;?\o Van E/:i;ij::c:
Recursos CG ANA 767 750 82 299
P61.2 - CBH Doce 12 12 0 4
P61.2 - CBH Piranga 183 177 6 6
P61.2 - CBH Piracicaba 153 153 0 2
P61.2 - CBH Santo Antbnio 18 11 7 14
P61.2 - CBH Suagui 14 12 2 14
P61.2 - CBH Caratinga 38 32 6 40
P61.2 - CBH Manhuacgu 85 49 36 37
P61.2 - CBH Guandu 17 1 16 17
P61.2 - CBH Santa Maria do Doce 4 0 4 4
P61.2 - CBH Sdo José 17 12 5 6
P22 - Uso Racional da Agua na Agricultura 163 163 0 85
P31 - Convivéncia com as Cheias 8 8 0 8
P41 - Universalizagdo do Saneamento 9 9 0 3
P71 - Programa de Comunicagdo 46 46 0 42
Recursos CG IGAM 5 5 0 5
P24 - UGRHO2 Piracicaba - Produtor de Agua 5 5 0

IBIO - AGB Doce 55 55 0

Total Geral 827 750 82 299

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Ag¢ao Transversal

Subprograma: A¢ao Transversal
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Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de locacao de veiculos,
destinados ao Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), entidade delegataria e equiparada as fungGes
de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, bem como & equipe e convidados do IBIO -
AGB Doce, membros e convidados dos Comités com atuacdo na bacia do rio Doce e prestadores de
servigo.

Valor da Agdo: 539.983,18 (quinhentos e trinta e nove mil e novecentos e oitenta e trés reais e oito
centavos)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Tomador dos Recursos: LOCAVIP Locadora de Veiculos
Caddigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratagdo 2 meses 3 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 3 meses
Inicio das Atividades 2 meses 3 meses

12 meses (Prestagdo de Servico prestado sob
Entrega dos Produtos .
servigo sob demanda) demanda
Cronograma Fisico-Financeiro:
2013 2014

ETAPAS

Jun| Jul [Ago| Set Out | Nov | Dez Total Jan |Fev| Mar | Abr [ Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS) 539,98 539,98
Desembolso do Contrato (mil RS$) 2,12 | 35,02 |30,99| 10,84 78,97 (29,51|5,09(15,60(14,54129,31(14,77|23,53|46,28(12,96|13,75| 31,74 (25,90 341,95
% de desembolso acumulado 0% 7% 13% | 15% 15% 20% [21%| 24% | 27% | 32% | 35% | 39% | 48% | 50% | 53% | 59% | 63% 63%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos até o momento.
Observagoes:

Ao final do primeiro ano de Contrato, tendo em vista que se trata de um servigo continuo e que a
empresa cumpriu com todas as obriga¢des contratuais, foi celebrado Termo Aditivo prorrogando a
vigéncia do Contrato por um periodo de mais doze meses. O referido Aditivo também contemplou o
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reajuste do valor dos servicos contratados, segundo o indice legal do IGP-M, conforme disposto na
Clausula 17 do Ato Convocatdrio n2 04/013 e na Clausula Terceira do Termo Aditivo.

9.2. Emissao de Passagens Aéreas

9.2.1. Descrigao

Assim como citado anteriormente, existe a necessidade de constantes deslocamentos dos membros
e convidados dos comités e do IBIO — AGB Doce na participacdo de eventos, plenarias e
acompanhamento de projetos. Em alguns casos, estes deslocamentos sdo feitos em voos aéreos por
envolver grandes distancias, o que torna necessario contratacdo de empresa especializada pra tal. O
objetivo desta acdo é a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo dos servicos de
reserva, emissdo, marcacdo, remarcacdo, revalidagcdo, cancelamento e fornecimento de passagens
aéreas nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, destinados a equipe e
convidados do IBIO - AGB doce, membros e convidados dos comités com atuacdo na bacia do rio
Doce e prestadores de servico.

9.2.2. Principais Deficiéncias e Dificuldades

O primeiro desafio/deficiéncia deste tipo de contratagdo é que ndo ha previsdo expressa no Plano de
Aplicagao para tais servicos. Entendemos que seria interessante, para os proximos, a previsao em
rubrica prépria de contratagdes transversais, aquelas que atendam a mais de um programa ao
mesmo tempo e, por vezes, as atividades administrativas da entidade delegataria/equiparada.

9.2.3. Contratag¢oes e Resultados

e Contrato 32/2012

Contratacdao de empresa especializada para a prestacao dos servigos de reserva, emissao, marcacgao,
remarcacao, revalidacdo, cancelamento e fornecimento de passagens aéreas nacionais e
internacionais, em voos regulares e nao regulares, destinados a equipe e convidados do IBIO - AGB
doce, membros e convidados dos comités com atuacdo na bacia do rio Doce e prestadores de
servico. Na Tabela 37 esta a listagem das passagens aéreas adquiridas para o ano de 2014 agrupados
por alocacdo de cada uma delas.
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Tabela 37 — Relagdo de passagens aéreas adquiridas

Origem Requisi¢do Jan [Fev [Mar |Abr [Mai [Jun |Jul |Ago ([Set |Out |[Nov |Dez |Total
Recursos CG ANA 2 1 10 6 7 14 6 3 7 14 43 18 131
P61.2 - CBH Doce 2 1 0 0 0 1 0 1 1 5 8 4 23
P61.2 - CBH Piranga 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 5 1 9
P61.2 - CBH Piracicaba 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 4 1 8
P61.2 - CBH Santo Antdnio 0 0 0 0 1 3 1 0 1 0 4 0 10
P61.2 - CBH Suagui 0 0 0 1 1 3 2 2 2 0 1 5 17
P61.2 - CBH Caratinga 0 0 3 1 2 3 0 0 0 0 7 0 16
P61.2 - CBH Manhuagu 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 5 0 7
P61.2 - CBH Guandu 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 6 7
P61.2 - CBH Santa Maria do

Doce 0 0 3 0 0 1 0 0 0 2 8 0 14
P61.2 - CBH Sdo José 0 0 0 0 0 1 0 0 0 7 0 1 9
P71 - Programa de

Comunicagdo 0 0 2 3 0 1 P 0 P 0 1 0 11
IBIO - AGB Doce 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 5 17
Total Geral 2 1 10 6 7 14 6 3 7 20 49 23 148

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Ag¢ao Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo dos servicos de reserva, emissdo,
marcagao, remarcagdo, revalidagdo, cancelamento e fornecimento de passagens aéreas nacionais e
internacionais, em voos regulares e ndo regulares, destinados a equipe e convidados do IBIO - AGB
doce, membros e convidados dos comités com atuagdo na bacia do rio Doce e prestadores de
servi¢o, conforme descrigdo, caracteristicas, prazos e demais obriga¢des e informagdes constantes
no Ato Convocatério 09/2012 e Anexos, que dele faz parte integrante, bem como nos termos da
proposta apresentada pela CONTRATADA.

Valor da Agdo: RS 816.000,00 (oitocentos e dezesseis mil reais)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratagdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gestdo n2 001/IGAM/2011.

Modalidade de Aplicagao: Indireta
Tomador dos Recursos: Leste Turismo Ltda.

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: Acdo Transversal
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 3 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 3 meses
Inicio das Atividades 2 meses 3 meses

Entrega dos Produtos

12 meses (Prestagdo de
servigo sob demanda)

Servico prestado sob
demanda

Cronograma Fisico-Financeiro:

ETAPAS

2013

Ago

Set

Total

Jan Fev Abr

Jun

Jul

Set

Total

Elaboragao do Ato Convocatdério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil R$)

816,00

816,00

Desembolso do Contrato (mil RS)

1,93

61,40

14,62

77,95

083 | 0,33 16,10 ( 12,86 | 10,83

23,67

19,21

19,57 | 24,15

93,43

3,80 | 15,64

318,40

% de desembolso acumulado

0%

8%

10%

10%

10% 12% 13%

10% 15%

17%

20%

22%

25%

37%

37% 39%

39%

ETAPAS

2014

Jan

Fev

Abr Jun Jul

Ago

Set

Out

Dez

Total

Elaboragdo do Ato Convocatério

Processo de Selegdo

Assinatura do Contrato

Valor do Contrato (mil RS)

816,00

Desembolso do Contrato (mil RS)

5,97

12,89

7,42

7,42 | 18,38 19,78 | 14,84

4,40

6,16

19,26

75,34

44,41

554,67

% de desembolso acumulado

40%

41%

42%

43% 45% 48% 50%

50%

51%

53%

63%

68%

68%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo foram identificados atrasos até o momento.

Observagoes:

Ao final do primeiro ano de Contrato, tendo em vista que se trata de um servigo continuo e que a

empresa cumpriu com todas as obriga¢des contratuais, foi celebrado Termo Aditivo prorrogando a

vigéncia do Contrato por um periodo de mais doze meses no total de R$272.000,00 (duzentos e

setenta e dois mil reais). De igual modo, ao final do segundo ano de Contrato, foi celebrado um

segundo Termo Aditivo prorrogando a vigéncia do Contrato por um periodo de mais doze meses no
total de R$272.000,00 (duzentos e setenta e dois mil reais).
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9.3. Organizagao e Execugao de Eventos

9.3.1.

Descrigao

Esta acdo estd relacionada a contratacdo de empresa especializada na execucdo de organizacdo de

eventos demandados pelos comités, assim como apoiar na realizacdo de plendrias, reunides de

camaras técnicas ou qualquer outra demanda que surgir como na divulgacdo de um programa do

PAP. Os servigos incluem:

Locagdo de espacgo para realizagdo de eventos com capacidade para 200 e para 50 pessoas;
Profissionais para fazer a moderacao e relatoria do evento;

Recepcionistas para eventos;

Operador de som, que ficara responsavel também pela grava¢do do evento em meio digital;

Operador de equipamento de informdtica, que ficara responsdvel pela operacdo do
equipamento audiovisual;

Sistema de sonorizagdo e gravacao;

Equipamento do tipo datashow com resolugdo minima de 1.500 Idmenes e
microcomputador;

Microcomputador a ser locado em eventos quando necessario;

Servicos de degravacdo dos registros digitais (gravagOes) oriundas das discussdes feitas
durante o evento;

Servigos de relatdrio consubstanciado feito pelo moderador;
Didrias de stands compostos de tenda tipo Gazebo;
Servigos de hospedagens para convidados dos comités em eventos realizados;

Servicos de alimentacdo, lanche ou almoco em eventos ou reuniGes plendrios e camaras
técnicas;

Servigos graficos relacionados a realizagdo dos eventos como confecgdo de crachds, canetas,
blocos de anotacgGes, bolsas ecoldgicas, pastas, certificados de participacao, folders, cartazes
e banners.
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9.3.2. Principais Deficiéncias e Dificuldades

O primeiro desafio/deficiéncia deste tipo de contratacdo é que ndo ha previsdo expressa no Plano de
Aplicacdo para tais servicos. Entendemos que seria interessante, para os préoximos, a previsdo em
rubrica prépria de contratagdes transversais, aquelas que atendam a mais de um programa ao
mesmo tempo e, por vezes, as atividades administrativas da entidade delegataria/equiparada.

9.3.3. Contratagoes e Resultados

e Contrato 19/2013

Contratacdo de servicos necessarios a organizacdo e execucdo de eventos para os Comités com
atuacdo na bacia hidrogréfica do rio Doce, do IBIO - AGB Doce, assim como 0s programas
relacionados do Plano de Aplicagao Plurianual - PAP.

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Ag¢ao Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Objeto: Aquisicdo de servicos necessarios a organizacdo e execucdo de eventos dos comités com
atuagdo na bacia hidrografica do rio Doce e do IBIO - AGB Doce, conforme descri¢ao, caracteristicas,
prazos e demais obrigacdes e informagbes constantes no Ato Convocatdrio 09/2013 e Anexos, que
dele faz parte integrante, bem como nos termos da proposta apresentada pela CONTRATADA e
conforme descricdo dos itens a seguir:

e |TEM 1: Fornecimento de estrutura organizacional e de apoio;
e |TEM 2: Fornecimento de Hospedagem;

e |TEM 3: Fornecimento de alimentacao;

e |TEM 4: Fornecimento de servigos graficos.

Valor da Ag¢do: RS 5.555.905,56 (cinco milhdes quinhentos e cinquenta e cinco mil novecentos e
cinco reais e cinquenta e seis centavos)

Recursos Orgamentdrios: As despesas decorrentes desta contratacdo foram pagas com recursos do
Contrato de Gest3do n2 072/ANA/2011 e do Contrato de Gest3o n2 001/IGAM/2011.
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Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Tomador dos Recursos: Completa Consultoria Politica Ltda

Caddigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Contratacgao 2 meses 4 meses
Realizagdo da Licitagdo 45 dias 3 meses
Inicio das Atividades 2 meses 4 meses

Entrega dos Produtos

12 meses (Prestagdo de
servigo sob demanda)

Servigo prestado sob
demanda

Cronograma Fisico-Financeiro:

2013 2014

ETAPAS

Jun| Jul [Ago|Set|Out [Nov| Dez Total Jan |[Fev|Mar| Abr [ Mai| Jun | Jul | Ago | Set |Out| Nov | Dez Total

Elaboragdo do Ato Convocatdrio

Processo de Selecdo

Assinatura do Contrato

5.555,91 5.555,91

Valor do Contrato (mil R$)

31,25 31,25 (116,15 30,67 49,63 23,21121,82 30,00 314,19

Desembolso do Contrato (mil R$)

0% 0% | 1% 1% 3% [3%|3% | 3% | 3% | 4% | 4% | 5% 5% | S%| 6% | 6% 6%

% de desembolso acumulado

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao foram identificados atrasos até o momento.
Observagao:

No decorrer do primeiro ano de Contrato, foi celebrado Termo Aditivo com o objetivo de alterar a
qualidade das 200 (duzentas) bolsas a serem entregues aos participantes do |l Encontro de
Integragdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce, tendo estas um valor unitario superior ao valor
unitdrio estipulado no Contrato. O valor total desta diferenca de preco foi acrescido ao valor original
do Contrato.

Ao final do primeiro ano de Contrato, considerando que se trata de um servigo continuo e que a
empresa cumpriu com todas as obrigagGes contratuais, foi celebrado um segundo Termo Aditivo
prorrogando a vigéncia do Contrato por um periodo de mais doze meses. O referido Aditivo também
contemplou o reajuste do valor dos servigos contratados nos ITEM 1- Fornecimento de estrutura
organizacional e de apoio; ITEM 2 - Fornecimento de Hospedagem; ITEM 3 - Fornecimento de
Alimentacdo, segundo o indice legal do IGP-M, conforme previsto na Clausula 17 do Ato
Convocatdrio n? 09/013 e na forma disposta na Clausula Terceira do referido Termo Aditivo. O
segundo Termo Aditivo contemplou ainda a o reequilibrio econ6mico financeiro dos valores
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referentes aos produtos constantes do ITEM 4 - Fornecimento de servigos graficos, de forma a
manter e assegurar o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, conforme previsto no Paragrafo
Nono, da Clausula Quarta do Contrato n? 19/2013.
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

A arrecadagdo inicialmente prevista no Contrato de Gestdo ANA 072/2011 representava
aproximadamente RS 71.450.000,00 (setenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais)
entre os anos de 2012 a 2015. A arrecadacgdo efetivamente realizada até 2013 e a nova previsao feita
para os anos de 2014 e 2015 representa aproximadamente RS 30.087.000,00 (trinta milhdes, oitenta
e sete mil), em torno de 42% do valor inicialmente previsto em contrato.

A equipe prevista no Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce — PIRH
Doce para a entidade delegataria era de 23 profissionais, incluindo 4 (quatro) diretores, sendo que a
estrutura atual da entidade delegataria é composta por 12 profissionais, incluido apenas dois
diretores para executar o PAP 2012-2015 que foi elaborado considerando uma superestimada
arrecadacdo prevista que nao se confirmou e somente em 2014 é que o PAP foi alterado e ajustado,
priorizando alguns programas como o P41 em detrimento de outros, exigindo grande esforco da
equipe da agéncia na contratacdo e conducdo de 155 Planos Municipais de Saneamento Basico para
municipios da bacia do Rio Doce.

Com um volume de recursos previstos para arrecadacdo e a extensdo da bacia hidrografica, optou-se
pela contratacdo e execucdo de projetos de pequeno e médio porte para que pudessem atender a
todas as regides da bacia hidrografica definidos no PAP 2012-2015. Contratd-los e gerencia-los exige,
praticamente, os mesmos esforcos administrativos empenhados em projetos de grande porte.
Entendemos que o esforco é proporcional ao nimero de projetos contratados e ndo aos valores
destes projetos.

O total de 10 (dez) Comités instituidos na Bacia Hidrografica do Rio Doce para os quais a entidade
delegataria deve atuar como Secretaria Executiva e no apoio operacional e administrativo na
aplicacdo dos recursos do Programa de Fortalecimento dos Comités (P61.2) para cada um deles, que
possuem demandas diversas, comprometem diretamente a capacidade da equipe técnica,
administrativa e juridica da Agéncia na execugao dos demais programas.

O numero de Comités instituido em uma Bacia Hidrografica ndo é proporcional a arrecadagdo
realizada, a Bacia Hidrografica do Rio Doce, mesmo tendo a menor arrecada¢do federal do pais,
possui 0 maior numero de Comités ativos para uma Bacia Hidrografica em cobranga. O que demanda
uma estrutura além de suas possibilidades financeiras proporcionadas pela arrecadagdo atual.

A preparacdo dos Atos Convocatdrios demandam um grande esforco da equipe da agéncia, seja
técnica, juridica ou administrativa como também da comissdo de licitagdo, desde a sua publicagdo,
passando pela abertura, que pode ser deserta sem interessados, até a sua conclusdo, tanto pela
resposta a questionamentos, impugnacgdes, avaliacdo de toda a documentacdo que as vezes levam
dias, resultado final, recursos, homologacao e efetivamente a assinatura do contrato, impactando
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diretamente na velocidade de resposta da agéncia com relacdo a contratacdo de empresas para a
execucdo dos programas, agravada pela inseguranca juridica.

Mesmo com o quadro de profissionais extremamente reduzido, ainda assim os recursos dos 7,5% da
arrecadacdo repassadas para a entidade delegataria ndo foram suficientes para cobrir plenamente os
custeios administrativos e estruturacao fisica. No quadro a seguir é a apresentada a relacdo entre
repasse dos 7,5% da cobranca anual e as despesas da entidade delegataria.

2012 (R$) 2013 (RS) 2014 (RS) 2015* (RS)
Repasse 7,5% 209.611,33 483.517,63 767.937,84 858.395,26
Despesas de Custeio 1.112.083,87 1.090.961,74 1.198.472,46 1.256.276,82

* - valores estimados

O apoio financeiro repassado pela ANA para custeio administrativo e estruturacao fisica da entidade
delegataria, tivemos que renunciar da utilizagdo completa de tal apoio para fazermos reserva técnica
de recursos financeiros, visto que a auséncia do apoio financeiro da ANA em 2015 comprometeria
todo o orcamento da entidade delegataria. No quadro abaixo estdo apresentadas as reservas
técnicas feitas ao longo do contrato de gestao.

2011 (R$) 2012 (R$) 2013 (R$) 2014* (RS) 2015* (RS)
Repasse 7,5% 0,00 209.611,33 483.517,63 767.937,84 845.350,46
Apoio ANA 400.000,00 900.000,00 700.000,00 405.000,00 0,00
Despesas de Custeio 101.158,71 1.112.083,87 1.090.961,74 1.198.472,46 1.256.276,82
Saldo/Reserva Técnica 298.814,29 304.485,38 410.703,35 417.938,57 38.337,17

* - valores estimados

Faz-se ainda necessaria uma estrutura robusta da entidade delegataria para: a) cumprir as 28 (vinte e
oito) obrigagBes previstas no Contrato de Gestdo ANA 072/2011; b) para elaborar e apresentar
anualmente a prestagdo de contas a ANA; c) para atender a todo o arcabouco legal pertinente ao
Contrato de Gestdo ANA 072/2011; e d) para atingir parte das metas previstas em contrato; se faz
necessaria independente da arrecadagdo efetivamente realizada em uma Bacia Hidrografica,
atualmente aquém do necessdrio para cumprimento pleno de todas as atribuicbes e
responsabilidades da entidade delegatdria.

Diante das dificuldades destacadas e do demonstrativo das acdes desenvolvidas no exercicio de 2014
descritas neste relatério, podemos fazer um balango muito positivo comparando com o previsto no
PAP e o realizado e muito otimismo para o exercicio de 2015, pois conforme justificado neste
relatério, os programas e agdes previstas no PAP ja estdo em andamento e serdo todas executadas.
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Governador Valadares, 13 de fevereiro de 2015.

Edson de Oliveira Azevedo
Diretor Técnico
IBIO — AGB Doce

Ricardo Alcantara Valory
Diretor Geral
IBIO — AGB Doce
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