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COMISSAO TECNICA DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO - CTACG

Constituida pela Resolucdo Conjunta SEMAD/SEF/IGAM n2 1.760 de 26 de novembro de 2012.

RELATORIO DE AVALIACAO - EXERCICIO 2013
CONTRATO DE GESTAO N2 001/2011
INSTITUTO BIOATLANTICA — AGB DOCE
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PIRANGA - UPGRH DO1

Data do envio do Relatdrio Executivo: 14/02/2014

Membros CTACG:

Débora de Viterbo dos Anjos Oliveira - Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Sénia de Souza Ferreira - Instituto Mineiro de Gestio das Aguas

Maria Angélica de C. Mourdo - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Francisco de Assis Salgado - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
José Henrique Righi Rodrigues - Secretaria de Estado de Fazenda
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Indicador 1 - Disponibilizacao de Informacgoes
1A
Avaliacao Peso Nota Final  (NF)
1
Meta 8
2013 [Resultado 0 0
Nota (NP) 0

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

Para o indicador 1A, sera atribuido 1 ponto para cada item disponibilizado da relacéo
de itens constante do detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos
critérios de avaliagao.

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP =10
NF = (NP * Peso) / Z(Pesos)

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO DE RESULTADO

1 CBHS

ENTIDADE EQUIPARADA/IBIO - AGB DOCE

LEGISLAGCAQ DE RECURSOS HIDRICOS
CENTRO DE DOCUMENTAGAO
PLANO DE APLICACAO
CADASTRO DE USUARIOS

COBRANGCA E ARRECADAGAO

CONTRATO DE GESTAO

1A. Conteldo
disponibilizado e
atualizado

O NN

Relatério de Avaliagdo Indicador 1

1A — Até o final do ano de 2013 nao foi localizado pdgina eletrénica do CBH Piranga. Desta forma a
CTACG entendeu que o IBIO - AGB Doce ndo cumpriu o indicador.
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Indicador 2 - Planejamento e Gestao

2A 2B. Implementacéo do
e Plano de Agao de
- Piangﬁ’?i;ptllgclaqao Recursos Hidricos da Bacia Nota Final
Avalia cao Hidrografica - PARH's (NF)
Peso
5 5
Meta 2 1
2013 | Resultado 1 1 7,50
Nota (NP) 5,00 10,00

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

Para o indicador 2A, sera atribuido 1 (um) ponto para a elaboragdo do Plano de
Aplicagao Plurianual no exercicio de 2012; e 1 (um) ponto para elaboragao de
cada um dos relatérios nos exercicios subsequentes, descriminados no
detalhamento dos critérios de avaliagéo.

Para o indicador 2B, sera atribuido 1 ponto para a elaboragao do relatério de
avaliacdo da execucgédo das agles previstas no PARH, desde que atendidos os
requisitos minimos estabelecidos no detalhamento do indicador descrito no
detalhamento dos critérios de avaliagao.

* No exercicio de 2012 apenas sera avaliado o indicador 2A.

NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10

NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)

Relatério de Avaliagdo Indicador 2

2A — O IBIO — AGB Doce apresentou em seu relatdrio de gestdao uma lista de fontes de recursos,
contudo a CTACG entendeu que a mesma ndo pode ser entendida como sendo o relatério anual de
mapeamento de fontes de recursos disponiveis contendo a identificacdo dos recursos que podem ser
acessados para aplicagdo na Bacia Hidrogréfica, em conformidade com o PARH, de forma a se avaliar os
investimentos em andamento e dimensionar os principais avangos e gargalos para a concretizag
Plano de Aplicagdo.

O IBIO — AGB Doce apresentou o relatoério anual de acompanhamento das agbes executadas\c
recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia Hidrografica, cumprindo 50

!
2B — O IBIO — AGB Doce apresentou o Relatério de Avaliagio da Execucdo das Agdes Previstas no PARH,

cumprindo 100% da meta. )Q”
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Indicador 3 - Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos
i 3D. AVALIACAO,
A, 3B. ESTUDOS DE P%‘f A%%LA%IES
iNDICE DE iNDICEDE | APRIMORAMENTO COBRANGA PELO
DESEMBOLSO | DESEMBOLSO DOS b Nota Final
Avaliacdo ANUAL (%) | ACUMULADO (%) | MECANISMOS DE SECURS S N
COBRANCA HIDRICOS. (NF)
Peso
4 4 1 1
Meta 20 15 7 =
2013 | Resultado 8,95 9,4 7 - 5,89
Nota (NP) 4,48 6,27 10,00 :

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

Para o indicador 3A, o resultado seré equivalente ao indice de Desembolso Anual - ID, conforme
detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de avaliagdo.

Para o indicador 3B, o resultado sera equivalente ao indice de Desembolso Acumulado - IDA,
conforme detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de avaliagao.
Para o indicador 3C, sera atribuido 1 ponto para cada item disponibilizado da relacdo de itens
constantes do detalhamento dos critérios de avaliacdo.

Para o indicador 3D, sera atribuido 1 ponto para a aplicagao da pesquisa, conforme estabelecido
no detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de avaliagdo.

* No exercicio de 2012 sera avaliado o indicador 3A.

NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP <10
NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)

Relatério de Avaliagdo Indicador 3

O IBIO — AGB Doce relatou que os repasses dos recursos arrecadados com a cobranga foram feitos com
significativos atrasos por parte do Estado, o que, “de modo objetivo e contundente, comprometeu a
gestdao or¢camentaria e financeira da Entidade e, considerando que o contrato de Gestao atende a 06
(seis) bacias mineiras, o cumprimento das metas de desembolso individualizado por bacia também ficou
comprometido”. ’1

Sendo assim, a entidade solicitou que para verificagdo do cumprimento dos indicadores 3A e|3B,

do IBIO - AGB Doce”.



A CTACG entende que os atrasos no repasse dos recursos de fato prejudicaram a gestdo da Entidade,
contudo nao inviabilizaram o cumprimento das metas de desembolso que sao baixas. Ademais, desde a
assinatura do contrato de gestdo o IBIO — AGB Doce tinha a ciéncia de que os boletos da cobranga
mineira vencem em abril, julho, outubro e janeiro, devendo, portanto, se planejar para aplicar recursos
que somente serdo recebidos ao longo do ano. Desta forma o pleito de considerar somente o repasse
efetuado em janeiro de 2013 para calculo dos indicadores ndo foi aceito.

Com relagdo a fazer a andlise de forma global e ndo por Bacia Hidrografica, cabe ressaltar que apesar ter
sido assinado somente um contrato de gestdo para as 6 bacias, a gestdo dos recursos deve ser feita
individualmente por bacia hidrogréfica, pois de acordo com o artigo 28 da Lei Estadual n® 13.199/99 os
recursos arrecadados com a cobranga tem que ser aplicados na bacia em que foram gerados. Assim, a
CTACG entendeu que se ndo é possivel fazer uma gestdo conjunta dos recursos, ndo se justifica fazer
uma analise conjunta como foi solicitado pela Entidade.

Além disso, a Comissdo ja havia informado ao IBIO — AGB Doce no seu Relatorio de Avaliagdo do ano de
2012 que “apesar do Contrato de Gestdo com o IBIO — AGB Doce ser Unico, a gestdo deve ser feita por
bacia hidrografica, sendo assim esta Entidade Equiparada deve enviar as informacdes referentes ao
desembolso, avaliagdo de sua atuagao pelos CBHs e demais indicadores de forma separada, por UPGRH
mineira da Bacia do Rio Doce para que seja avaliado o cumprimento do Programa de Trabalho para cada
uma das UPGRHs".

3A — O IBIO — AGB Doce desembolsou no ano de 2013 um percentual de 8,95% sobre o valor total
transferido no mesmo periodo, ndo alcangando o total da meta que era de 20%, obtendo portanto

4,48% da nota.

3B — Até 2013, o percentual de desembolso acumulado do IBIO — AGB Doce foi de 9,40%, ndo
alcangando o total da meta que era de 15%, obtendo portanto 6,27% da nota.

3C — O IBIO — AGB Doce apresentou os 7 estudos de aprimoramento dos mecanismos de cobranca,

cumprindo 100% da meta.
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Indicador 4 - Gerenciamento Interno
4A. ATENDIMENTO AO 4B.
A I' @ USUARIO EM COBRANGA | ATUALIZACAO DO CNARH Nota Einal
vallacao
g Peso (NF)
2 8
Meta 12 100
2013 | Resultado 12 0 2,00
Nota (NP) 10,00 0
FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP <10
NF = Z(NP * Peso) / £(Pesos)
PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADO
4A.
ATENDIMENTO | Para o indicador 4A serd atribuido 1 ponto para cada més de funcionamento da
AO USUARIO Central de Atendimento ao Usuario.
EM COBRANCA
4B. Para o indicador 4B, o resultado sera calculado da seguinte forma:
ATUALIZACAO numero de usuarios inseridos e atualizados no CNARH pela entidade
DO CNARH equiparada * 100 / numero de usudrios outorgados pelo IGAM

Relatério de Avaliagdo Indicador 4

4A - O IBIO- AGB Doce disponibilizou Central de Atendimento ao Usudrio durante os doze meses de
2013, cumprindo 100% da meta.

4B - IBIO- AGB Doce justificou o atraso no repasse dos recursos inviabilizou a contratagdo de funcionario
para realizar a atualizacdo do CNARH e, alegando dificuldades de estruturagdo, solicitou que efte
indicador fosse suspenso e sua pontuag¢do redistribuida. A CTACG ndo aceitou a solicitacdo do

AGB Doce. A Comissao entendeu a Entidade teve tempo para se estruturar uma vez que aavalla

desta meta ja havia sido desconsiderada no ano de 2012. Ademais, durante o ano de 2013 o IB
Doce nao buscou o IGAM para apresentar suas dificuldades e solicitar repactuacdo da meta du/u
possivel suspensao. Desta forma, ndo houve cumprimento da meta.

O~

\J

o

AGB

AN

“hy

Y



e \
adefatul

INSTTUTO MNTIRD
Of CE31AO DAS ACUAs

ATE

R TR W P Y |
PETINEEN N ETE N TN T T

Indicador 5 - Reconhecimento Social
S
RECO’;QE?ATENTO Resolugao Especifica Nota
Avaliacao do CERH-MG Final
Peso Peso (NF)
6 4
Meta 10 100
2013 | Resultado 8,20 = 8,20
Nota (NP) 8,20 z

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP <10

NF = (NP * Peso) / Z(Pesos)

PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADO

Para o indicador 5A o resultado serd equivalente a media aritmética das
avaliagGes respondidas pelos membros do Comité, podendo a nota de
cada avaliagdo variar de 0 (zero) a 10 (dez).

Para o indicador 5B o resultado serd a nota alcangada pelo CBH no ano de
acordo com os critérios de avaliacio do CERH-MG, podendo a nota de
cada avaliagdo variar de 0 a 100.

Relatério de Avaliagdo Indicador 5

S5A — No exercicio de 2013, o IBIO — AGB Doce obteve média aritmética das avaliagbes dos membros
igual a 8,2, ndo alcangando a meta que era 10, cumprindo, portanto, 82% da meta.

5B — A CTACG acatou a solicitagdo do IBIO — AGB Doce e suspendeu a avaliagdo desta meta,

redistribuindo sua pontuacdo.
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Planilha de Avaliagdao
Nota
Nota Final Geral
Indicadores Peso|  (NF) (NG) Conceito Geral

1| Disponibilizagdo de Informagdes 1 0,00 |SEEEEE—
2 | Planejamento e Gestdo 2 7,50 8 _
3 [ Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos 4 5,89 '- ;5,69 Regular
4 | Gerenciamento Interno 1 2,00 (ARt
5 | Reconhecimento Social 2 8,20

Formula de Calculo e Conceitos

Nota Geral =
( £ Nota Final * Peso Indicador / X Peso Indicador)

Otimo NG=29 Bom 7s<NG<9

Regular 5sNG <7 Insuficiente NG <5

ConsideracOes

Esta avaliagdo denota o baixo cumprimento das metas pactuadas no contrato de gestdo, retratando assim um
desempenho insatisfatdrio por parte entidade. Desta forma, recomendamos que o I1BIO — AGB Doce potencialize
os esforgos necessarios a execugdo do programa de trabalho, evitando, assim, uma possivel rescisdo por ndo
cumprimento de cldusula contratual.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2014.
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