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LISTA DE SIGLAS

ANA Agéncia Nacional de Aguas

APP Area de Preservacdo Permanente

CAR Cadastro Ambiental Rural

CBH Comité de Bacia Hidrografica

DBO Demanda bioldgica de oxigénio

ENCOB Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas
ES Espirito Santo

ETA Estagdo de Tratamento de Agua

GAT Grupo de Acompanhamento Técnico

IGAM Instituto de Gest3o das Aguas

MG Minas Gerais

PAP Plano de Aplicagdo Plurianual

PARH Plano de Agdo de Recursos Hidricos

PGIRS Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
PIRH Plano Integrado de Recursos Hidricos

PMSB Plano Municipal de Saneamento Basico

SAA Sistemas de Abastecimento de Agua

SES Sistema de Coleta e Tratamento de Esgoto Doméstico
SIG Sistema de Informagdes Geograficas

UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Hidricos
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1. APRESENTACAO

Neste relatdrio sdo apresentadas informagdes sobre cada um dos programas de investimentos
previsto para a Bacia Hidrografica do Rio Caratinga a serem realizados com os recursos financeiros
oriundos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia.

Estes programas estdo previstos no Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio Doce - PIRH e foram priorizados pelos Comités de Bacia Hidrogréfica do Rio Doce no documento
chamado Plano de Aplicagdo Plurianual - PAP.

Os programas estdo agrupados por temas, assim como proposto no PIRH. Para cada programa é
apresentada uma breve descricdo sobre os objetivos de cada um, assim como a motiva¢do para
incluir este programa como um dos principais a serem executados na bacia. Também sdo
apresentadas as contratacfes realizadas em cada um destes programas, os resultados gerados por
estas contratagGes, uma analise sobre os recursos financeiro inicialmente previstos para cada um dos
programas do PAP e os investimentos realizados pelo IBIO. Esta andlise faz um comparativo entre os
investimentos previsto e realizados em 2017.

Apresentamos as principais dificuldades que encontramos para executar cada programa para que
possamos entender como podemos melhorar a atuacdo do IBIO para os préoximos anos e alguma
deficiéncia que identificamos na forma como inicialmente se pensou que cada programa poderia ser
executado.
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2. QUALIDADE DA AGUA

2.1. Programa de Saneamento da Bacia (P11)

2.2. Descrigao

Um fator bastante importante na queda da qualidade da dgua da bacia do rio Doce diz respeito aos
lancamentos de esgotos, nesse sentido, o Programa de Saneamento envolve acdes de coleta e
tratamento de esgotos domésticos dos nucleos populacionais que causam impacto mais significativo
sobre a qualidade das aguas dos principais cursos d’dgua da bacia, considerando a populacgao
atingida e, principalmente, a vazao de diluicdo da carga organica lancada.

As UGRHs 1 e 2 representam metade da DBO produzida na bacia, seguidas em importancia da
UGRH4. As UGRHs com menor participacdo sdo as do Espirito Santo e, na parte mineira da bacia, a
UGRH3. Além disso, em determinados trechos, a bacia apresenta altos indices de coliformes
termotolerantes, indicando a contaminac¢do por efluentes ndo tratados. Quanto a cobertura com
sistemas de esgotamento sanitdrio, vdrias bacias apresentam indices inferiores a média estadual. De
maneira geral, o Programa é composto por projetos e implantacdo de estruturas de coleta e
tratamento do esgoto doméstico nos nucleos urbanos, com o de melhoria gradativa da qualidade da
agua na bacia, com reducdo de indices de DBO e de coliformes fecais e totais.

2.3. Contratagoes e Resultados

No exercicio de 2017 ndo houveram contratagdes para o Programa de Saneamento da Bacia — P11.

2.4. Previsao no Plano de Aplicag¢ao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberagao n? 48, que institui o Plano de Aplicagdo
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os programas hidroambientais, programas de saneamento e para programas transversais.

Na Tabela 1 e Tabela 2 apresentamos os valores previstos no PAP 2016/2020 para o Programa de
Saneamento na Bacia (P11).

Tabela 1 - Recursos Repassados pela ANA alocado ao P11
2016 2017 2018 2019 2020 Total
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa de Saneamento da Bacia (P11)

Investimento Previsto no PAP 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

Investimento Realizado
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Tabela 2 - Recursos Repassados pelo IGAM alocado ao P11

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pela IGAM

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP 600 700 B 700 . 2.000
Investimento Realizado ) B ~ _ _ -
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO02 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 500 1.000 1.000 1.000 . 3.500
Investimento Realizado ) _ . _ - -
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO03 Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP ) ~ . _ - -
Investimento Realizado ) _ _ - - -
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO04 Suacufi
Investimento Previsto no PAP ) ~ . _ - -
Investimento Realizado ) : } i . i,
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 250 } 250 R 250 750
Investimento Realizado ) B ~ _ _ -
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRH06 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP ) } ; } - -
Investimento Realizado ) : i} - B, -
Total de Investimentos Previstos 1.350 1.700 1.250 1.700 250 6.250

Total de Investimentos Realizados

Conforme apresentado nas tabelas acima, ainda nao foi realizado nenhum investimento no ambito

do Programa P11. A implementac¢do do referido programa, por meio da contratacdo da elaboragdo

de projetos de esgotamento sanitdrio, se dara de forma conjunta com a contrata¢do dos projetos de

otimizagdo de sistemas de abastecimento de agua, previstos no P41.

Conforme detalhado no item 3.6 - A¢Ges do IBIO, no ano de 2017 foram realizadas as discussdes com

os CBHs acerca da estratégia de condugdo do Programa e da realizagdo de Edital de Chamamento

Publico para manifestacdo de interesse dos Municipios. Em funcdo de atrasos nessa etapa preliminar

junto aos CBH Doce e também da necessidade de informag¢des de instituicGes externas para a

conclusdo do resultado do Edital de Chamamento Publico, ndo foi possivel realizar o processo
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licitatério para contratacdo dos projetos ainda no ano de 2017, ficando referida contratacao
planejada para o ano de 2018.

2.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

As principais dificuldades encontradas durante o ano de 2017 para a realizacdo do Programa de
Saneamento na Bacia (P11) foram:

e A morosidade do CBH Doce para aprovar a publicacdo do Edital de Chamamento Publico;
e A necessidade de informagbes de instituicdes externas para a conclusdo do resultado do
Edital de Chamamento Publico;

e A falta de repasse dos recursos da cobranca pelo IGAM, que fragilizam e afetam todo o
planejamento e andamento das atividades.
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3. UNIVERSALIZAGCAO DO SANEAMENTO

3.1. Programa Universalizagao do Saneamento (P41)

3.2. Descrigao

Segundo o Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Doce), a bacia do rio Doce encontra-se em
situacdo muito precdria quanto aos servicos de esgotamento sanitario e de residuos sélidos. Mesmo
quanto aos servigos de abastecimento de agua que embora disponham de indices de atendimento
elevados, o cumprimento de questdes elementares de gestdo fica abaixo dos padrées considerados
satisfatérios, como o controle de perdas e o cumprimento da Portaria n2 2.914/2011 dos padrdes de
portabilidade. O PIRH-Doce indica ainda altos indices de DBO, com prejuizo para a qualidade da agua
e restricdo ao enquadramento, além da existéncia de doencas de veiculacdo hidrica. Quanto a
drenagem urbana, a deficiéncia das estruturas e projetos é frequente nas cidades brasileiras. A
universalizacdo do acesso ao saneamento basico, com quantidade, igualdade, continuidade e
controle social é um desafio que o poder publico municipal, como titular destes servicos, deve
encarar como um dos mais significativos.

Nesse sentido, o Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) se constitui em importante
ferramenta de planejamento e gestao para alcancar a melhoria das condi¢Ges sanitdrias e ambientais
do municipio e, consequentemente, da qualidade de vida da populacdo. A Lei Federal n¢
11.445/2007 dispde sobre a necessidade da elaboracdo dos PMSB de forma a garantir a populacdo o
acesso global ao saneamento bdsico, através da constituicdo de diretrizes e propostas para
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem e manejo das aguas superficiais e limpeza
urbana e manejo de residuos sdlidos. O PMSB é assim o instrumento da Politica de Saneamento
Basico do municipio, onde sdo definidos os objetivos e metas, as prioridades de investimentos, a
forma de regulagdo da prestagdo dos servigos, os aspectos econdmicos, sociais e técnicos e a forma
de participagdo e controle social, de modo a orientar a atuagdo dos prestadores de servicos, dos
titulares e da sociedade.

O Programa de Universalizacdo do Saneamento contempla o apoio a elaboracdo de Planos
Municipais de Saneamento Basico (PMSB); a elabora¢do de projetos para otimizacdo de sistemas de
abastecimento de agua; a elaboragao de projetos para sistemas de destinagao final adequada de
residuos sodlidos (aterros/unidades de triagem e compostagem); e a elabora¢do de estudos de
alternativas de drenagem urbana para cidades com mais de 5 mil habitantes.

O CBH-Doce, em articulagdo com os CBH’s estaduais, considerando o fato de que poucos municipios
possuiam o PMSB ou recursos para sua elaboracdo e que o Decreto n? 7.217/2010, que regulamenta
a Lei n2 11.445/2010, condicionou a existéncia de PMSB para o acesso a recursos orcamentarios da
Unido ou a recursos de financiamentos geridos ou administrados por 6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal, quando destinados a servicos de saneamento basico, entendeu como
necessaria a previsao no PAP do apoio na elabora¢dao dos PMSB. Conforme detalhado no Relatdrio de
Gestdo de 2016, ao longo do PAP 2012-2015 foram abertos Editais de Chamamento Publico e
elaborados os PMSB de diversos municipios ao longo da bacia.

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
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Nesse periodo do PAP, nem todos os municipios haviam sido contemplados ainda com os PMSB e
outros manifestaram interesse ap0ds a licitagcdao das empresas de apoio a elaboragdo dos PMSB, entdo
o PAP 2016-2020 também alocou recursos para tal fim, de forma a contemplar o maior nimero
possivel de municipios. No ano de 2016, 156 PMSB ja haviam sido concluidos e foi iniciada a
elaboracdo do PMSB de mais 9 municipios, intitulados como “remanescentes”.

Durante o ano de 2017 foram realizadas as atividades de elaboracdo dos PMSB desses 9 municipios,
estando em fase de conclusdo. Cabe ressaltar que a Lei Federal n? 12.305/2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, determina a elaboragdao do Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos (PGIRS) pelos municipios brasileiros. Uma vez atendidas as solicitagdes da referida
Lei e do Decreto n? 7.404/2010 que a regulamenta, o PGIRS pode ser incorporado ao PMSB. Dessa
forma, esclarecemos que o contelddo da Infraestrutura de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos
Sélidos dos PMSB contratados pelo IBIO na bacia hidrografica do rio Doce contempla o contetudo
minimo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, de acordo com as
determinacdes legais.

Ainda no que se refere ao Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), o PAP 2016-2020
prevé investimentos em projetos para otimizagao de sistemas de abastecimento de agua. Nesse
sentido, estdo sendo elaborados dois projetos para o municipio de Vicosa-MG e foi aberto Edital de
Chamamento Publico para a contragao de projetos para otimizagdo de sistemas de abastecimento de
agua em outros municipios.

3.3. Contratagoes e Resultados

Na Figura 1 estdo ilustrados os municipios onde houveram ag¢Ges relacionadas ao Programa de
Universalizagdo do Saneamento — P41.

P41 - Programa de Universalizacdo do Saneamento i B'O :

Secn mumiopa!
[ uoe

T Wuniopo contemprade com SAA
B Marvcipn comemplass com PMSS

T T ¥ v T
" - a « a -

Figura 1 — Municipios atendidos pelo Programa P41.
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Todos os contratos apresentados neste item podem ser

Acompanhamento das Ac¢des dos Comités de Bacia do Rio Doce no enderego

www.cbhdoce.org.br/portal.

Principais Resultados: As contratacOes deste programa estdo relacionadas a elaboracdo de Planos
Municipais de Saneamento Basico e elaboracdo de Projetos para otimizacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua para 0s municipios contemplados.

Para a contratacdo das empresas para elaboracdo dos PMSB, o IBIO agrupou os municipios
contemplados em lotes, com a finalidade de diminuir os custos por municipio, tornar as contratacdes
mais atrativas para os interessados e alcancar maior eficiéncia no processo de gerenciamento. Até o
momento, 165 municipios de toda a bacia do rio Doce foram contemplados com PMSB e 1 municipio
com Projetos para otimiza¢do de Sistemas de Abastecimento de Agua.

No ano de 2017, totalizou-se 156 municipios com PMSB finalizados, aprovados e quitados, tendo
seus Contratos ja encerrados. Os 9 municipios remanescentes contemplados com PMSB estdo com
os PMSB em andamento, com previsao de conclusdo em maio de 2018.

Os projetos para otimizacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua de Vicosa-MG estdo em
elaboracdo, com previsdo de conclusdo para marco de 2018. A seguir sdo apresentadas as
informacdes relacionadas a execucdo de cada um dos contratos assinados no dmbito do programa
P41.

3.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdo n? 48, que institui o Plano de Aplicacdo
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os programas hidro ambientais P12, P21, P22 e P52, para os programas de saneamento P41 e P42, e
para o programa de fortalecimento dos comités P61.2.

Na Tabela 3 estd a comparacgdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO alocados ao Programa
de Universalizagdo do Saneamento (P41), no que se refere aos Planos Municipais de Saneamento
Basico (PMSB) e Projetos de Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA).

Tabela 3 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P41

s e ek A 201R6S§mi| ZOZIF.{7S)(miI 20]§;)(mi| 202:{95)(mil ZOZF:'.)ngiI To?é)(mil
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - PMSB
Investimento Previsto no PAP 3270 1017 0 0 0 4287
Investimento Realizado 4.392 1.322 0 0 0 4392
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - Projeto SAA
Investimento Previsto no PAP 1524 1635 1000 1000 1000 6159
Investimento Realizado - 355 - - - -

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
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No ano de 2017, para o Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), referente a elaboracdo
de PMSB, o investimento realizado com o recurso da unido foi de RS 1.322 mil. Com esse
investimento foi realizado o pagamento dos Produtos dos PMSB de diversos municipios da bacia
hidrografica do rio Doce, conforme ja descrito no item anterior.

O valor realizado foi superior ao previsto no PAP, pois alguns pagamentos que inicialmente foram
previstos para serem realizados no final do ano de 2016 foram efetivamente realizados em 2017,
conforme ja relatado nos itens anteriores, que apresentam os atrasos ocorridos nos Contratos.

A mesma situacgado foi verificada no ano de 2016, em que o investimento realizado também supera o
investimento previsto no PAP para aquele ano. Isso ocorreu em funcdo de parte dos pagamentos
realizados nos anos de 2016 e 2017 serem ainda referentes aos valores alocados no PAP 2012-2015.
Para o periodo 2012-2015, o valor total alocado no P41 (Elaboracdo de PMSB) foi RS 7.847 mil, sendo
que, até o final do ano de 2015, apenas RS 1.597 mil foram gastos. Isso ocorreu em funcdo de atrasos
nos contratos de elaboracdo de PMSB celebrados nos anos de 2014 e 2015.

Ja no que se refere a elaboracdo de projetos de otimizagdo de sistemas de abastecimento de agua
(Projetos SAA), houve um investimento de RS 355 mil no ano de 2017. Tal investimento refere-se a
pagamentos de produtos referentes aos contratos de dois projetos para o municipio de Vicosa.

Apresentamos na Tabela 4 logo abaixo o detalhamento dos Recursos ANA alocado para apoio na
elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) no estado de Minas Gerais. E na
Tabela 5 os Recursos ANA alocado para apoio na elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento
Basico (PMSB) no estado do Espirito Santo.

Tabela 4 — Recursos Repassados pela ANA e alocado no estado de Minas Gerais — P41 (PMSB)

e R (A AN 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 128 234 - - - 362

Investimento Realizado 142 157 0 0 0 299

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 55 122 - - - 177

Investimento Realizado 32 79 0 0 0 111

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO03 Santo Antbnio

Investimento Previsto no PAP 170 399 - - - 569

Investimento Realizado 108 274 0 0 0 381

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO04 Suagui

Investimento Previsto no PAP 1.550 - - - - 1.550

Investimento Realizado 2.239 632 0 0 0 2871

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO5 Caratinga

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
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Investimento Previsto no PAP 587 262 - - - 849
Investimento Realizado 1.112 174 0 0 0 1286
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRH06 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP 393 - - - - 393
Investimento Realizado 458 5 0 0 0 462
Total de Investimentos Previstos 2.883 1.017 - - - 3.900
Total de Investimentos Realizados 4.090 1.321 0 0 0 5.411
Tabela 5 — Recursos Repassados pela ANA e alocados no estado do Espirito Santo — P41 (PMSB)
Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Espirito Santo) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO7 Guandu
Investimento Previsto no PAP 83 - - - - 83
Investimento Realizado 136 2 0 0 0 138
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO8 Santa Maria do Rio Doce
Investimento Previsto no PAP - - - - - -
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0

Programa de Universalizagdao do Saneamento: Apoio na elaboragdo

de PMSB (P41) - UGRH09 Pontdes e Lagoas do Doce

Investimento Previsto no PAP 304 - - - - 304
Investimento Realizado 166 0 0 0 0 166
Total de Investimentos Previstos 387 - - - - 387
Total de Investimentos Realizados 302 2 0 0 0 303

Na Tabela 6 apresentamos o recurso ANA alocado para elaboragcdo de projetos de otimizacdo de
sistemas de abastecimento de dgua (SAA).

Tabela 6 — Recursos Repassado pela ANA e alocado no estado de Minas Gerais — P41 (SAA)

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (milR$) | (milRS) | (miRS) | (miRS) | (milRS) | (milRS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 424 635 0 0 0 1.059
Investimento Realizado 0 355 0 0 0 355
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - DOCE

Investimento Previsto no PAP 1100 1000 1000 1000 1000 5100

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
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Investimento Realizado 0 0 0 0 0
Total de Investimentos Previstos 1524 1635 1000 1000 1000 6159
Total de Investimentos Realizados 0 355 0 0 355

Na Tabela 7 é apresentada a comparacgdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO alocados ao

Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), para a elaboracdo de PMSB, nas 6 unidades

estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), do estado de Minas Gerais, com 0s recursos

provenientes da cobranca pelo uso da d4gua arrecadada na area de abrangéncia das bacias

hidrograficas dos afluentes mineiros do rio Doce.

Tabela 7 — Recurso Repassado pelo IGAM para o estado de Minas Gerais — P41 (PMSB)

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pelo IGAM

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP 1.100 - - - 1.100
Investimento Realizado 1.350 0 0 0 1.350
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 400 - - - 400
Investimento Realizado 933 0 0 0 933
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO03 Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP 900 - - - 900
Investimento Realizado 1.126 166 0 0 1.292
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP 500 - - - 500
Investimento Realizado 275 231 0 0 506
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 700 - - - 700
Investimento Realizado 750 0 0 0 750
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRH06 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP 200 - - - 200
Investimento Realizado 378 0 0 0 378
Total de Investimentos Previstos 3.800 - - - 3.800
Total de Investimentos Realizados 4.812 398 0 0 5.209
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Conforme verifica-se na Tabela acima, no ano de 2017, apesar de nao haver previsdao no PAP para o
Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), no que se refere aos PMSB, foi investido um
total de RS 397 mil, sendo RS 166 mil na UGRH Santo Anténio e RS 231mil na UGRH Suagui.

Tal situacdo ocorreu pelo fato de alguns pagamentos, referentes aos ultimos produtos dos PMSB de
municipios das duas UGRH, que inicialmente foram previstos para serem realizados no final do ano
de 2016, foram efetivamente realizados no inicio do ano de 2017, conforme ja relatado nos itens
anteriores, que apresentam os atrasos ocorridos nos Contratos.

Na Tabela 8 apresentamos os valores previstos no PAP 2016/2020 alocados ao Programa de
Universalizagcdo do Saneamento (P41), para a elaboracdo de projetos para otimiza¢do de sistemas de
abastecimento de agua (SAA), nas 6 unidades estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), do
estado de Minas Gerais, com os recursos provenientes da cobranca pelo uso da dgua arrecadada na
area de abrangéncia das bacias hidrograficas dos afluentes mineiros do rio Doce.

Tabela 8 - Recurso Repassado pelo IGAM para o estado de Minas Gerais — P41 (SAA)

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pelo IGAM

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP 1.200 700 - 700 - 2.600
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 900 1.000 1.000 1.000 - 3.900
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO03 Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP 350 350 350 350 350 1.750
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP - - - - - -
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 250 - 250 - 250 750
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO6 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP 800 - - - - 800
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Total de Investimentos Previstos 3.500 2.050 1.600 2.050 600 9.800
Total de Investimentos Realizados 0 0 0 0 0 0
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3.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Com o desenvolvimento das atividades relacionadas ao Programa de Universalizagdo de Saneamento
(P41) foi possivel elaborar o Plano Municipal de Saneamento Basico para 165 municipios, do total de
211 municipios com sede na bacia do rio Doce, sendo que dentre esses, 156 ja tiveram o PMSB
concluido. Ja os outros 9 estdo em elaboracgdo. Além da elaboragdo de Projetos de SAA, com um
municipio sendo contemplado e abertura de Edital de Chamamento Publico para contemplar mais
municipios. Acredita-se que até em 2018, com a conclusao dos 165 PMSB com recursos da cobranca,
todos os municipios da bacia do rio Doce tenham seu PMSB, que é um instrumento imprescindivel
para continuidade da implementacdo dos Programas de Saneamento (P11 e P41).

A principal dificuldade encontrada no ambito dos PMSB remanescentes em elaboragao é com relagao
as prefeituras, que possuem limitada capacidade técnica, sendo um obstaculo para a compreensdo e
validacdo dos Produtos. De maneira geral, os envolvidos na elaboracdo do PMSB, por parte das
prefeituras, ndo tém dedicacdo exclusiva a tal tarefa.

Dessa forma, muitas vezes as atividades relacionadas ao PMSB ndo sdo tratadas com a devida
importancia. Além disso, a deficiéncia na integracdo entre as secretarias e departamentos, a ndo
disponibilizacdo de dados ou até mesmo a sua auséncia durante as atividades de elaboracdo do
PMSB sdo também desafios a serem vencidos. O envolvimento da sociedade nos eventos que
ocorrem durante a elaboracdo do PMSB e a sua divulgacdo sao pontos de fragilidade encontrados. A
guestdo do saneamento ainda é muito incipiente e a sociedade ndo da o devido valor ao tema.

No que se refere aos projetos de abastecimento de dgua em elaboragdo no Municipio de Vigcosa-MG,
as principais dificuldades foram nos entraves junto a UFV para definicdo do tragcado do projeto; a
dificuldade das empresas adequarem os Produtos nas exigéncias do Termo de Referéncia; e a
demora no repasse de informacgdes do SAAE as empresas e na analise dos Produtos.

Ja quanto ao Edital de Chamamento Publico n? 01/2017, para contratacdo de novos projetos de
abastecimento de agua, as principais dificuldades foram a morosidade do CBH Doce para aprovar a
publicacdo do Edital de Chamamento Publico; a necessidade de informagdes de instituicdes externas
para a conclusao do resultado do Edital de Chamamento Publico; a falta de repasse dos recursos da
cobranga pelo IGAM, que fragilizam e afetam todo o planejamento e andamento das atividades.
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4. IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RECURSOS
HiDRICOS

4.1. Fortalecimento dos Comités (P61.2)

4.2. Descrigao

A ldégica descentralizada do sistema de gerenciamento de recursos hidricos necessita de uma
participacdo consciente, efetiva e representativa da populacdo e das instituicdes nos comités de
bacia, o que ndo ocorre na maioria das vezes. O papel institucional dos comités assume cada vez
mais importancia a medida que o sistema vai sendo consolidado e pelo aumento da exigéncia da
observancia das leis referentes. No entanto, se a participacdo da populacdo e das instituicdes nao for
efetiva ou representativa, as decisGes do sistema poderdo ndo ser compreendidas ou aceitas pelos
usuadrios, dificultando a consolidacdo do sistema.

O objetivo do programa é promover acgdes institucionais para ampliar a visibilidade e alcance dos
Comités de Bacia Hidrografica que compde da bacia do Rio Doce, além de viabilizar a realizagdo de
reunides plendrias, de camaras técnicas e eventos de interesse dos Comités. O IBIO, atuando como
Secretaria Executiva dos Comités da bacia, tem como papel a efetivacao de tais objetivos.

Entre 2012 e 2017 foram realizadas atividades, planejamento e contratagbes para atender aos
objetivos do sistema. O objetivo é promover a divulgacdo, o fortalecimento e ampliagdo da
visibilidade da a¢do dos Comités de Bacia Hidrografica, objetivando uma maior participagdao da
sociedade e das instituicGes no sistema e uma melhor identificacdio do papel institucional dos
Comités, favorecendo o didlogo e as articulagdes institucionais.

4.3. Contratacoes e Resultados

Todas as contratacdes realizadas para atendimentos as demandas dos Comités estdo relacionadas a
dois tipos de servicos especificos. Um deles relacionados a servigos considerados transversais, que
sdo aqueles que atendem a mais de um programa do PAP ao mesmo tempo, assim como as
demandas administrativas do IBIO. Sao contratos relacionados a aquisicdo de passagens aéreas,
locagdo de veiculos, servicos de motorista, realizacdo de eventos, etc. Os servicos considerados
transversais sdo apresentados no item 6 deste relatério.

Outro tipo de servigo contratado esta relacionado ao fortalecimento da imagem dos Comités com
acOes de divulgacdo e comunicac¢do. Todas as contratacles realizadas podem ser acompanhadas no
Portal de Acompanhamento das Acdes dos Comités de Bacia do Rio Doce no enderego
www.cbhdoce.org.br/portal.

4.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual - PAP

A execugdo das acles deste programa estd diretamente relacionada ao plano de trabalho dos
Comités, elaborado com apoio do IBIO e das demandas que surgem ao longo do ano. Desta forma,
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todo o recurso desembolsado em 2017 foi fruto de demandas geradas pelos Comités, que estao

relacionadas a viagens, promoc¢do de eventos, realizacdo de Reunides Plenarias e Camaras Técnicas,

entre outras atividades ligadas a gestdao de recursos hidricos, etc. A¢des que estdo diretamente

relacionadas ao desenvolvimento dos demais programas do PAP, tendo em vista que custeiam as

reunides em que os comités deliberam sobre as a¢des que serdo realizadas em prol da revitalizacdo

da Bacia.

Nas tabelas (Tabela 9, Tabela 10, Tabela 11, Tabela 12) apresentamos a comparagao entre o previsto

no PAP 2016/2020 e o realizado

pelo IBIO.

Tabela 9 — Recursos Repassados pela ANA e alocados no Programa P61.2

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Fortalecimento dos Comités (P61.2)
Investimento Previsto no PAP 1.305 1.135 1.200 1.200 1.200 6.040
Investimento Realizado 1.173 842 0 0 0 2.015
Tabela 10 — Recursos repassados pela ANA alocado no estado de Minas Gerais - P61.2

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (milR$) | (milRS) | (milRY) (mil R$) (milR$) | (mil RS)
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Doce
Investimento Previsto no PAP 240 200 200 200 200 1.040
Investimento Realizado 230 179 0 0 0 409
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga
Investimento Previsto no PAP 120 80 100 100 100 500
Investimento Realizado 117 67 0 0 0 184
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 98 94 0 0 0 192
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP 125 75 100 100 100 500
Investimento Realizado 104 95 0 0 0 200
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui
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Investimento Previsto no PAP 120 80 100 100 100 500
Investimento Realizado 107 87 0 0 0 194
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 99 75 0 0 0 174
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 98 57 0 0 0 154
Total de Investimentos Previstos 905 735 800 800 800 4.040
Total de Investimentos Realizados 854 653 0 0 0 1507
Tabela 11 — Recursos repassados pela ANA alocado no estado do Espirito Santo - P61.2
Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Espirito Santo) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$)
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Guandu
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 99 39 0 0 0 138
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santa Maria do Doce
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 100 26 0 0 0 125
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Pontdes e Lagoas do Doce, CBH Barra Seca e Foz do Rio Doce
Investimento Previsto no PAP 200 200 200 200 200 1.000
Investimento Realizado 120 124 0 0 0 244
Total de Investimentos Previstos 400 400 400 400 400 2.000
Total de Investimentos Realizados 319 189 0 0 0 508
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Tabela 12 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P61.2

2016 (mil | 2017 (mil | 2018 (mil | 2019 (mil | 2020 (mil | Total (mil
Recursos Repassados pela IGAM RS) RS) RS) RS) RS) RS)

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 19 50 0 0 0 69
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 1 27 0 0 0 27
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Antdnio
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 6 17 0 0 0 23
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 16 40 0 0 0 56
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 7 42 0 0 0 49
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 10 29 0 0 0 39
Total de Investimentos Previstos 600 600 600 600 600 3000
Total de Investimentos Realizados 58 206 0 0 0 264

4.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entendemos que a insuficiéncia dos recursos alocados para despesas administrativas (7,5% dos

recursos arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos) para custeio das sedes dos

Comités, assim como para arcar com despesas equipe de apoio e de escritério é a principal
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deficiéncia e limitacdo para implementar as a¢des de fortalecimento dos comités. E sabido que os
Comités, em sua maioria, entendem que o processo de fortalecimento passa pela estruturacdo de
uma sede para que seja mais facil realizar algumas atividades de divulgacdao, mobilizacdo e apoio as
Reunides Plendrias e de Camaras Técnicas, assim como na realizacdo de alguns eventos. Com a
limitacdo financeira vivenciada pela Entidade Delegataria/Equiparada, ndo ha possibilidade de
realizarmos tais investimentos, o que compromete, em alguns casos, o fortalecimento dos Comités.
Desta forma, as acbes de fortalecimento tém como foco de investimento o custeio de despesas de
viagem dos membros e convidados dos comités, acdes de comunicacdo e realizacdo de Reunides
Plendrias, de Camaras Técnicas e alguns eventos demandados pelos Comités. Apds o ano de 2016,
em que a equipe da entidade delegataria foi ampliada, houve melhoria na agilidade e qualidade do
atendimento nas a¢Ges relacionadas ao fortalecimento dos comités. No entanto a equipe ainda tem
a capacidade operacional limitada frente ao volume de demandas apresentado pelos comités.
Seguem abaixo as informacdes e fotos sobre as principais reunides e eventos realizados pelo CBH-
Caratinga no ano de 2017:

Tabela 13 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH Caratinga no ano de 2017:

Data Municipio ReuniGes

Reunides Ordinarias

03/02/2017 Santa Barbara do Leste/MG Reunido Ordinaria do CBH-Caratinga
30/03/2017 Caratinga/MG Reunido Ordinaria do CBH-Caratinga
25/05/2017 Sdo0 Sebastido do Anta/MG Reunido Ordinéria do CBH-Caratinga
27/07/2017 Caratinga/MG Reunido Ordinaria do CBH-Caratinga
28/09/2017 Caratinga/MG Reunido Ordinéria do CBH-Caratinga

Reunides Extraordinarias

03/02/2017 Santa Barbara do Leste/MG Reunido Extraordinaria do CBH-Caratinga

01/06/2017 Caratinga/MG Reunido Extraordinaria do CBH-Caratinga

Figura 2 - Reunido Ordinaria CBH-Caratinga - Santa Barbara do Leste/MG
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Tabela 14 - Reunides de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH- Caratinga em 2017:

Data Municipio Reunides
16/02/2017 Caratinga/MG Reunido da CTPlano do CBH-Caratinga
19/04/2017 Gov. Valadares Reunido da CTIL do CBH-Caratinga
05/09/2017 Caratinga/MG Reunido da CTPlano do CBH-Caratinga

Tabela 15 - ReuniGes promovidas pelo CBH-Caratinga em 2017:

Data Municipio Reunides
01/06/2017 Caratinga/MG 12 Seminario de Saneamento Basico do CBH-Caratinga
24/11/2017 Caratinga/MG Comemoragdo do Dia do Rio pelo CBH-Caratinga

Tabela 16 - ReuniGes com a participagdao do CBH- Caratinga em 2017:

Data Municipio Reunides
18 e 19/10/2017 Linhares/ES VI Encontro de Integragdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce
07 a 10/11/2017 Aracaju/SE Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (Encob)
Bimestralmente Diversos Reunides do Férum Mineiro de Comités

Figura 4 - Membros do CBH-Caratinga durante o Encontro de Integragdo 2017
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5. IMPLEMENTACAO DAS AGCOES DO PIRH DOCE

5.1. Programa Comunica¢ao do Programa de A¢des (P71)

5.2. Descrigao

O programa de comunicac¢do tem por objetivo dar visibilidade as acdes implementadas no ambito do
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce (PIRH) e seus respectivos
planos de acdo (PARHs), sobretudo no que se refere aos programas hierarquizados no plano de
aplicagdo plurianual dos recursos da cobranca pelo uso da dgua na bacia (PAP-Doce).

A execucdo eficiente do programa de comunicacdo cria um ambiente favoravel, que permite a
ampliacdo da visibilidade e o consequente fortalecimento institucional dos comités e do IBIO,
reforcando a importancia destes na sociedade e possibilitando a formacao de importantes parcerias
para uma gestdo eficiente dos recursos hidricos.

5.3. Contratagoes e Resultados

v" Contrato 06/2013

Contrato 06/2013 |Programa P71/ |Recursos ANA / IGAM
Alocagdo Transversal / /
Objeto
Contratagdo de empresa especializada para planejamento e elaboragdo de programa de comunicagao e
relacionamento, prestagdo de servigos de consultoria e assessoria de imprensa, criagdo e produgao
editorial de publicagdes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do rio Doce.

Valor RS 1.440.608,13 Contratado Prefacio Comunicagdo Ltda.
Pago RS 1.330.691,28 Data 25/03/2013 Prazo 29/03/2018
Saldo RS 109.916,85 Gestor Juliana |Aditivos 6

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Implementacdo das A¢Ses do PIRH Doce.

Subprograma: Comunicag¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce.
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 3 meses
Processo de Selegao 45 dias 3 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 57 meses (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

Indices de Desempenho
95% mIDP
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9% o
aa%, B IDE Fisica E
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A seguir sdo apresentados os principais resultados gerados a partir da contratacdo da empresa
especializada em planejamento e elaboracdo de programa de comunicacdo e relacionamento,
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de imprensa, criacdo e producdo editorial de
publicacdes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do rio Doce.

Releases: Para divulgar as agdes dos comités, realizadas ao longo do ano, foram elaborados diversos
releases, encaminhados aos conselheiros, imprensa, parceiros, 6rgaos gestores e postados nos sites
dos CBHs e IBIO. Segue abaixo link no site do CBH-Doce para acesso aos principais releases
produzidos ao longo do ano de 2017: http://www.cbhdoce.org.br/category/releases

Estruturacdo e manutencao de mailing list: A Prefacio reuniu e manteve os contatos de e-mail

atualizados a fim de assegurar a disseminacdo da informacdo. Estdo estruturados para envio de
informacdes, conforme a demanda, os seguintes mailings.

Membros dos comités por comité.

Membros de Camaras Técnicas por comité.
Comunidade — pessoas chave (uma lista por sub-bacia).
Orgaos gestores.

Prefeituras (uma lista por sub-bacia).

Usudrios (uma lista por sub-bacia).

Escolas (uma lista por sub-bacia).

Imprensa mineira.

Imprensa capixaba.

Imprensa regional (uma lista por sub-bacia).

Imprensa Estadual e Nacional

Outras listas de acordo com a necessidade e a estratégia.

ANANENENANE S SN NN NN

Clipping: A fim de repercutir as aparicGes na imprensa sdo divulgados os clippings de todo o
conteudo publicado relacionado aos Comités e ao IBIO. Segue abaixo exemplo de clipping
encaminhado para a lista de contatos que a empresa de comunicagdo mantém atualizada. Todo o
material também estd publicado no site do CBH-Doce e pode ser acessado no seguinte link:
http://www.cbhdoce.org.br/category/clipping

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
26

O


http://www.cbhdoce.org.br/category/releases
http://www.cbhdoce.org.br/category/clipping

BiO
Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2017 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2017 ‘

CANAIS DE COMUNICAGCAO

Boletim Comunique-se: newsletter com informacbes a respeito do trabalho de comunicacdo

executado para os Comités e IBIO. O boletim é enviado mensalmente ao mailing atualizado. Todas as
edicoes podem ser acessadas no site do CBH-Doce:
http://www.cbhdoce.org.br/comunicacao/boletim-comunique-se

Abaixo segue exemplo de boletim “Comunique-se”, veiculado em 2017:

ST =T na
I

] LIUL

Comunique-se

Boletim am«mm 7 e

R

Presidentes dos CBHs mineiros
visitam imprensa local

- Em novembro, os presidentes Flaminio
Guerra, Carlos Eduardo Silva e Ronevon
Huebra, dos CBHs Piracicaba. Piranga e
Caratinga, respectivamente,  visitaram
veiculos de comunicacdc de municipios
importantes das bacias para apresentar as
atividades desenvolvidas pelos colegiados
e estreitar o relacionamento com o0s
jomalistas.

Veja como foram as visitas

Figura 5 — Boletim de agdes de Comunicacao
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Figue Por Dentro: newsletter com acGes dos Comités e da agéncia, voltada para membros de todos
os CBH’s, parceiros, érgdos gestores e colaboradores do IBIO. O link contendo todos os boletins Fique
Por Dentro esta disponivel no site do CBH-Doce: http://www.cbhdoce.org.br/comunicacao/boletim-
fique-por-dentro

Na figura abaixo estd ilustrada parte do boletim Fique por Dentro, veiculado em abril/2017.

Abril2017

FigueporDentro

native da Bacia do Rio Doce

CBH-Piracicaba promove seminario de
Saneamento

A segunda edicdo do Semindric de
Saneamentc Basico do CBH-Piracicaba,
realizada nos dias 28 € 29 de margo, em
Itabira, reuniu representantes de municipios
da bacia, especislisias, orgios reguladores &
entidades financiadoras pars ssnar uma
divida frequente entre gestores municipais: o
que fazer para implantar efetivamente as
acdes previstas no PMSB.

Veja a cobertura completa

CBH-Piracicaba/MG
promove seminario
sobre educacao
ambiental

CBH-Doce apresenta
proposta para
Fundacao Renova

Figura 6 — Boletim Fique Por Dentro
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IBIO Informa: newsletter com informacdes acerca das a¢des do IBIO, no exercicio das funcbes de
agéncia de d4gua. O conteldo é destinado a todos os comités, drgdaos gestores, parceiros e
colaboradores do IBIO. Neste link estdo disponiveis todas as do boletim.
http://www.cbhdoce.org.br/comunicacao/boletim-ibio-agh-informa

Na figura abaixo estd exemplo de parte de um boletim IBIO Informa produzido no ano de 2017.

I @
Setembro de 2017

Informg,

IBIO e ANA acompanham servicos de
topobatimetria na Bacia do Rio Doce

A coordenadora de programas e preojetos do |BIO, Luisa Poyares Cardoso,
juntamente com técnicos da Agéncia Nacional de Agua (ANA), acompanhou
durante o dia 27 de setembro o levantamento de secoes topobatimétricas na
zona urbana do municipio de Piranga.

A Consominas Engenharia foi a vencedora do processe licitatdrio aberto pelo
IB10 - agéncia delegataria e equiparada as funcoes de agéncia de agua - e esta
realizando o levantamento de secoes fluviais transversais, marcas de cheias,
linha d’agua e georreferenciamento de estacoes fluviométricas na Bacia do Rio
Doce. Os CBHs investiram aproximadamente RS 950 mil nessas acoes e a
expectativa € que os produtos sejam entregues em até sete meses,

SAIEA MAIS

Figura 7 — Boletim IBIO Informa
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Sites: Em 2013 foram criados os sites para os nove Comités afluentes. Ja em 2014 foram
reformulados os sites do CBH-Doce e IBIO. Ao longo de 2017, as pdginas virtuais foram atualizadas
periodicamente conforme demanda, sendo inserido, além das noticias, todo o contetdo legal exigido
nos Contratos de Gestdo e documentos diversos relacionados a gestdo de recursos hidricos. O site do
CBH-Caratinga pode ser acessado no seguinte endereco: www.cbhcaratinga.org.br

Redes Sociais: Fan page ou pagina de fds é uma pagina especifica dentro do Facebook direcionada
para empresas, marcas ou produtos, associacOes, sindicatos, autdbnomos, ou seja, qualquer
organizacdo com ou sem fins lucrativos que desejem interagir com os seus respectivos publicos na
rede social. As paginas sdo atualizadas periodicamente com informacdes referentes aos comités e
assuntos relacionados aos recursos hidricos e ao meio ambiente. A fanpage do CBH-Caratinga pode

ser acessada no seguinte link: https://www.facebook.com/CBH-Caratinga-
680323438671587/?fref=ts

Abaixo, como exemplo, print de parte da fanpage do CBH-Caratinga:
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CBM-CARATINGA/MG %0 oo iz = § EM AGUA VOCE
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CBH-Caratinga

Pagina micsal
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213 DEBIOM Megeare T
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Conheca nossos
spots de ridio!
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_‘, CBH-Puacicabami

Figura 8 - Parte da Fanpage CBH-Caratinga

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350

30


http://www.cbhcaratinga.org.br/
https://www.facebook.com/CBH-Caratinga-680323438671587/?fref=ts
https://www.facebook.com/CBH-Caratinga-680323438671587/?fref=ts

BiO
Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2017 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2017 '

Criacdo de Templates: A fim de dinamizar e tronar mais atrativas as postagens, especialmente
aquelas relacionadas a alguma data ou evento especial, foram desenvolvidos diversos templates.
Também foram criadas pecas para incentivo ao uso racional da dgua e para divulgar a histéria das

cidades que integram a regido. O material foi periodicamente publicado nos sites e nas fan pages,
conforme figuras abaixo:

Figura 9 - Template criado em comemoragdo ao “Dia do Rio”, celebrado em 24/11.

_‘/&
PROCESSO ELEITORAL
CBH-CARATINGA

Esta aberto o processo eleitoral para recomposicio da
plenaria do CBH-Caratinga para o exercicio de 2017 3 2021,

vagas disponivess 72
Encerramento das Inscricoes: 3 de junho de 2017
POGEM 8 Inscrever: Poger

DVWIGACa0 das INStituicOes habllitadas: Agosto de 2017

Saiba mals: www.cbhcaratinga.org.br J

Figura 10 - Template para divulgacdo do processo eleitoral do CBH-Caratinga
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Divulgacao dos programas: A fim de divulgar os programas que estao sendo desenvolvidos pelo IBIO,
por meio dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso da agua foram criadas artes especiais
para publicacdo nos sites e nas redes sociais, além de envio de e-mail marketings. Segue abaixo,
como exemplo, arte criada para divulgar edital de chamamento relacionado ao Programa de
Universalizagcdo do Saneamento (P41).

MAIS INVESTIME? !

PARA BACIA DO RIO DOCE

Por mwo dog programas de Sansamento da Baco
P11} o de Uriverzaliizacto do Sanaamento P471)
on comiin que compden a Bock do Ao Doce
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Figura 11 - Arte criada para divulgagdo de Programa

Artes para eventos: Ao longo do ano, os Comités demandaram a criacdo de diversas artes para pecgas
relacionadas aos eventos realizados em 2017. Foram desenvolvidas artes para crachas, blocos,
canetas, canecas, banners, certificados, entre outros. Todas as peg¢as foram criadas levando em
consideragdo a tematica dos eventos e visando dar visibilidade a imagem dos CBHs. Seguem abaixo
alguns exemplos de materiais produzidos pela Prefacio ao longo do exercicio.

O Encontro de
’_‘6 Integracdo do
—— Bacio do Rio Do
=

Acesse 0 nosso site e confira
a programacao completa!

Figura 12 - Arte criada para divulgar o 62 Encontro de Integra¢do da Bacia do Rio Doce
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Parficipe das atividades do CBH-Caratinga em
comemoracdo ao Dia do Rio.

Data: 24/11/2017

Local de Inicio das aflvidades:
Zona rural de Santa Barbara do Leste
Horarlo; 8h

Acesse 0 nosso site @ salba mals!

n

N

IBiO

Figura 13 - Arte criada para divulgar evento do CBH-Caratinga

Arte e textos para materiais institucionais: Foram desenvolvidas artes e elaborados textos para

materiais institucionais produzidos pelos comités, tais como: banners institucionais, folders
institucionais, folders sobre os programas que estdo sendo implementados na bacia, entre outras
pecas. Segue como exemplo parte da arte de folder produzido para divulgar as a¢ées do “Rio Vivo”.
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Figura 14 - Folder criado para divulgar as a¢des do Rio Vivo
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Stand ENCOB: A Prefacio desenvolveu o layout da do stand do CBH-Doce durante o XVIII Encontro
Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado no més de novembro de 2017, em
Aracaju/SE. O evento, que reuniu mais de 1.000 participantes de todo o pais, sendo uma excelente
oportunidade para divulgar a marca e as acGes dos comités em dmbito nacional. A Prefacio também
realizou a cobertura e divulgacdo das informacgdes sobre a participacdo dos representantes dos CBHs
da Bacia do Rio Doce no evento.

Figura 15 - Stand do CBH-Doce durante o Encob 2017

Figura 16 - Layout desenvolvido pela Prefacio para o stand do Encob
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Arte para Agenda 2018: A empresa elaborou a arte da agenda didria para os comités e o IBIO para o
ano de 2018. A agenda é unificada para os comités e traz, a cada més um pouco sobre cada um dos
CBHs que integram a bacia. Este ano também foram incluidos depoimentos sobre os resultados
referentes aos programas que estdo sendo executados. Abaixo, a capa da agenda, que sera
distribuida aos conselheiros e demais publicos de interesse.

Figura 17 - Capa da Agenda 2018

Revista Rio Doce — 32 Edicdao: Em 2017 foi langada a terceira edi¢do da revista rio Doce. A publicagao,
criada com o objetivo de discutir e divulgar os principais assuntos, projetos e programas de interesse
na gestao dos recursos hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce, teve como tema principal os
projetos em execugdo e os beneficios que os mesmos trardo as comunidades da regido. Abaixo,
como ilustracdo, a capa da 32 Edicdo da Revista Rio Doce.

Projetos em execliEao trazem
beneficios &' eoMmunidade

Figura 18 - 32 Edi¢do da Revista Rio Doce
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Assessoria de imprensa: A Prefacio também realizou o trabalho de assessoria de imprensa, através

da elaboracdo de estratégias de divulgacdo das informag¢des dos Comités e do IBIO junto a imprensa.
O trabalho de assessoria de imprensa consiste em fazer a ponte entre os comités, o IBIO e a
imprensa, por meio da divulgacdo de informacdes importantes e estratégicas e do relacionamento
com os jornalistas, produtores e editores de radio, televisdo, jornais, revistas, sites e blogs. O
objetivo é lancar mao da credibilidade que o jornalismo possui para formar a opinidao do publico. Os
principais instrumentos sdo: sugestdo de pauta, releases, contato com a imprensa, agendamento e
acompanhamento de entrevistas e clipagem. Em 2017, a fim de estreitar o relacionamento com a
imprensa e impulsionar a divulgacdo das acdes foram feitas visitas in loco a érgdaos de imprensa dos
CBHs: Piranga, Piracicaba e Caratinga. Abaixo, segue foto de representante do CBH-Caratinga
durante entrevista acompanhada pela equipe de comunicac3o.

Figura 20 - Vice-Presidente do CBH-Caratinga durante entrevista a imprensa
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Coberturas de eventos e reunides: A equipe da Prefacio esteve presente nos principais eventos e
reunides promovidas pelos CBHs. Foi feita a cobertura fotografica e jornalistica dos encontros e
redigidos textos que foram encaminhados aos membros, imprensa, parceiros, colaboradores do IBIO
e postados no site e nas fan pages.

Campanha Comités em Acdo: Em 2017 foi lancada a campanha “Comités em Acdo”, com o slogan:
“O desafio que nos move é a revitalizacdo do Doce”. O objetivo é falar dos projetos, valorizar o
trabalho dos comités em prol do rio, mostrar os investimentos que estdo sendo feitos. Segue abaixo
peca criada como parte das acdes da campanha, cuja logo foi aplicada em diversas pecas.

Compartilhe nossos spots!
Nos ajude a divulgar
essa informacao.

#CBHsEmAcao

()
rd

| CBH-CARATINOA/ NG

Figura 21 - Peca utilizada no Facebook com aplicagdo da logo da campanha

Atualizacdo de mailling: A Prefacio também é responsavel por organizar o mailling dos contatos da

7

imprensa. Manter esses dados sempre sistematizados e organizar é fundamental para o
relacionamento com os jornalistas e a ampliagdo da visibilidade dos CBHs na midia.

Em suma, a Prefacio é responsavel pelo planejamento e elaborac¢do de programa de comunicacdo e
relacionamento, presta¢gdo de servicos de consultoria e assessoria de imprensa, produgdo de
contelido para os comités que compdem a bacia hidrografica do rio doce e a Agéncia de Agua da
Bacia Hidrografica do Rio Doce.
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> Contrato n®11/2014

Contrato 11/2014 |Programa P71 / Custeio |Recur5w ANA / IGAM
Alogdogio Transversal / /
Objeto
Criagdo, implantagdo e suporte dos sites do IBIO AGB Doce e dos comités da Bacia do Rio Doce, conforme
as especificagdes técnicas contidas no Ato Convocatério n° 010/2014, que deu origem a presente
contratagao, da seguinte forma: a) Criagdo dos sites do IBIO AGB — DOCE e CBH — DOCE; b) Hospedagem
dos sites IBIO AGB DOCE e COMITES; c) Implantacdo dos sites do IBIO — AGB DOCE e COMITES; d) Suporte
dos sites IBIO AGB DOCE e COMITES.

Valor RS 72.599,61 Contratado Prefacio Comunicagdo Ltda
Pago RS 61.484,94 Data 01/07/2014 |Prazo 02/08/2017
Saldo RS 11.114,67 Gestor Gustavo |Aditivo 3

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementacao das A¢des do PIRH Doce
Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 49 meses 41 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
a5 BIDP
% B IDE Fisica P,
84% -
A5 W IDE Fisica E.
B IDE Financ.
% 10% 200 0% A% S0 B T B O 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Nao houve atraso.

Os sites, criados a partir do Contrato n? 11/2014, constituem importantes ferramentas para a
divulgacdo das agdes dos comités, informagdes sobre a gestdo de recursos hidricos e, sobretudo, ddo
transparéncia a todos os processos realizados com recursos da cobranca pelo uso da dgua. Segue

abaixo, como modelo, print do site do CBH-Caratinga:
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Figura 22 - Pagina principal do Site do CBH-Caratinga

5.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

A maior parte do recurso alocado no Programa de Comunicagdo (P71) foi utilizada para o pagamento
da empresa contratada para assessoria e consultoria de comunicagdo, a Prefacio Comunicacdo, e
para as viagens de seus funciondrios no que se refere as coberturas das reunides dos comités e
eventos realizados pelos comités.

O inicio do contrato de comunicacdo foi marcado pela producdo do diagnéstico e elaboracdo do
planejamento, visando dar mais visibilidade aos comités e estruturar os canais de comunicagdo. Em
2017 foi possivel realizar um trabalho mais especializado focando, por exemplo, no aprimoramento
dos sites e redes sociais, ferramentas essenciais para dar visibilidade as a¢gdes do comité. Ao longo do
ano foram feitos textos e materiais institucionais dando énfase aos programas que vem sendo
desenvolvidos a partir dos recursos arrecadados com a cobranga, com énfase no Rio Vivo e nas a¢des
de saneamento.

Também foram realizadas a¢Oes visando o estreitamento da relagdo com a imprensa, sendo que, na
regido, o comité ja estd consolidado como fonte de informagdes sobre assuntos relacionados a
gestdo de recursos hidricos na Bacia do Rio Doce. A

Tabela 17 apresenta os valores alocados com o Programa P71 no PAP 2016/2010 com recursos do
Contrato de Gestao ANA.

Apesar de ndao haver previsdao com recurso IGAM para o programa P71, e mesmo ndao havendo
pagamentos com recurso IGAM, a contratacdo gera beneficios para todos os comités estaduais. Vale
ressaltar que apesar do Contrato n2? 06/2013 ter como fonte de recurso o Contrato de Gestdo ANA e
Contrato de Gestao IGAM, nao existe nenhum pagamento com recurso estadual.
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Tabela 17 — Recursos Repassados pela ANA e alocado no Programa P71

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Comunicagdo Social (P71)
Investimento Previsto no PAP 500 500 500 500 500 2.500
Investimento Realizado 508 434 0 0 0 943

5.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Tornar os Comités de Bacias Hidrograficas conhecidos pela sociedade em geral é um dos principais

desafios dentro do Programa de Comunicacgdo. Por se tratar de um modelo recente, grande parte da

populacdo desconhece o papel destes érgaos na gestdo de recursos hidricos. A empresa contratada

para realizar as atividades de comunicacdo na bacia juntamente com o IBIO tém tracado estratégias

para ampliar a visibilidade dos comités e suas a¢des através do estreitamento da relagdo com a

imprensa, elaboracdo e distribuicdo de materiais institucionais, insercdo dos mesmos nas redes

sociais, reformulacdo dos sites, entre outras acbes. Outra dificuldade é encontrar empresas

especializadas a desenvolver certos tipos de servico ou de fornecer determinados tipos de produto, o

gue dificulta o andamento dos atos de dispensa ou atos convocatdrios, atrasando a producdo dos

materiais.

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
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6. ACAO TRANSVERSAL

6.1. Locacao de Veiculos (com e sem motorista)

6.1.1. Descricao

A Bacia Hidrografica do Rio Doce é um territério amplo e diversificado, que abrange 228 municipios e

onde ha a atuacdo de 12 (doze) Comités de Bacia Hidrografica, sendo 01 (um) Comité Federal, 06

(seis) Comités Estaduais em Minas Gerais e 05 (cinco) Comités Estaduais no Espirito Santo, todos
atendidos pelo IBIO, no exercicio das funcdes de Agéncia de Agua. Considerando a necessidade
expressa pelos membros destes Comités em realizar deslocamentos frequentes para participar de

reunides, eventos, plenadrias, reunides de camaras técnicas, etc. e a necessidade do IBIO em se

deslocar para acompanhar a execucado dos diversos contratos realizados, bem como as ac¢des que

envolvem os Comités de Bacia, optamos por realizar a contratacdo de empresa especializada em

locacdo de veiculos pequenos e vans, assim como servigo de motorista, quando necessario.

6.1.2. Contratagoes e Resultados

> Contrato n? 24/2016

Contrato 24/2016 |Programa Transversal / |Recursos ANA / ANA RA / IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto

Este contrato tem por objeto a prestacdo de servicos de LOCACAO DE VEICULOS, destinados ao Instituto
BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), entidade delegataria e equiparada de fungdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Doce, bem como a sua equipe e convidados, membros e convidados dos Comités com
atuacdo na bacia do Rio Doce e prestadores de servigo.

Valor RS 1.283.181,06 Contratado Locadora de veiculos Locavip Ltda
Pago RS 552.803,39 Data 01/08/2016 Prazo 02/08/2018
Saldo RS 1.981.265,90 Gestor Juliana |Aditivos 2

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagao: Indireta
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: A¢cdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 24 meses 16 meses (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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4% .
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B IDE Financ,
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O contrato celebrado com a empresa Locavip Locadora de Veiculos tém por objeto a prestacdo de
servicos de LOCACAO DE VEICULOS, destinados ao Instituto BioAtlantica (IBIO), entidade delegatéria
e equiparada as funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, bem como a sua
equipe e convidados, membros e convidados dos Comités com atuacdo na Bacia do Rio Doce e
prestadores de servigo. A partir dos veiculos disponibilizados, é possivel viabilizar a participagdo nas
reunides e demais eventos, essenciais para o efetivo desenvolvimento dos programas previstos no
Plano de Recursos Hidricos.

O primeiro contrato referente a prestacdo de servicos de LOCACAO DE VEICULO foi assinado em
2013, abrangendo os seguintes servicos: Veiculo popular; Veiculo executivo; Veiculo mensal; Van;
Motorista.

No entanto, a partir de 2015, houve um aumento intenso da demanda de viagens, sobretudo apds o
rompimento da barragem de Funddo, em Mariana, que impactou diretamente o trabalho dos
Comités da Bacia do Rio Doce. Diante desse cendrio, houve necessidade de ampliar
emergencialmente o nimero de locagdes. Foi celebrado um contrato emergencial e, paralelamente,
elaborado um novo termo de referéncia para a realizagdo de uma nova licitagdo, em que foram
alterados os quantitativos, a fim de atender a nova realidade. Além disso, foram inseridas novas
modalidade de servigos: Veiculo popular; Veiculo executivo; Veiculo intermedidrio; Caminhonete;
Veiculo mensal; Van; Motorista.

Atualmente estd vigente o Contrato n2 24/2016, cujo processo foi realizado através do Ato
Convocatdrio n? 04/2016. Este contrato abrange todos os servicos acima listados, visando atender a
atual demanda dos comités e da agéncia.

6.1.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

As dificuldades ligadas a locacdo de veiculos comegam desde a contratacdo da empresa para a
prestacdo do servico até o atendimento das demandas dos CBHs. Tendo em vista a extensdo
territorial da bacia e o numero elevado de veiculos que precisam estar a disposi¢cdo, foi dificil
conseguir empresas interessadas em participar do certame. Apds a contratacgdo, existe a dificuldade
de gerenciamento do contrato, pois ha grande volume de demanda e, muitas vezes, devido a
urgéncia de realizar as atividades, os pedidos sdo recebidos com pouca antecedéncia. Soma-se isso a
dificuldade de subloca¢do de veiculos nas cidades de pequeno porte, o que torna a logistica de
atendimento ainda mais complexa e, ainda, a morosidade dos conselheiros em reunir os documentos
comprobatdrios e preencher corretamente os comprovantes de viagem. O processo de conferéncia
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apos cada locagao, visando dar transparéncia e garantir o bom uso do recurso publico, é feito de
forma detalhada, juntando toda a documentagdo necessaria a correta prestacdo de contas.

6.2. Emissao de Passagens Aéreas

6.2.1. Descricao

Eventualmente, os conselheiros que compdem os Comités de Bacias Hidrograficas, assim como os
funcionarios da agéncia e convidados, precisam realizar viagens de longa distancia, sendo, em muitos
casos, necessdria a aquisicao de passagens aéreas. Estas viagens ocorrem para a participacdo em
eventos como o Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado
anualmente; reunides com o6rgaos gestores (ANA, IGAM e AGERH); participacdo em eventos do
Comité Interfederativo — instancia criada apds o rompimento da Barragem de Funddo; entre outras
atividades inerentes a gestdo de recursos hidricos. Diante desta necessidade, foi realizado Ato
Convocatério para contratacdo de empresa especializada, cujo objeto consiste em servicos de
reserva, emissao, marcacao, remarcacao, revalidacdo, cancelamento e fornecimento de passagens
aéreas nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, destinados a equipe e
convidados do IBIO, membros e convidados dos comités com atuacdo na bacia do rio Doce e
prestadores de servico.

6.2.2. Contratagoes e Resultados

> Contrato n? 25/2016

Contrato 25/2016 | Programa Transversal / |Recursos ANA / ANA RA / IGAM
Alocagao Transversal / /
Objeto
Este Contrato tem por objeto a prestacdo dos servicos de aquisicdo e remarcacado de passagens aéreas

nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, por meio de atendimento presencial ou por
atendimento remoto (e-mail, sistema e telefone), destinados a equipe e convidados do IBIO — AGB Doce,
membros e convidados dos comités com atuagdo na bacia do Rio Doce.

Valor RS 620.203,49 Contratadc Leste Turismo Ltda
Pago RS 340.896,93 Data 02/09/2016 Prazo 03/09/2018
Saldo RS 279.306,56 Gestor Juliana |Aditivo 1

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal
Modalidade de Aplicagao: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: Acdo Transversal
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 24 meses 15 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

miop
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O primeiro contrato referente a emissao de passagens areas foi firmado em 2012, época em que a
agéncia e os comités estavam iniciando a estruturacao dos trabalhos. Em 2016, tendo em vista a
necessidade de aprimoramentos e ajustes nos quantitativos, foi realizado um novo Ato Convocatério.
Ambas as concorréncias foram vencidas pela empresa LESTE TURISMO.

A aquisicdo de passagens possibilita o deslocamento dos membros de comité, convidados e
funcionarios do IBIO para eventos importantes ligados as questdes ambientais e hidricas, realizados
em cidades mais distantes, como, por exemplo, o Encob, em 2017 realizado na cidade de Aracaju;
Reunides do Comité Interfederativo e outros eventos envolvendo a Fundagado Renova, realizados, na
maioria das vezes, em Brasilia; atividades na sede do IBIO Institucional, localizada Rio de Janeiro),
reunides com a ANA (Brasilia), IGAM (Belo Horizonte), AGERH (Vitéria) entre outras.

Abaixo, seguem fotos de conselheiros e convidados em eventos cuja compra das passagens aéreas
foi feita pela Leste Turismo.

Figura 23 - Representantes do CBH-Caratinga no Encob 2017 — Aracaju/SE
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Figura 24 - Conselheiros do CBH-Doce e CBHs afluentes em seminario, promovido pelo IBAMA — Brasilia/DF.

6.2.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entre os principias entraves encontrados na gestdo deste contrato, esta a disponibilidade de voos,
tendo em vista que muitas das cidades ndo possuem aeroporto e, aquelas que possuem, nao
disp6em de muitos hordarios. Desta forma, é necessaria uma complexa logistica para viabilizar o
deslocamento da cidade de origem até o aeroporto mais proximo, compatibilizando os horarios dos
voos e eventos, de forma a garantir, ainda, o melhor custo beneficio. Outro problema, que dificulta o
atendimento, sao as reunides agendadas com pouco prazo, que demandam a aquisi¢ao de passagens
imediatas, nem sempre disponiveis.

6.3. Organizagao e Execugao de Eventos

6.3.1. Descrigcao

Esta acdo estd relacionada a contratacdo de empresa especializada na execugdo de organizagdo de
eventos demandados pelos comités, assim como apoio a realizagdo de plendrias, reunides de
camaras técnicas ou qualquer outra demanda que surgir como na divulga¢do de um programa do
PAP. O termo de referéncia é bastante amplo e foi feito a fim de contemplar quatro eixos principais:

e |TEM 1: Fornecimento de estrutura organizacional e de apoio;
e |ITEM 2: Fornecimento de Hospedagem;

e ITEM 3: Fornecimento de alimentagao;

e |ITEM 4: Fornecimento de servigos graficos.

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
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S30 contemplados os seguintes produtos/servicos:

Locagdo de espacgo para eventos com capacidade para 200 e para 50 pessoas;

Profissionais para fazer a moderacao e relatoria do evento;

Recepcionistas para eventos; Operador de som, que ficard responsdvel também pela
gravacdo do evento em meio digital;

Operador de equipamento de informadtica, que ficara responsavel pela operacdo do
equipamento audiovisual;

Sistema de sonorizacdo e gravacgao;

Equipamento do tipo Datashow com resolugdo minima de 1.500 Iimenes e
microcomputador;

Microcomputador a ser locado em eventos quando necessario;

Servicos de degravacdo dos registros digitais (gravacoes) oriundas das discussdes feitas
durante o evento;

Servigos de relatdrio consubstanciado feito pelo moderador;

Diarias de stands compostos de tenda tipo Gazebo;

Servicos de hospedagens para convidados dos comités em eventos realizados;

Servigos de alimentacdo, lanche ou almoco em eventos ou reunides plenarios e camaras
técnicas;

Servicos graficos relacionados a realizacdo dos eventos como confeccdo de crachas, canetas,
blocos de anotacgdes, bolsas ecoldgicas, pastas, certificados de participacdo, folders, cartazes

e banners.

6.3.2. Contratagoes e Resultados

v" Contrato n2 19/2013

Contrato 19/2013 |Programa Transversal / |Recursos ANA / IGAM

Alocagao Transversal / /

Objeto

Eventual aquisicao de servigos necessarios a organizagao e execugao de eventos dos comités com
atuagdo na bacia hidrografica do rio Doce e do IBIO - AGB Doce.

Valor RS 5.285.206,39 Contratado Completa Consultoria Politica Ltda.
Pago RS 1.625.345,64 Data 02/09/2013 Prazo 06/09/2018
Saldo  R$3.659.860,75  |Gestor  Juliana |aditivos 5

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
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Cadigo da Acdo no Plano de Aplicagdo Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatorio 2 meses 2 meses
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 60 meses 51 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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O Contrato n? 19/2013, firmado entre o IBIO e a empresa Completa Consultoria Politica, da suporte
aos eventos e reunides realizados pelos comités, ocasides em que sdo deliberados temas relevantes
relacionados a gestdo de recursos hidricos e a utilizacdo dos recursos oriundos da cobranca pelo uso
da agua, conforme os programas previstos nos Planos de Recursos Hidricos.

Os servicos sdo solicitados de acordo com as demandas apresentadas pelos comités, em
atendimento aos planos de trabalho anuais, cujo objetivo é deliberar assuntos pertinentes a
execucdo dos programas do PAP. Apds a prestacdo do servico, o comité atesta se o mesmo foi
realizado de acordo as especificagbes do contrato e a equipe da secretaria executiva de apoio aos
comités, providenciando os documentos e comprovagdes necessdrias ao pagamento. Seguem abaixo
exemplos e fotos de eventos realizados com o apoio da Completa, bem como materiais impressos
pela empresa.

VI Encontro de Integracdo: Este evento é realizado anualmente e relne todos os comités que

integram a Bacia do Rio Doce. Para a realizagdo do encontro, a empresa de eventos é acionada e
presta servicos como: fornecimento de lanche e almogo; locagdo de espacgo fisico; locacdo de
computador e data show; disponibilizacdao de sistema de sonorizacdao e operador de som; impressao
de banners, fornecimento de galGes de agua e café, entre outros servigos. Este ano o encontro foi na
cidade de Linhraes, no més de outubro e reuniu cerca de 80 participantes.
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Figura 25 - Membros dos comités durante o VI Encontro de Integragao, em 2017

Reunides plendrias: Ao longo do ano sdo realizadas diversas reuniGes plenarias, oridinarias e

extraordinarias. Nestes encontros, os conselheiros se relinem para analiar e deliber sobre as acGes
gue serdo realizadas ao longo do ano. O suporte da empresa de eventos também é importante. As
principais demandas sdo a infraestrutura para a realizagdo dos encontros (computador, datashow,

som) e o lanche, servido aos participantes.

Figura 26 - Lanche servido durante reunido do CBH-Caratinga

Reunides diversas: Além das reunides ordinarias, os comités realizam diversas atividades, tais como:
semindrio de educa¢do ambiental, semindrios de saneamento, encontros de mobilizagdo, reunides

de camaras técnicas e grupos de trabalho.
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Figura 27 - Dia do Rio — evento promovido pelo CBH-Caratinga

Materiais institucionais: A empresa também é responsavel pela impressdao de materiais como, por

exemplo, folders e banners utilizados para a divulgacdo dos comités e da agéncia. Além de
certificados, convites e outras pecas graficas.

Figura 28 - Folders sobre os comités e os programas distribuidos no Encob 2017

6.3.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

A proposta de uma Unica empresa de eventos para atendimento a toda a bacia apresenta vantagens
e desvantagens. A existéncia de um contrato Unico facilita o gerenciamento do IBIO, porém dificulta
a prestagdo do servigo nas cidades mais distantes de Governador Valadares, tendo em vista a
extensao territorial da Bacia do Rio Doce. Além disso, o contrato contempla uma ampla variedade de
servigos. A fim de otimizar a prestacdao do servigo estd prevista para o ano de 2018 a realiza¢do de
novos atos convocatérios, distribuindo o gerenciamento de eventos em quatro contratacdes:
infraestrutura, alimentagdo, brindes e servicos graficos. Desta forma, serd possivel abranger mais
servicos e buscar empresas especializadas, aprimorando a qualidade do atendimento prestado.
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