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O

1. APRESENTACAO

Neste relatdrio sdo apresentadas informagdes sobre cada um dos programas de investimentos
previsto para a Bacia Hidrografica do Rio Doce a serem realizados com os recursos financeiros
oriundos da cobranca pelo uso dos Recursos Hidricos na Bacia.

Estes programas estdo previstos no Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do
Rio Doce - PIRH e foram priorizados pelos Comités de Bacia Hidrografica do Rio Doce no documento
chamado Plano de Aplicacdo Plurianual — PAP 2016/2020.

Todos os contratos apresentados neste Relatério de Gestdo podem ser acompanhados no Portal de
Acompanhamento das Acgdes dos Comités de Bacia do Rio Doce no enderego
www.cbhdoce.org.br/portal.

Os programas estdo agrupados por temas, assim como proposto no PIRH. Para cada programa é
apresentada uma breve descricdo sobre os objetivos de cada um e a motivacdo para incluir este
programa como um dos principais a serem executados na bacia. Também sdo apresentadas:

® As contratacGes realizadas e os resultados gerados em cada programa;

e Andlise sobre os recursos financeiro inicialmente previstos para cada um dos programas do
PAP e os investimentos realizados pelo IBIO. Esta analise faz um comparativo entre os
investimentos previsto e realizados em 2018;

e As principais dificuldades encontradas para execucdo de cada programa para que seja
possivel entender como poderiamos melhorar a atuagdo do IBIO para o préximo ano;

® Algumas deficiéncias identificadas na forma como inicialmente se pensou que cada programa
poderia ser executado;

® As providéncias adotadas pelo IBIO que envolvem sua estrutura administrativa, corpo técnico
e mobilizagdo utilizando 7,5% dos recursos federais e estaduais oriundos da cobranga pelo
uso de recursos hidricos.

e Em cada programa, estdo descritas as acdes relacionadas a elaboragdo de documentacgdo e
processos administrativos para contratacdo de bens e servicos; articulagdo e mobilizacdo
realizada; processos seletivos realizados; e as providéncias adotadas durante a execug¢do das
contratacgdes realizadas pelo IBIO.

As recomendacbes de agdes com vista na aceleracdo da implementacdo do PIRH — Doce serdo
apresentadas para todos os programas e subprogramas em um Unico tdpico. Consideramos ser a
melhor forma de apresentar as recomendacbes uma vez que a maioria delas visam acelerar a
implementag¢do do PIRH — Doce como um todo e ndo um programa ou subprograma especifico. Para
cada Programa e Subprograma do PIRH-Doce que for descrito neste relatdrio serdao identificados o
seu correspondente direto no Plano de Aplicacdo Plurianual 2016/2020. Ou seja, além da
identificacdo das providéncias adotadas pelo IBIO no PIRH-Doce, também constara a identificacdo no
PAP 2016/2020.
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2. QUALIDADE DA AGUA

2.1. (P11) - Programa de Saneamento da Bacia

2.2. Descrigao

Um fator bastante importante na queda da qualidade da dgua da Bacia do Rio Doce diz respeito aos
lancamentos de esgotos, nesse sentido, o Programa de Saneamento envolve acdes de coleta e
tratamento de esgotos domésticos dos nucleos populacionais que causam impacto mais significativo
sobre a qualidade das aguas dos principais cursos d’dgua da bacia, considerando a populacgao
atingida e, principalmente, a vazado de diluicdo da carga organica lancada.

As UGRHs 1 e 2 representam metade da DBO produzida na bacia, seguidas em importancia da
UGRH4. As UGRHs com menor participacdo sdo as do Espirito Santo e, na parte mineira da bacia, a
UGRH3. Além disso, em determinados trechos, a bacia apresenta altos indices de coliformes
termotolerantes, indicando a contaminac¢do por efluentes ndo tratados. Quanto a cobertura com
sistemas de esgotamento sanitdrio, varias bacias apresentam indices inferiores a média estadual.

De maneira geral, o Programa é composto por projetos e implantacdo de estruturas de coleta e
tratamento do esgoto doméstico nos nucleos urbanos, com o objetivo de melhoria gradativa da
gualidade da agua na bacia, com reducdo de indices de DBO e de coliformes fecais e totais.

2.3. Contratagoes e Resultados

No exercicio de 2018 ndo houve contrata¢Ges para o Programa de Saneamento da Bacia — P11.

2.4. Previsao no Plano de Aplicag¢ao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdo n2 48, que instituiu o Plano de Aplicagdo
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove Unidades
Estaduais de Gestdo de Recursos Hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os Programas Hidroambientais, Programas de Saneamento e para Programas Transversais. Na Tabela
1 apresentamos os valores previstos no PAP 2016/2020 para o Programa de Saneamento na Bacia
(P11).
Tabela 1 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados ao Programa P11

2016 2017 2018 2019 2020 Total

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Saneamento da Bacia (P11)

Recursos Repassados pela ANA

Investimento Previsto no PAP 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00

Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
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Conforme apresentado na tabela acima, ainda ndo foi realizado nenhum investimento no ambito do
Programa P11. A implementac¢do do referido programa, por meio da contratacdo da elaboracdo de
Projetos de Esgotamento Sanitdrio, estava prevista para ocorrer de forma conjunta com a
contratacdo dos Projetos de Otimizagdo de Sistemas de Abastecimento de Agua, previstos no P41.

No ano de 2017 foram realizadas as discussées com os Comités acerca da estratégia de condugdo do
Programa e da realizacdo de Edital de Chamamento Publico para manifestacdo de interesse dos
Municipios. Em funcdo de atrasos nessa etapa preliminar junto ao CBH-Doce e também da
necessidade de informacgdes de instituicdes externas para a conclusdo do resultado do referido Edital
de Chamamento Publico, ndo foi possivel realizar o processo licitatério para contratacdo dos projetos
ainda no ano de 2017, ficando referida contratacdo planejada para o ano de 2018.

Em marco de 2018, foi publicado o resultado final do Edital de Chamamento Publico para
manifestacdo de interesse dos Municipios e, posteriormente, foi iniciada a elaboracdao do Termo do
Referéncia para Ato Convocatério de contratagdo de empresas para Elaboracdo de Projetos de
Sistema de Abastecimento de Agua e Sistema de Esgotamento Sanitario. Contudo, devido a
reestruturacdo ocorrida no IBIO durante 2018, que se deu pela reducao de equipe de funciondrios,
nao foi possivel dar prosseguimento ao processo, devendo este ndo ser retomado nem mesmo em
2019, uma vez que, a equipe atual da entidade atuard com outras diversas demandas,
principalmente relacionadas aos Programas Hidroambientais.

O IBIO continuard envidando esforcos para a continuidade do Programa P11, mas na atual
conjuntura, a sua implementacdo s sera possivel com o estabelecimento de parcerias.

2.5. Identificagao no PIRH Doce
Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: P11 - Programa de Saneamento na Bacia

Objeto: Projetos e obras de coleta e tratamento de esgotos domésticos dos nucleos populacionais de
toda a bacia.

Valor Estimado: RS 916.592.923,00

2.6. Acgdes do IBIO

O Plano de Aplicagdo Plurianual 2016/2020 prevé que os municipios a serem contemplados com a
elaboragdo de Projetos de Sistemas de Coleta e Tratamento de Esgotos Sanitarios deverdo atender
alguns critérios obrigatdrios e classificatdrios, sendo que um dos critérios obrigatdrios é o municipio
ter o Plano Municipal de Saneamento Basico devidamente aprovado.

Tendo em vista essa obrigatoriedade estabelecida no PAP 2016/2020, que para ser contemplado com
0 projeto o municipio precisava ter o PMSB aprovado, e que a maioria dos municipios da Bacia ainda
ndo atendia essa exigéncia em 2016, esse ano foi dedicado ao levantamento de informacgdes,
planejamento para a realizagdo dos projetos e a finalizagdo dos PMSB ja contratados, conforme
detalhado no Relatério de Gestdo de 2016.

No ano de 2017, estava prevista a discussdo com os Comités da estratégia de conduc¢do do Programa,
a realizagdo de Edital de Chamamento Publico para manifestacdo de interesse dos Municipios que
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desejassem ser contemplados com projetos e a realizagdo de processo licitatdrio para contratacdo de
empresas especializadas para a elaboragdo de tais projetos. Para tanto, logo na primeira reunido da
Diretoria Colegiada do CBH-Doce, em 23/03/2017, o IBIO solicitou um ponto de pauta para definir
algumas questdes para a publicacdo do Edital de Chamamento Publico, das quais podem ser
destacadas:

e Realizacdo de Edital Unico para toda a bacia, sem realizar processos separados em cada um
dos CBHs afluentes e CBH-Doce, considerando que o PAP 2016/2020 ja apresentava varias
definicOes e otimizaria o processo;

e Realizacdo de Edital unico para os Programas P11 (projetos de esgoto) e P41 (projetos de
agua) uma vez, que possuem muitas similaridades;

e Definicdo de como seria a atuacdo nos municipios em que seriam realizados projetos e obras
pela Fundacdo Renova, no Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de
Residuos Sélidos, previsto no TTAC.

Nessa reunido, um dos membros do CBH-Doce trouxe a proposta de ndo investir mais em Programas
de Saneamento e alocar o recurso para os Programas Hidroambientais, sendo necessaria uma revisdo
do PAP 2016/2020. Além disso, foi pontuado o ndo repasse de recursos pelo IGAM, que poderia
frustrar as expectativas dos municipios futuramente caso ndo regularizasse a situacao.

Essa nova proposta gerou muitas discussdes, que se estenderam nas reunides seguintes do CBH-
Doce e de CBHs afluentes (Figura 1), conforme a seguir:

e Reunido da Diretoria Colegiada do CBH-Doce (marco/17): discussdo sobre o tema sem
encaminhamento definitivo.

e Reunido da Diretoria Colegiada do CBH-Doce (abril/17): discussdo sobre o tema sem
encaminhamento definitivo.

e Reunido da Diretoria Colegiada do CBH-Doce (junho/17): discussdo sobre o tema sem
encaminhamento definitivo.

e Reunido da Camara Técnica de Integracdo - CTl do CBH-Doce em (junho/17): discussdo sobre
o tema sem encaminhamento definitivo.

e Reunibes da CTPP e Plenaria do CBH-Piranga (julho/17): aprovado manter no PAP 2016/2020
os recursos dos Programas de Saneamento e dar prosseguimento com o Edital para projetos.

e Reunibes da CTPP e Plenaria do CBH-Piracicaba (julho/17): aprovado manter no PAP
2016/2020 os recursos dos Programas de Saneamento e dar prosseguimento com o Edital
para projetos.

e Reunides da CTPP e Plenaria (julho/17) do CBH-Santo Ant6nio: aprovado manter no PAP
2016/2020 os recursos dos Programas de Saneamento e dar prosseguimento com o Edital
para projetos.

e Reunido da CTPP do CBH-Suacui (julho/17): aprovado manter no PAP 2016/2020 os recursos
dos Programas de Saneamento e dar prosseguimento com o Edital para projetos.
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Figura 1 - Reunides com o CBH-Doce para discussdo do Edital de Projetos P11 e P41

O histdrico apresentado nas reunides realizadas em 2017, em que o tema dos Projetos de
Saneamento foi exaustivamente discutido, mas que por fim definiu-se pelo formato original
aprovado no PAP 2016/2020, ocasionou atraso na publicacdo do Edital de Chamamento Publico para
0s municipios da Bacia. Vale ressaltar que os recursos alocados para os Programas P11 e P41 no PAP
2016/2020 n3o sdo distribuidos para cada UGRH, como ocorre nos Programas Hidroambientais. Esse
€ um recurso da Bacia do Rio Doce como um todo, que deve ser destinado aos municipios que
apresentam situacdes mais precarias quanto ao saneamento basico, independentemente de ser de
uma UGRH ou outra. Dessa forma, sem uma definicdo do CBH-Doce, os CBHs estaduais ndo podem
utilizar esses recursos. Com isso, CBHs que ndo possuem recursos proprios ou sdo escassos para
realizar tais acdes, como ocorre na regido do médio e baixo Doce, ndo conseguem avangar com esses
Programas.

Por fim, o Edital de Chamamento Publico n? 01/2017 foi publicado no dia 22/08/2017 e teve seu
encerramento em 06/10/2017, sendo um processo Unico e conjunto para o CBH-Doce e os CBHs
afluentes. Nesse periodo, o Edital foi amplamente divulgado aos municipios da Bacia, por meio de
envios constantes de e-mail (Figura 2), divulgacdo em redes sociais (Figura 3), entrevista em jornais
da regido (Figura 4) e durante todas as plenarias e reunies junto aos CBHs, que ocorreram no
periodo. No intuito de facilitar o envio de informagGes para os municipios, todo o envio de
informacgdes do Edital foi realizado de forma online (Figura 5).
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CBHS DO RIO DOCE
DAO MAIS UM PASSO PARA MELHORIA
DO SANEAMENTO NA BACIA

As 228 cidades que compdem a Bacia Hidrogréfica do o
Rio Doce poderao manifestar interesse na participagao & R
de agées, com foco na melhoria dos servigos de

saneamento, desenvolvidas pelos CBHs.

Ao todo, cerca de R$ 27 milhGes serao investidos,
por meio dos programas de Saneamento da Bacia
(P11) e de Universalizagdo do Saneamento (P41) na
elaboragéo de projetos de:

« Sistemas de Abastecimento de Agua (SAAs)
« Sistemas de Esgotamento Sanitario (SESs)

As administragdes municipais terdo até o dia 22 de
setembro para enviar propostas, que serdo avaliadas
conforme critérios de hierarquizagéo e desempate,
previstos no edital de chamamento. Entre as
exigéncias estdo a comprovagéo de regularidade da
outorga e do pagamento pelo uso da agua.

Confira aqui o edital completo
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Figura 2 - Divulgac¢do do Edital de Projetos por e-mail
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Figura 3 - Divulgagdo do Edital de Projetos em rede social

Figura 4 - Divulgagdo do Edital de Projetos em entrevista no jornal MG-TV
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| EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

1 Projetos para Sistemas Municipals de Esgotamento
Sanitario (Programa P11)
°

Projotos para Sistemas Municipals de
Abastecimento de Agua (Programa P41)

aAc e B 7
e 5 0 2 m

Edte formubin & parte piagrante do Edtal de Chamamento Publico 01/2017 dos
Comiés de Bacia Hihngrafcs (CiM) do Ro Doce @ suas hacias afuentes

O Edital de Ch pode ser do AQUI ou nos sites dos CBHs
1BIO.
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Figura 5 - Layout do formuldrio online para manifestagdo de interesse do Edital de Projetos

Os municipios apresentaram bastante interesse no Edital, sendo que ao todo 140 municipios
enviaram os documentos para manifestacdo de interesse e, desses, 134 especificamente com
interesse em Projetos de Esgotamento Sanitario. A distribuicdo dos municipios interessados em
Projetos de Esgotamento Sanitdrio (P11) e de Abastecimento de Agua (P41) ao longo de toda a Bacia
pode ser observada na Figura 6.

Municiplos da Bacia do Rio Doce que manifestaram interesse em participar do Edital de
Chamamento Pablico N° 01/2017 - Projetos de SAA ¢ SES

Nuncpe mariesos FINTmas Fans posts e RAA

[ 3 51‘ Muncpo merkesios risase sas proslz 2e 588

182 Kn

Figura 6 - Municipios que manifestaram interesse no Edital de Projetos para os Programas P11 e P41

Rua Afonso Pena, n® 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 22



BiO
Apds periodo de andlise da grande quantidade de documentos enviados pelos municipios e obtencdo
de informacgdes junto a outras instituicdes, que influenciavam os critérios do Edital, como ANA,
IGAM, FUNASA, Ministério das Cidades e Fundacdo Renova, no dia 21/12/2017 foi publicado o

Resultado Preliminar do Edital de Projetos, com informacg&es sobre os critérios obrigatérios previstos
no Edital e a situacdo de cada um dos Municipios que manifestaram interesse.
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Em 26/03/2018 foi publicado o Resultado Final, tendo 30 municipios classificados para os Projetos de
Sistema de Abastecimento de Agua, 35 municipios classificados para os projetos de Sistema
Esgotamento Sanitario, como pode ser observado na Figura 7.

Municipios da Bacia do Rio Doce classificados pelo
Edital de Chamamento Pablico N° 01/2017 - Projetos de SAA e SES

Umie UGRH
MursGipie classificado pars SAA

Municipio classificado para SES

Figura 7 - Municipios classificados no Edital de Projetos para os Programas P11 e P41

Apds a publicacdo do resultado final do Edital de Chamamento Publico, no segundo trimestre de
2018, foi iniciada a elaboracdo do Termo de Referéncia para compor o Ato Convocatdrio de
contratacdo das empresas especializadas para a elaboracdo dos projetos. Entretanto, ndo foi dada
continuidade ao processo, uma vez que, com a reduc¢ao do quadro de funcionarios, foi reduzida a
capacidade de atuag¢do dos profissionais do Setor de Programas e Projetos, responsaveis por
desenvolver essas agoes.

Além das atividades que envolveram a aprovagdo das a¢ées no CBH-Doce e publicacdo do Edital de
Chamamento Publico, ressalta-se que ocorreram outras a¢des do IBIO quanto aos Programas P11 e
P41, podendo ser destacadas:

e Discussoes e alinhamentos realizados com a FUNASA (Figura 8), em 2017, para a busca das
melhores praticas de projetos de esgotamento sanitario e projetos de abastecimento de
agua e obter informagGes necessdrias para a publicacdo do resultado do Edital de Projetos.
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Figura 8 - Reunidao com a Funasa

e Obtencdo de informagbes com o Ministério das Cidades e Fundag¢do Renova (Figura 9), em
2017, sobre projetos ja em andamento, necessarias para a publicacdo do resultado do Edital
de Projetos.

Figura 9 - Reunido com a Fundagdo Renova

e Realizagdo dos Semindrios de Saneamento Basico, em 2017, que tiveram como objetivo
apoiar os municipios na implantagdo dos Planos Municipais de Saneamento (PMSB),
incluindo os servigos de esgotamento sanitario e abastecimento de agua. Essas a¢ées foram
melhor detalhadas no item 5 — Universalizacdo do Saneamento (5.6.1 — Planos Municipais de
Saneamento Basico) deste Relatdrio, referente ao Programa Universalizacdo do Saneamento

P41).

e Obtencdo de informagdes junto ao IGAM e a ANA, entre 2017 e inicio de 2018, referentes a
situagcdo dos Municipios quanto a adimpléncia da cobranca pelo uso da 3agua, para a
publicacdo do resultado do Edital de Projetos.

e Em 2018, uma demanda que sempre surgiu a respeito do Edital de projetos é a elaboracdo
de Oficios que explicam a situacdo para os municipios e os esclarecimentos por telefone.
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2.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Uma das principais dificuldades encontradas durante o ano de 2017 para a realizacdo do Programa
de Saneamento na Bacia (P11), assim como do Programa Universalizacdo do Saneamento P41, foi a
morosidade do CBH-Doce para aprovar a publicacdo do Edital de Chamamento Publico. Com isso, o
Edital s foi publicado em agosto de 2017.

Também, foi uma dificuldade que veio ocorrendo desde o ano de 2017 e inicio de 2018, a
necessidade de informacgbes de instituicbes externas para a conclusdo do resultado do Edital de
Chamamento Publico, que foi publicado em margo de 2018.

Outra dificuldade encontrada diz respeito ao atraso dos repasse dos recursos da cobranca pelo
IGAM. O repasse apenas do 7,5% referente ao Contrato de Gestdo ANA, fragiliza e muitas vezes
impossibilita o planejamento e andamento das atividades. Como consequéncia dessa falta de
repasses, em 2018, o IBIO passou por uma reestruturacao, onde varios funcionarios, inclusive do
Setor de Programas e Projetos, foram desligados da instituicdo, surgindo, assim, as dificuldades para
sequéncia da implementacdo das a¢Oes de contratacdo das empresas especializadas para a
elaboracdo dos projetos.
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O

3. QUALIDADE DA AGUA

3.1. (P12) - Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos

3.2. Descrigao

Um fator bastante importante na queda da qualidade da dgua da Bacia do Rio Doce diz respeito aos
sedimentos carregados para os corpos hidricos da Bacia, relacionado ao tipo de uso do solo
dominante na regido. A bacia apresenta altos indices de sélidos suspensos ou depositados nos cursos
d’agua, além de processos importantes de erosdo laminar e em sulcos. O arraste de solos para o leito
dos rios reduz a capacidade de transporte, potencializando os riscos e os efeitos de cheias.

O transporte de sedimentos para os cursos de dgua inicia uma das primeiras formas de degradacao
do meio ambiente. Os sedimentos em suspensdo tornam as aguas lamacentas, afetando a
penetracdo da luz e consequentemente, reduzem o crescimento de plantas aquaticas e organismos
microscopicos dos quais peixes e insetos se alimentam. A entrada de nutrientes e residuos de
agrotoéxicos junto com os sedimentos altera o equilibrio do sistema, resultando, por exemplo, em
altas taxas de desenvolvimento de algas, aumento do processo de eutrofizagdo e morte ou ma
formacdo de peixes e outros organismos vinculados ao meio hidrico.

Os principais agentes causadores da erosdo do solo sdo as chuvas e os ventos, sendo que esses
fatores exercem maior ou menor agao erosiva, dependendo de uma série de fatores, além de ser em
funcdo da sua intensidade. Os fatores influenciadores do processo erosivo sdo:

e CondigOes topograficas ou de relevo (comprimento da encosta; grau de declividade e area do
terreno);

e Caracteristica do solo (textura; estrutura; profundidade do solo e subsolo; permeabilidade); e
e Tipo de exploragdo ou uso do solo (mata; lavoura; pastagem, solo exposto).

A cobertura vegetal é fator muito importante no controle do desgaste do solo. A auséncia da
cobertura vegetal propicia o aumento do escoamento superficial, maior desagrega¢ao das particulas
do solo e consequente acréscimo da erosdao. Também ocorre uma redugdo substancial na taxa de
infiltracdo da agua que deveria realimentar o aquifero e promover a regularizacdo da vazdo dos
cursos d’agua, uma vez que o fluxo subterraneo é bem mais lento que o superficial.

Na Bacia do Rio Doce, a dinamica histdrica de ocupacdo e as condi¢Ges naturais da regido sado fatores
importantes a considerar quando se pretende julgar sobre a adequabilidade de uso das terras. A alta
declividade, associada a presenca de solos altamente intemperizados (latossolos e argissolos) e usos
inadequado do solo, acima de sua capacidade de uso, conduz ao surgimento de processos de erosao
bastante intensos.

Foi estudada a susceptibilidade a erosdo na Bacia do Rio Doce. Este estudo conclui que a maior parte
da Bacia se encontra na classe de susceptibilidade erosiva forte — 58% da darea, ocupando
principalmente a Depressdao do Rio Doce e varias sub-bacias — e 7% na classe de susceptibilidade
muito forte. As bacias mais criticas quanto a susceptibilidade a erosdo sdo a do Rio Piracicaba, mais
precisamente nas cabeceiras do afluente Rio Santa Barbara, e a do Rio Suacgui Grande. Esta
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susceptibilidade esta associada a diversos fatores: estiagens prolongadas, chuvas torrenciais, solos
susceptiveis ou extensos depdsitos superficiais fridaveis que ocorrem em terracos fluviais e nas baixas
vertentes. Outras dreas de menor dimensao ocorrem ao longo da Bacia, conforme apresentado no
mapa de susceptibilidade erosiva previsto no PIRH.

O Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) contempla agbes de
diagndstico especifico, com mapeamento, identificacdo a campo, caracterizacdo de processos
erosivos e proposta de remediacdo de areas degradadas geradoras de sedimentos, especialmente os
relativos as estradas vicinais e caminhos de servico das propriedades rurais. As propostas de
remediacdo consideradas sdo a correcao de greide, a implantacdo de estruturas de drenagem, como
bueiros e pontilhdes, a protecdo de taludes de corte e de aterro, com enleivamento, enrocamento
ou plantio de vegetacdo em degraus, e de reducao de velocidade de escoamento, como bacias de
amortecimento, quedas, degraus, entre outros. No ambito do PIRH, a implantacdo de tais estruturas
sera no nivel de parcela demonstrativa e projeto-piloto.

3.3. Contratagoes e Resultados

De acordo com o art. 89, inciso IV, do ANEXO da Deliberacdo CBH-Doce n? 48 de dezembro de 2015,
Plano de Aplicagdo Plurianual 2016/2020, visando a otimizacdo das ag¢des, os programas P12 -
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de Recomposicdo de
APPs e Nascentes e P42 - Programa de Expansdao do Saneamento Rural deveriam implementados,
preferencialmente, em conjunto.

A implementacdo conjunta dos programas P12, P52 e P42 se atribuiu o nome de Rio Vivo.

A primeira etapa do Rio Vivo consiste na contratacdo de empresas para realizacdo de diagndsticos e

projetos em imdveis rurais, para detectarem, no ambito dos programas P12, P52 e P42, os pontos
que necessitam de intervencgado. As intervengdes previstas estao citadas abaixo:

e P12:barraginhas e caixas-secas;

e P52: ac¢les de recuperacdo de nascentes, como cercamento e/ou plantio;

e P42: sistema de tratamento de esgoto e, em especifico para a UGRH 2 — Piracicaba, sistema
de tratamento de agua.

A segunda etapa do Rio Vivo consiste na execugdao dos projetos elaborados pelas empresas da

primeira etapa.

Inicialmente, a primeira etapa do Rio Vivo estd sendo implementada na UGRH 1 — Piranga, UGRH 2 -
Piracicaba, UGRH 3 — Santo Antonio e UGRH 4 — Suacui. Discussdes sobre o escopo do Rio Vivo ja
estdo sendo realizadas com os comités das demais UGRHs.

A Figura 10 apresenta a localizacdo dos municipios que estdo sendo contemplados com o Rio Vivo e
que ja passaram por processo de sele¢do ocorrido em 2016. A Tabela 2 apresenta a listagem destes
municipios.
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Municipios selecionados através dos Editais de Chamamento Pablico
das UGRHs Piranga, Piracicaba, Santo Anténio e Suacul

MANHUACUY

Figura 10 — Mapa dos municipios contemplados com o Rio Vivo.

Tabela 2 — Listagem dos municipios a serem contemplados com o Rio Vivo.

UGRH 1 - Piranga

UGRH 2 - Piracicaba

UGRH 3 - Santo Ant6nio

UGRH 4 - Suagui

Ressaquinha
Desterro do Melo
Mariana

Barra Longa

Mariana

Catas Altas
Santa Barbara
Bardo de Cocais

Serro

Alvorada de Minas
Concei¢do do Mato Dentro
Itambé do Mato Dentro

Agua Boa

Rio Vermelho
Sdo José do Jacuri
Pecanha

Ponte Nova Sao Gongalo do Rio Abaixo Passabém Malacacheta
Oratorios Rio Piracicaba Senhora do Porto Franciscopolis
Vicosa Jodao Monlevade Dom Joaquim Coluna

Amparo do Serra

Sao Domingos do Prata

Carmésia

Serra Azul de Minas

Guaraciaba Bela Vista de Minas Dores de Guanhdes Sdo Sebastido do
Piranga Nova Era Ferros Maranhdo
Presidente Itabira Santo Antbnio do Rio
Bernardes Alvinépolis Abaixo
Paula Candido Antdnio Dias Morro do Pilar
Cajuri Jaguaracu Sao Sebastido do Rio Preto

Marliéria

Timdteo

Coronel Fabriciano
Ipatinga

Santana do Paraiso
Bom Jesus do Amparo
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Foi estabelecido por cada um dos comités dos Rios Piranga, Piracicaba, Santo Antdnio e Suacui a cota

de imdveis rurais a serem contemplados com as a¢des do Rio Vivo. O nimero de municipios de cada

UGRH foi dividido em lotes, quando assim foi necessdrio, de modo a garantir a contratacdao de uma

ou mais empresas com capacidade comprovada para assumir 0s servigos.

como foram divididos os municipios por lote e qual a cota estabelecida por cada comité.

Tabela 3 — Lotes, nimero de municipios e cota de imdveis rurais a serem contemplados com as agdes do Rio Vivo.

N2 de municipios a

Cota de

N2 de imdveis

UGRH Lote serem contemplados | imoveis rurais .
. rurais por Lote
no lote por municipio

Lote 1 8 960

UGRH 1 - Piranga 120
Lote 2 5 600
Lote 1 7 1050
UGRH 2 - Piracicaba Lote 2 6 150 900
Lote 3 7 1050
UGRH 3 - Santo Lote 1 6 600

Anténi 100
ntonio Lote 2 7 700
UGRH 4 - Suagui - 9 60 540
Total de cota de imadveis rurais 6400

A Tabela 3 apresenta

O escopo do trabalho do Rio Vivo prevé a elabora¢do de produtos em quantitativos relacionados a

abrangéncia espacial destes, conforme pode ser observado na Tabela 4, a qual se relaciona ao

numero de lotes, nimero de municipios e cota de numero de imdveis rurais, ja apresentados

anteriormente na Tabela 3.

Tabela 4 — Produtos componentes do escopo do Rio Vivo.

Produtos Conteudos gerais Abrangéncia
Reunides iniciais; mobilizacdo; equipe; calendario de
Produto 1 - Plano de Trabalho reunides; cronograma; metodologia do trabalho; definicdo Por lote
de conceitos.

Coleta e conferéncia de coordenadas geograficas dos

pontos de captagdo de dgua para abastecimento publico do

Produto 2 - Validagdo das municipio; formagao da Unidade Gestora de Projetos Por
microbacias de atuagao (UGP); ordem de prioridade das microbacias, quando mais municipio
de uma no municipio; situacdo das outorgas dos pontos de
captacdo de dgua para abastecimento publico.
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e Reunides iniciais; mobilizacdo; equipe de mobilizacdo e
Produto 3 - Plano de Mobilizagdo - . g, . quip ¢ Por
. . . educacao ambiental; calendario de eventos; cronograma; L.
Social e Educagdo Ambiental . s . municipio
metodologia do trabalho; defini¢do de conceitos.
. - Diagndsticos ambientais dos imdveis rurais no ambito dos
Produto 4.1 - Diagndstico . . - Lo
) ) programas P12, P52 e P42; Fichas de Diagndstico; Termos Por imével
Ambiental do Imdvel Rural «
de Adesdo.
Produto 4.2 - Diagndsticos Dados compilados; planilhas de dados brutos; graficos; Por
Ambientais Compilados mapas. municipio
Produto 5 - Cadastro Ambiental Elaboragdo dos Cadastros Ambientais Rurais (CAR) dos .
L, L . . . - Por imovel
Rural (CAR) do imével rural imodveis rurais de até 4 médulos fiscais.
Produto 6.1 - Projeto de Projetos de intervengdao ambiental no ambito dos
Adequacdo Ambiental do Imével | programas P12, P52 e P42, conforme diagndstico realizado; Por imovel
Rural Termos de Anuéncia.
Produto 6.2 - Projetos Dados compilados; planilhas de dados brutos; graficos; Por
Ambientais Compilados mapas. municipio
Produto 7 - Termos de Referéncia
Tematicos para Execugdo de Termos de Referéncia para contratagdo de empresa(s) para Por
Projetos, Capacitacdo Técnica e execucdo de projetos, capacitacdo técnica e analise inicial .
o . A A . municipio
Analise Inicial dos Parametros de dos parametros de monitoramento.
Monitoramento
a Termo de Referéncia para contratacdo de empresa(s) para
Produto 8 - Termo de Referéncia . P . A ¢ P ( Ip Por
s . monitoramento posterior de parametros de quantidade e s
Temdtico para Monitoramento ) . . . municipio
qualidade de dgua e do meio ambiente.

Para garantir a qualidade dos produtos e servigos prestados pelas empresas contratadas nesta
primeira etapa do Rio Vivo, realizou-se também processo de contratacdo de empresa fiscalizadora. O
processo de contratagdo das empresas de diagndsticos e projetos, e das empresas de fiscalizagdo
ocorreu, em 2017 e em 2018, da maneira apresentada nas Tabela 5 e Tabela 6.

Tabela 5 — Processo Atos Convocatdrios para contratagdo de Empresas de Diagnosticos e Projetos nas UGRHs 1, 2, 3 e 4.
Ato Convocatério Publicagao Se’ess‘ao Adjudicacao Assinatura
publica contrato
Ato Convocatdrio n? 04/2017
da UGRH 1 - Piranga 15/05/2017 21/06/2017 06/09/2017 15/09/2017
Ato Convocatdrio n2 05/2017
da UGRH 2 - Santo Antdnio 15/05/2017 22/06/2017 06/09/2017 15/09/2017
Ato Convocatdrio n? 03/2017
da UGRH 3 - Piracicaba 24/05/2017 23/06/2017 31/08/2017 15/09/2017
Ato Convocatério n? 06/2017
da UGRH 4 - Suacuf 21/09/2017 17/10/2017 20/11/2017 20/11/2017
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Tabela 6 — Processo dos Atos Convocatorios para contratagdo de Empresas Fiscalizadoras nas UGRHs 1, 2, 3 e 4.

Sessao Adjudicaggo Assinatura

Ato Convocatoério Publicagao o
publica contrato

Ato Convocatdrio n2 08/2017 das
UGRHSs 1 - Piranga, 2 - Piracicaba e 04/10/2017 24/10/2017 22/11/2017 27/11/2017
3 - Santo Antonio

Ato Convocatdrio n2 09/2017 da UGRH

4 - suacui 24/11/2017 12/12/2017 | 08/03/2018 20/03/2018

Apresentamos abaixo as informacdes relacionadas a execucdao de cada um dos contratos assinados
no ambito dos programas P12, P52 e P42. Todos os contratos apresentados neste item podem ser
acompanhados no Portal de Acompanhamento das A¢Oes dos Comités de Bacia do Rio Doce no
endereco www.cbhdoce.org.br/portal.

» Contrato n229/2017

Contrato 29/2017 |Programa P12 / P52 / P42 |Recursos IGAM /
Alocagio CBH Piracicaba / /
Objeto
Este Contrato tem por objeto a prestacao de servigos de diagndsticos e projetos em iméveis rurais na UGRH
2 — Piracicaba, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de Recomposicdo de APPs e nascentes e ao Programa de
Saneamento: P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural.

Valor RS 3.981.363,47 Contratado Fundacdo Educacional de Caratinga - FUNEC
Pago RS 1.604.501,37 Data 15/09/2017 Prazo 16/03/2019
Saldo RS 2.376.862,10 Gestor Gabriela |Aditivos 1

Identificagao no PIRH-Doce:
e Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Piracicaba
Porcentagem de desembolso: 21,05% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansao do Saneamento Rural — P42 — CBH Piracicaba
Porcentagem de desembolso: 10,53% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso
Subprograma: Programa de Recomposi¢cao de APPs e Nascentes — P52 — CBH Piracicaba
Porcentagem de desembolso: 68,42% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)
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Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P12 — CBH Piracicaba

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 6 meses
Processo de Selegao 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 18 meses 15 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

BIDP
95% W IDE Fisica P

25 ‘ WIDE Fisica E
} : : ! B IDE Financ

0% 10% 2006 30% A% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

IDP — indice de Desempenho de Prazo.

IDE Fisica P — indice de Desempenho de Execucdo Fisica Planejado.

IDE Fisica E. — indice de Desempenho de Execucio Fisica Executado.

IDE Financ — indice de Desempenho de Execucdo Financeira.

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Antecedendo a contratagdo, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio
Vivo, a elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatdrio demandou maior carga horaria. O
processo de selecdo das empresas também ocorreu em um tempo maior, devido ao grande nimero
de empresas participantes e, consequentemente, maior nimero de documentos e propostas a serem
analisadas pela equipe da agéncia. Na contratacdo em si, ocorreram certos atrasos relacionados a
entrega de produtos, os quais sdo justificados a seguir.

Apds a liberagdo da ordem de servigo para a elaboragdo dos produtos 4.1, 4.2 e 5, que ocorreu em
dezembro/2017, a empresa contratada realizou as primeiras entregas apds 4 meses. Tal atraso foi
em consequéncia das dificuldades encontradas em campo com o periodo chuvoso, com a obtengdo
de documento dos imdveis rurais, dentre outras, além das dificuldades em escritério de se compilar
as inumeras informacées obtidas em campo.

Visando contornar estas situagdes, a contratada desenvolveu aplicativo para auxiliar e acelerar o
trabalho de campo e escritdrio. Também, pode se dar como justificativa no atraso dos trabalhos de
campo, a dificuldade em se obter as muitas adesGes previstas, uma vez que depende de uma
mobilizacdo social e educa¢do ambiental bem elaboradas, para contornar o receio de muitos
proprietarios. Ademais, devido ao grande quantitativo destes produtos, a elabora¢gdo dos mesmos
esta demandando maior prazo do que o previsto.

Considerando os produtos 6.1, a primeira entrega deste contrato ocorreu em dezembro de 2018. Ja
em relagdo ao produto 4.2, seu modelo foi encaminhado para andlise em agosto de 2018,
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entretanto, também necessitou de varias adequacgdes e, além disso, seu atraso se justifica por este
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ser condicionado a finalizagdo dos Produtos 4.1. Por fim, com o menor quadro de profissionais no
IBIO, devido a sua reestruturagao iniciada no segundo trimestre de 2018, a gestdao do Contrato ficou
comprometida, uma vez que varios outros contratos estdo em andamento e sob gestdo de apenas
duas analistas.

Até o presente momento, 2.500 Produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imével Rural) foram
entregues pela contratada, sendo que destes 2202 foram aprovados. Quanto aos Produtos 5
(Cadastro Ambiental Rural - CAR - do Imdvel Rural), 948 produtos foram recebidos, dos quais 942
foram aprovados.

» Contrato n230/2017

Contrato 30/2017 |Programa P12 /P52 /P42 |Recursos ANA /
Alocagao CBH Piranga/ /
Objeto
Este contrato tem por objeto a prestagdo de servigos de diagndsticos e projetos em iméveis rurais na UGRH
1 —Piranga, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de Recomposicdo de APPs e nascentes; e ao Programa de
Saneamento: P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural

Valor R$ 1.176.691,50 Contratado Consominas Engenharia Ltda.
Pago RS 515.443,85 Data 15/09/2017 Prazo 16/03/2019
Saldo RS 661.247,65 Gestor Gabriela |Aditivos 1

Identificagao no PIRH-Doce:
e Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Piranga
Porcentagem de desembolso: 32,81% (Percentual obtido com base na previsdao do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 13,93% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restricdo de Uso
Subprograma: Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes — P52 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 53,26% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P12 — CBH Piranga
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 18 meses 15 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

P
B DE Fisica P,

B IDE Fisica E.
35&1
B IDE Financ.

0% 108 20% 30M A400% SO ol T B0 Q0% 1005

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Antecedendo a contratacdo, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio
Vivo, a elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatdrio demandou maior carga horaria. O
processo de selecdo das empresas também ocorreu em um tempo maior, devido ao grande nimero
de empresas participantes e, consequentemente, maior nimero de documentos e propostas a serem
analisadas pela equipe da agéncia. Na contratacdo em si, ocorreram certos atrasos relacionados a
entrega de produtos, os quais sao justificados a seguir.

Apds a liberagdo da ordem de servigo para a elaboragdo dos produtos 4.1, 4.2 e 5, que ocorreu em
dezembro/2017, a empresa contratada realizou as primeiras entregas apds 4 meses. Tal atraso foi
em consequéncia das dificuldades encontradas em campo com o periodo chuvoso, com a obtencdo
de documento dos imdveis rurais, dentre outras, além das dificuldades em escritério de se compilar
as inumeras informacgGes obtidas em campo. Visando contornar estas situa¢des, a contratada
adquiriu um aplicativo para auxiliar e acelerar o trabalho de campo e escritério. Também, pode se
dar como justificativa no atraso dos trabalhos de campo, a dificuldade em se obter as muitas adesées
previstas, uma vez que depende de uma mobilizacdo social e educagdo ambiental bem elaboradas
para contornar o receio de muitos proprietdrios. Ademais, devido ao grande quantitativo destes
produtos, a elabora¢do dos mesmos esta demandando maior prazo do que o previsto.

Considerando os produtos 6.1 e 4.2, os modelos destes produtos foram encaminhados para andlise
em setembro e dezembro de 2018, respectivamente. Entretanto, os mesmos ainda necessitam de
adequacgdes. Além disso, o atraso dos produtos 4.2 se justifica, também, por este ser condicionado a
finalizacdo dos Produtos 4.1. Por fim, com o menor quadro de profissionais no IBIO, devido a sua
reestruturagao iniciada no segundo trimestre de 2018, a gestdo do contrato ficou comprometida,
uma vez que varios outros contratos estdo em andamento e sob gestdo de apenas duas analistas.

Até o presente momento, 961 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imdvel Rural) foram
entregues pela contratada, sendo que destes 905 foram aprovados. Quanto aos produtos 5 (Cadastro
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» Contrato n®31/2017

Contrato 31/2017 |Programa P12/P52/P42 |Recursos IGAM /
Alocagio CBH Piranga/ /
Objeto
Este contrato tem por objeto a prestagdo de servigos de diagndsticos e projetos em iméveis rurais na UGRH
1 - Piranga, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de Recomposi¢do de APPs e nascentes; e ao Programa de
Saneamento: P42 - Programa de Expansao do Saneamento Rural

Valor RS 855.336,42 Contratado Fundacdo Educacional Caratinga - FUNEC
Pago RS 395.735,34 Data 15/09/2017 Prazo 16/03/2019
Saldo RS 459.601,08 Gestor Gabriela |Aditivos 1

Identificagao no PIRH-Doce:
e Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Piranga
Porcentagem de desembolso: 14,29% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 28,57% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restricdo de Uso
Subprograma: Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes — P52 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 57,14% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P12 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 18 meses 15 meses (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

Iindices de Desempenho
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Antecedendo a contratacdo, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio
Vivo, a elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatdrio demandou maior carga horaria. O
processo de selecdo das empresas também ocorreu em um tempo maior, devido ao grande nimero
de empresas participantes e, consequentemente, maior nimero de documentos e propostas a serem
analisadas pela equipe da agéncia. Na contratacdo em si, ocorreram certos atrasos relacionados a
entrega de produtos, os quais sao justificados a seguir.

Apds a liberacdo da ordem de servico para a elaboracdo dos produtos 4.1, 4.2 e 5, que ocorreu em
dezembro/2017, a empresa contratada realizou as primeiras entregas apds 4 meses. Tal atraso foi
em consequéncia das dificuldades encontradas em campo com o periodo chuvoso, com a obtencdo
de documento dos imdveis rurais, dentre outras, além das dificuldades em escritério de se compilar
as inumeras informacgbes obtidas em campo. Visando contornar estas situacdes, a contratada
desenvolveu aplicativo para auxiliar e acelerar o trabalho de campo e escritério. Também, pode se
dar como justificativa no atraso dos trabalhos de campo, a dificuldade em se obter as muitas adesdes
previstas, uma vez que depende de uma mobilizacdo social e educacdo ambiental bem elaboradas
para contornar o receio de muitos proprietdrios. Ademais, devido ao grande quantitativo destes
produtos, a elabora¢do dos mesmos esta demandando maior prazo do que o previsto.

Considerando os produtos 6.1 e 4.2, os modelos destes produtos foram encaminhados para analise
em junho e agosto de 2018, respectivamente. Entretanto, os mesmos ainda necessitam de
adequacgdes. Além disso, o atraso dos produtos 4.2 se justifica, também, por este ser condicionado a
finalizagdo dos Produtos 4.1. Por fim, com o menor quadro de profissionais no IBIO, devido a sua
reestruturacdo iniciada no segundo trimestre de 2018, a gestdo do Contrato ficou comprometida,
uma vez que varios outros contratos estdo em andamento e sob gestdo de apenas duas analistas.

Até o presente momento, 592 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imdvel Rural) foram
entregues pela contratada, sendo que destes 559 foram aprovados. Quanto aos produtos 5 (Cadastro
Ambiental Rural - CAR - do Imoével Rural), 152 produtos foram entregues e, destes, 150 foram
aprovados.

Rua Afonso Pena, n® 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 36



Bt

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

O

» Contrato n® 32/2017

Contrato 32/2017 |Programa P12 /P52 / P42 |Recursos ANA /

Alocagdo CBH Sto Anténio / /

Objeto

Este contrato tem por objeto a prestacao de servigos de diagndsticos e projetos em imédveis rurais na UGRH
3 —Santo Ant6nio, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das
Atividades Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de Recomposicao de APPs e nascentes; e ao
Programa de Saneamento: P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural

Valor RS 967.060,19 Contratado Fundagdo Educacional Caratinga - FUNEC
Pago RS 421.757,67 Data 15/09/2017 Prazo 16/03/2019
Saldo RS 545.302,52 Gestor Luciana |Aditivos 2

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Qualidade de Agua

Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Santo Antonio

Porcentagem de desembolso: 31,52% (Percentual obtido com base na previsdao do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Santo Ant6nio
Porcentagem de desembolso: 14,27% (Percentual obtido com base na previsdao do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso

Subprograma: Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes — P52 — CBH Santo Ant6nio
Porcentagem de desembolso: 54,21% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Agao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P12 — CBH Santo Antonio

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 18 meses 15 meses (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Antecedendo a contratacdo, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio
Vivo, a elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatdrio demandou maior carga horaria. O
processo de selecdo das empresas também ocorreu em um tempo maior, devido ao grande nimero
de empresas participantes e, consequentemente, maior nimero de documentos e propostas a serem
analisadas pela equipe da agéncia. Na contratacdo em si, ocorreram certos atrasos relacionados a
entrega de produtos, os quais sao justificados a seguir.

Apds a liberacdo da ordem de servico para a elaboragdo dos produtos 4.1, 4.2 e 5, que ocorreu em
dezembro/2017, a empresa contratada realizou a entrega do primeiro produto em janeiro de 2018,
retomando as entregas apds 3 meses. Tal atraso foi em consequéncia das dificuldades encontradas
em campo com o periodo chuvoso, com a obtencdo de documento dos imdveis rurais, dentre outras,
além das dificuldades em escritério de se compilar as inUmeras informagdes obtidas em campo.
Visando contornar estas situagdes, a contratada desenvolveu aplicativo para auxiliar e acelerar o
trabalho de campo e escritério. Também, pode se dar como justificativa no atraso dos trabalhos de
campo, a dificuldade em se obter as muitas adesdes previstas, uma vez que depende de uma
mobilizagdo social e educacdo ambiental bem elaboradas para contornar o receio de muitos
proprietarios. Ademais, devido ao grande quantitativo destes produtos, a elabora¢do dos mesmos
esta demandando maior prazo do que o previsto.

Considerando os produtos 6.1 e 4.2, os modelos destes produtos foram encaminhados para andlise
em junho e agosto de 2018, respectivamente. Entretanto, os mesmos ainda necessitam de
adequacgdes. Além disso, o atraso dos produtos 4.2 se justifica, também, por este ser condicionado a
finalizacdo dos Produtos 4.1. Por fim, com o menor quadro de profissionais no IBIO, devido a sua
reestruturagao iniciada no segundo trimestre de 2018, a gestdo do Contrato ficou comprometida,
uma vez que varios outros contratos estdo em andamento e sob gestdo de apenas duas analistas.

Até o presente momento, 560 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imdvel Rural) foram
entregues pela contratada, sendo que destes 503 foram aprovados. Quanto aos produtos 5 (Cadastro
Ambiental Rural - CAR - do Imével Rural), 229 produtos foram recebidos, dos quais 224 foram
aprovados.
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» Contrato n® 33/2017

Contrato 33/2017 |Programa P12 / P52/ P42 |Recursos ANA /

Alocagdo CBH Sto Anténio/ /

Objeto

Este contrato tem por objeto a prestacdo de servigos de diagndsticos e projetos em imdveis rurais na UGRH
3 —Santo Antbnio, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das
Atividades Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de Recomposi¢cdo de APPs e nascentes; e ao
Programa de Saneamento: P42 - Programa de Expansao do Saneamento Rural

Valor RS 914.272,08 Contratado Consominas Engenharia Ltda.
Pago RS 390.328,29 Data 15/09/2017 Prazo 16/03/2019
Saldo RS 523.943,79 Gestor Luciana |Aditivos 1

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Qualidade de Agua

Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Santo Antonio

Porcentagem de desembolso: 31,52% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Santo Ant6nio
Porcentagem de desembolso: 14,27% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso

Subprograma: Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes — P52 — CBH Santo Ant6nio
Porcentagem de desembolso: 54,21% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P12 — CBH Santo Antonio

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 18 meses 15 meses (em andamento)
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Antecedendo a contratacdo, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio
Vivo, a elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatdrio demandou maior carga hordria. O
processo de selecdao das empresas também ocorreu em um tempo maior, devido ao grande nimero
de empresas participantes e, consequentemente, maior nimero de documentos e propostas a serem
analisadas pela equipe da agéncia. Na contratacdo em si, ocorreram certos atrasos relacionados a
entrega de produtos, os quais sao justificados a seguir.

Apds a liberacdo da ordem de servico para a elaboracdo dos produtos 4.1, 4.2 e 5, que ocorreu em
dezembro/2017, a empresa contratada realizou a entrega do primeiro produto em janeiro de 2018,
retomando as entregas apds 3 meses. Tal atraso foi em consequéncia das dificuldades encontradas
em campo com o periodo chuvoso, com a obtencdo de documento dos imdveis rurais, dentre outras,
além das dificuldades em escritério de se compilar as inumeras informagbes obtidas em campo.
Visando contornar estas situacdes, a contratada adquiriu um aplicativo para auxiliar e acelerar o
trabalho de campo e escritdrio. Também, pode se dar como justificativa no atraso dos trabalhos de
campo, a dificuldade em se obter as muitas adesdes previstas, uma vez que depende de uma
mobilizacdo social e educacdo ambiental bem elaboradas para contornar o receio de muitos
proprietarios. Ademais, devido ao grande quantitativo destes produtos, a elaboracdo dos mesmos
esta demandando maior prazo do que o previsto.

Considerando os produtos 6.1 e 4.2, os modelos destes produtos foram encaminhados para andlise
em setembro e dezembro de 2018, respectivamente. Entretanto, os mesmos ainda necessitam de
adequacgdes. Além disso, o atraso dos produtos 4.2 se justifica, também, por este ser condicionado a
finalizacdo dos Produtos 4.1.

Até o presente momento, 700 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imédvel Rural) foram
aprovados. Quanto aos produtos 5 (Cadastro Ambiental Rural - CAR - do Imével Rural), 280 produtos
foram aprovados.
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» Contrato n® 38/2017

Contrato 38/2017

|Programa P12/P42/P52 |Recurst  ANA/IGAM

Alocagio CBH Suagui / /

Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestagdo de servicos de diagndsticos e projetos em imdveis rurais na UGRH 4 —
Suagui, em atendimento aos programas Hidroambientais: P12 — |Programa de controle das atividades geradoras
de sedimento e P52 — Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes; e a ao Programa de Saneamento: P42 -
Programa de Expansdo do Saneamento Rural, consoante especificagdes técnicas constantes no Ato Convocatdrio
n° 06/2017 e seus Anexos, e em especial as especificacbes técnicas constantes no ANEXO | — Termo de
Referéncia, que é parte integrante do presente instrumento contratual, bem como nos termos da proposta

Valor RS 770.408,73

Contratado SAMENCO ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

Pago RS 235.188,67

Data 20/11/2017 |Prazo 21/05/2019

Saldo RS 535.220,06

Gestor Luciana |Aditivos 1

Identificagdo no PIRH-Doce:
e Programa: Qualidade de Agua

Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH

Suacui

Porcentagem de desembolso: ANA: 31,50%; IGAM: 43,48% (Percentual obtido com base na
previsdo do PAP para os exercicios de 2016/2017/2018)

e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Suacui
Porcentagem de desembolso: ANA: 14,27%; IGAM: 13,04% (Percentual obtido com base na
previsdo do PAP para os exercicios de 2016/2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso
Subprograma: Programa de Recomposi¢ao de APPs e Nascentes — P52 — CBH Suagui
Porcentagem de desembolso: ANA: 54,23%; IGAM: 43,48% (Percentual obtido com base na
previsdo do PAP para os exercicios de 2016/2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P12 — CBH Suagui

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 2 meses
Assinatura do Contrato 1 més Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 18 meses 13 meses (em andamento)
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Quanto a entrega do produto 1, o pequeno atraso ocorrido se deu devido a necessidade de
adequacao por parte da contratada.

Quanto aos produtos 2 e 3, elaborados por municipio, a ordem de servigco para elaboracdo destes
produtos foi entregue em janeiro de 2018, entretanto a contratada realizou a entrega dos primeiros
produtos apds 3 e 6 meses, respectivamente. Tal atraso deve-se ao fato da contratada ter investido
mais tempo em mobilizagdo social e educacdo ambiental que o esperado, com o intuito de se facilitar
a adesdo ao Rio Vivo por parte dos proprietdrios.

Apds a liberacdo da ordem de servico para a elaboracdo dos produtos 4.1, 4.2 e 5, que ocorreu em
agosto/2018, a empresa contratada realizou as primeiras entregas apds 2 meses. Tal atraso foi
devido as dificuldades encontradas em campo como o periodo chuvoso, problemas de seguranca,
indisponibilidade dos servicos de internet (que atrasa o recebimento dos dados de campo pela
equipe de escritério).

Apds questionamento sobre os atrasos, a contratada informou que aumentou a equipe para

contornar esta situa¢do e aumentar a entrega destes produtos.

Até o presente momento, 01 produto 1 (Plano de Trabalho), 09 produtos 2 (Validacdo das
microbacias de atuagdo) e 09 produtos 3 (Plano de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental) foram
entregues e aprovados. Por sua vez, 79 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imével Rural) foram
entregues pela contratada, sendo que destes 53 foram aprovados.

» Contrato n®40/2017

Contrato 40/2017 |Programa  P12/P52/P42  |Recursos ANA /
Alocagao CBH Piranga/ /
Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestagdo de servicos de fiscalizagdo, analise e validagdo de servicos e produtos desenvolvidos e
elaborados porempresa(s) ja contratada(s) pelo Instituto BioAtlantica por meio do Ato Convocatdrio n2 04/2017, relativo a elaboracdo de
diagnodsticos e projetos em imdveis rurais nas UGRH 1 — PIRANGA, nos Municipios de Amparo do Serro, Barra Longa, Cajuri, Desterro do
Melo, Guaraciaba, Mariana, Oratérios, Paula Candido, Piranga, Ponte Nova, Presidente Bernardes, Ressaquinha e Vigosa, em
atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de
Recomposicdo de APPs e nascentes; e ao Programa de Saneamento: P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural.

Valor RS 228.789,51 Contratado Samenco Engenharia e Consultoria Ltda
Pago RS 60.405,33 Data 27/11/2017 |Prazo 28/01/2019
Saldo RS 168.384,18 Gestor  Gabriela |aditivos 1
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Identificagdo no PIRH-Doce:
e Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Piranga
Porcentagem de desembolso: 31,53% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansao do Saneamento Rural — P42 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 14,20% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso
Subprograma: Programa de Recomposicao de APPs e Nascentes — P52 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 54,27% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agado no Plano de Aplicagao Plurianual: P12 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 3 meses
Processo de Selegao 45 dias 49 dias
Assinatura do Contrato 1 més 5 dias
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 14 meses 13 més (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Anterior a contratac¢do, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio Vivo, a
elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatdrio demandou maior carga horaria. Na
contratacdo em si, os atrasos ocorridos estdo relacionados a necessidade de diversas correcdes nos
produtos enviados pelas empresas fiscalizadas até que sejam emitidos pareceres conclusivos. Além
disto, o atraso se deve, também, as dificuldades encontradas pelas empresas fiscalizadas que
ocasionou atraso na entrega dos produtos, conforme pontuado nos respectivos contratos. Das
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

a ser considerado como versao produto e as dificuldades encontradas em campo e em escritdrio.

Até o presente momento, a contratada emitiu 790 pareceres parciais e 1464 pareceres conclusivos
dos 1553 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imével Rural) recebidos. Além disto, 22 pareceres
parciais e 703 pareceres conclusivos foram emitidos dos 532 produtos 5 (Cadastro Ambiental Rural -
CAR - do Imével Rural) recebidos.

» Contrato n®41/2017

Contrato 41/2017 |Programa  P12/P52/P42  |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Piracicaba / /
Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestagdo de servicos de fiscalizagdo, andlise e validagdo de servicos e produtos desenvolvidos e
elaborados por empresa(s) ja contratada(s) pelo Instituto BioAtlantica por meio do Ato Convocatdrio n2 03/2017, relativo a elaboracio
de diagnodsticos e projetos em iméveis rurais nas UGRH 2 — PIRACICABA, nos Municipios de Mariana, Catas Altas, Santa Barbara, Bardo
de Cocais, Bom Jesus do Amparo, Sdo Gongalo do Rio Abaixo, Rio Piracicaba, Jodo Molevade, S3o Domingos do Prata, Bela Vista de
Minas, Nova Era, Itabira, Alvindpolis, Antonio Dias, Jaguaragu, Marliéria, Timdteo, Coronel Fabriciano, Ipatinga e Santana do Paraiso,
em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa
de Recomposigcdo de APPs e nascentes; e ao Programa de Saneamento: P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural.

Valor RS 270.408,70 Contratado Samenco Engenharia e Consultoria Ltda
Pago RS 65.085,77 Data 27/11/2017 Prazo 28/01/2019
Saldo RS 205.322,93 Gestor  Gabriela |aditivos 1

Identificagdo no PIRH-Doce:

e Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Piracicaba
Porcentagem de desembolso: 31,48% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Piracicaba
Porcentagem de desembolso: 14,37% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso
Subprograma: Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes — P52 — CBH Piracicaba
Porcentagem de desembolso: 54,15% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P12 — CBH Piracicaba
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 3 meses
Processo de Selegdo 45 dias 49 dias
Assinatura do Contrato 1 més 5 dias
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 13 meses 13 més (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Anterior a contratac¢do, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio Vivo, a
elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatério demandou maior carga horaria.

Na contratacdo em si, os atrasos ocorridos estdo relacionados a necessidade de diversas correcdes
nos produtos enviados pela empresa fiscalizada até que sejam emitidos pareceres conclusivos.

Além disto, o atraso se deve, também, as dificuldades encontradas pela empresa fiscalizada que
ocasionou atraso na entrega dos produtos, conforme pontuado no respectivo contrato. Das
dificuldades encontradas pode-se citar:

e 0O grande quantitativo de produtos a ser elaborado pela empresa,

e As necessidades de diversas corre¢des nos modelos dos produtos até se obter um modelo a
ser considerado como versao produto e

e Asdificuldades encontradas em campo e em escritério.

Por fim, com o menor quadro de profissionais no IBIO, devido a sua reestruturagdo iniciada no
segundo trimestre de 2018, a gestdao do Contrato ficou comprometida, uma vez que varios outros
contratos estdo em andamento e sob gestdo de apenas duas analistas.

Até o presente momento, a contratada emitiu 1238 pareceres parciais e 2301 pareceres conclusivos
dos 2500 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imével Rural) recebidos. Além disto, 514 pareceres
parciais e 942 pareceres conclusivos foram emitidos dos 948 produtos 5 (Cadastro Ambiental Rural -
CAR - do Imével Rural) recebidos.
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» Contrato n®42/2017

Contrato 42/2017 lPrograma  P12/P52/P42  |Recursos ANA /

Alocagio CBH Sto Antbnio/ /

Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestagdo de servicos de fiscalizagdo, andlise e validagdo de servicos e produtos desenvolvidos e
elaborados porempresa(s) ja contratada(s) pelo Instituto BioAtlantica por meio do Ato Convocatdério n2 05/2017, relativo a elaboragdo de
diagndsticos e projetos em imdveis rurais nas UGRH 3 — SANTO ANTONIO, nos Municipios de Alvorada de Minas, Carmésia, Conceicdo do
Mato Dentro, Dom Joaquim, Dores de Guanhdes, Ferros, Itambé do Mato Dentro, Morro do Pilar, Passabém, Santo Antdnio do Rio Abaixo,
S3do Sebastido do Rio Preto, Senhora do Porto e Serro, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das
Atividades Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de Recomposi¢do de APPs e nascentes; e ao Programa de Saneamento: P42 -
Programa de Expansdo do Saneamento Rural.

Valor RS 210.239,14 Contratado Samenco Engenharia e Consultoria Ltda
Pago RS 53.981,66 Data 27/11/2017 Prazo 28/01/2019
Saldo RS 156.257,48 Gestor Luciana |Aditivos 1

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Qualidade de Agua

Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Santo Antonio

Porcentagem de desembolso: 31,52% (Percentual obtido com base na previsdao do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Santo Ant6nio
Porcentagem de desembolso: 14,27% (Percentual obtido com base na previsdao do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso

Subprograma: Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes — P52 — CBH Santo Ant6nio
Porcentagem de desembolso: 54,21% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P12 — CBH Santo Antonio

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 3 meses
Processo de Selegdo 45 dias 49 dias
Assinatura do Contrato 1 més 5 dias
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 14 meses 13 meses (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Anterior a contratacdo, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio Vivo, a
elaboragao do Termo de Referéncia e Ato Convocatério demandou maior carga horaria.

Na contratacdo em si, os atrasos ocorridos estdo relacionados a necessidade de diversas correcoes
nos produtos enviados pelas empresas fiscalizadas até que sejam emitidos pareceres conclusivos.

Além disto, o atraso se deve, também, as dificuldades encontradas pelas empresas fiscalizadas que
ocasionou atraso na entrega dos produtos, conforme pontuado nos respectivos contratos. Das
dificuldades encontradas pode-se citar o grande quantitativo de produtos a ser elaborado pelas
empresas, as necessidades de diversas corre¢cdes nos modelos dos produtos até se obter um modelo
a ser considerado como versao produto e as dificuldades encontradas em campo e em escritério.

Por fim, com o menor quadro de profissionais no IBIO, devido a sua reestruturacdo iniciada no
segundo trimestre de 2018, a gestdo do Contrato ficou comprometida, uma vez que varios outros
contratos estdo em andamento e sob gestdo de apenas duas analistas.

Até o presente momento, a contratada emitiu 358 pareceres parciais e 1203 pareceres conclusivos
dos 1260 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imével Rural) recebidos. Além disto, 25 pareceres
parciais e 504 pareceres conclusivos foram emitidos dos 509 produtos 5 (Cadastro Ambiental Rural -
CAR - do Imével Rural) recebidos.

> Contrato n2 04/2018

Contrato 04/2018 |Programa P12 /P42 / P52 |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Suacui/ /
Objeto
Este Contrato tem por objeto prestagdo de servigos de fiscalizagdo, analise e validagdo de servigos e

produtos desenvolvidos por empresa contratada pelo IBIO relativo a elaboragdo de diagndsticos e
projetos em imdveis rurais na UGRH 4 - Suagui.

Valor RS 218.120,29 Contratado  Equilibrio Engenharia Ltda - ME
Pago RS 58.250,48 Data 20/03/2018 Prazo 21/09/2019
Saldo RS 159.869,81 Gestor Luciana |Aditivos 1

Identificagdo no PIRH-Doce:
e Programa: Qualidade de Agua
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Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Suacgui
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Porcentagem de desembolso: 31,50% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Suacui
Porcentagem de desembolso: 14,27% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso
Subprograma: Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes — P52 — CBH Suacui
Porcentagem de desembolso: 54,23% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2016/2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P12 — CBH Suacui

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 3 meses
Processo de Selegado 45 dias 104 dias
Assinatura do Contrato 1 més 12 dias
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 18 meses 9 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Anterior a contratac¢do, devido a grandiosidade e complexidade do escopo do trabalho do Rio Vivo, a
elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatério demandou maior carga horaria.

Na contratagdo em si, os atrasos ocorridos estdo relacionados a necessidade de diversas correcdes
nos produtos enviados pela empresa fiscalizada até que sejam emitidos pareceres conclusivos. Além
disto, o atraso se deve, também, as dificuldades encontradas em campo e escritério, conforme
pontuado no respectivo contrato, que ocasionou atraso na entrega dos produtos. Por fim, com o
menor quadro de profissionais no IBIO, devido a sua reestruturacdo iniciada no segundo trimestre de
2018, a gestdo do Contrato ficou comprometida, ocorrendo vdrias trocas de gestores deste contrato,
além de que varios outros contratos estdo em andamento e sob gestdo de apenas duas analistas.
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Até o presente momento, a contratada emitiu: 14 pareceres parciais e 9 pareceres conclusivos de 9
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produtos 2 (Validacdo das Microbacias de atuagdo) recebidos; 5 pareceres parciais e 9 pareceres
conclusivos de 9 produtos 3 (Plano de Mobilizagcdo Social e Educagdo Ambiental) recebidos; e 52
pareceres parciais e 53 pareceres conclusivos de 46 produtos 4.1 (Diagndstico Ambiental do Imével
Rural) recebidos.

3.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberagdo n2 48, que instituiu o Plano de Aplicacao
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrogréafica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os Programas Hidroambientais, de Saneamento e Transversais.

Nas Tabela 7, Tabela 8, Tabela 9 encontram-se as previsdes do PAP 2016-2020 para o P12.

Tabela 7 — Valor Previstos no PAP 2016/2010 pela ANA a serem alocados ao Programa P12

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12)

Investimento Previsto no PAP 1.945,00 2.345,00 2.345,00 2.053,00 1.487,00( 10.175,00
Investimento Realizado 0,00 278,07 278,41 0,00 0,00 556,48
Tabela 8 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados em Minas Gerais - Programa P12

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total

(Minas Gerais) milRS) | (milRg) | (milRS) | (milRS) | (milRS) | (milRS)

Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 242,00 292,00 292,00 0,00 0,00 826,00

Investimento Realizado 0,00 100,23 84,44 184,67

Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO2 Piracicab

Investimento Previsto no PAP 108,00 130,00 130,00 130,00 34,00 533,00

Investimento Realizado 0,00 9,99 12,19 22,18

Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO3 Santo Antdnio

Investimento Previsto no PAP 204,00 246,00 246,00 246,00 0,00 942,00

Investimento Realizado 0,00 150,77 123,86 274,63
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Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO04 Suagui

Investimento Previsto no PAP 406,00 489,00 489,00 489,00 489,00 2363,00
Investimento Realizado 0,00 17,08 57,93 75,01
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO5 Caratinga

Investimento Previsto no PAP 200,00 241,00 241,00 241,00 17,00 941,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO6 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 217,00 262,00 262,00 262,00 262,00 1263,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Investimentos Previstos 1.377,00 1.660,00 1.660,00 1.368,00 802,00 6.867,00
Total de Investimentos Realizados 0,00 278,07 278,41 0,00 0,00 556,48

Tabela 9- Valores Previstos no PAP 2016/2020

pela ANA para serem alocados ao Espirito Santo - Programa P12

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Espirito Santo) milRS) [ (milRS) [ (milRS) [ (milRs) [ (milRS) [ (milR$)
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO7 Guandu

Investimento Previsto no PAP 132,00 159,00 159,00 159,00 159,00 767,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO8 Santa Maria do Rio Doce
Investimento Previsto no PAP 146,00 176,00 176,00 176,00 176,00 852,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO9 Sdo José

Investimento Previsto no PAP 290,00 350,00 350,00 350,00 350,00 1688,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Investimentos Previstos 568,00 685,00 685,00 685,00 685,00 3307,00
Total de Investimentos Realizados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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No final de 2017, o processo de contratacdo de uma empresa para a realizacdo de Diagndsticos e
Projetos em imoveis rurais (primeira etapa do Rio Vivo) foi finalizado para a UGRH 4. Os primeiros
produtos a serem entregues ocorreram em janeiro de 2018, més onde se iniciou o pagamento dos
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produtos referente ao contrato 38/2017. Por sua vez, o processo de contratacdo de uma empresa
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fiscalizadora da UGRH 4 ocorreu em marc¢o de 2018 (Contrato 04/2018), sendo que neste ano iniciou-
se 0 pagamento dos pareceres conclusivos emitidos por esta empresa. Além disto, no ano de 2018,
os pagamentos realizados incluem, também, os contratos referentes a elaboracdo de Diagndsticos e
Projetos e a fiscalizagdo das UGRHs 1, 2 e 3, a saber: 29/2017, 30/2017, 31/2017, 32/2017, 33/2017,
38/2017,40/2017, 41/2017, 42/2017.

Atualmente, o Rio Vivo contempla areas de 54 municipios localizadas nas por¢des das UGRHs 1, 2, 3
e 4. Prevé-se que os investimentos iniciados em 2017 se estenderdo até o ano de 2020 sem
interrupgdes. Foram iniciadas discussdes sobre o andamento do Rio Vivo nas demais UGRHs mineiras
e capixabas, entretanto, a reestrutura¢do do IBIO, ocorrida em 2018, afetou todo o planejamento
para a continuidade dessa iniciativa pelas demais sub-bacias do Rio Doce, uma vez que, varios
profissionais, inclusive fiscais de contratos que se encontravam em andamento, foram desligados da
instituicdo. Também, apds o desligamento de profissionais devido a necessidade de reestruturagao
do IBIO, ocorreu o desligamento voluntario de outros profissionais da equipe técnica, que receberam
proposta de trabalho em outras instituicbes, o que veio a interferir ainda mais em todo o
planejamento da entidade.

Com a reducdo da equipe do IBIO, ndo foi possivel prosseguir com as discussdes sobre o Rio Vivo
junto aos Comités de Bacia nas UGRHs onde o mesmo ainda ndo foi implementado. As discussdes
com os comités mineiros ainda necessitam de sequéncia para maiores definicdes. Esta sendo
verificada a possibilidade de retomar as discussdes nas UGRHs 5 e 6 em 2019, contudo,
considerando-se a nova capacidade de atendimento do IBIO.

Aos comités capixabas, ficaram suspensos quaisquer atendimentos, o que implica, por tempo
indeterminado, na ndo continuidade de discussdes sobre o Rio Vivo nessa porcdo da Bacia. No geral,
os desembolsos de 2018 se tratam dos pagamentos dos produtos referentes ao Rio Vivo nas UGRHs
1,2,3e4.

3.5. Identificacao no PIRH — Doce

Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: P12 - Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos

Objeto: Identificacdo da erodibilidade potencial da bacia e da erosdo real estimada por meio de
andlise de imagens de satélite e aplicagdo de modelagem numérica da elevagdo e da erodibilidade.
Definicdo de dreas criticas e, sobre estas, realizar a localizacdo de estradas vicinais e caminhos de
servico visiveis nas imagens. Sobre a imagem, identificacdo de processos erosivos reais, com
delimita¢do de pontos de interesse. Visitas a campo para confirmagao e caracterizagdo dos processos
erosivos (laminar, sulcos, vogorocas) e das medidas de correcdo ou de prevencdo. Andlise da
viabilidade técnica de implantacdo das medidas propostas, orcamentacdo e execu¢do das medidas
selecionadas de controle de geracao de sedimentos em dareas rurais. Implantagao de projeto piloto e
de areas demonstrativas para analise e demonstracdo de resultados. Articulacdo com érgdos de
assisténcia técnica e prefeituras municipais para realizacdo de a¢des de multiplicagdo e capacitagdo
de técnicos e operadores de maquinas e equipamentos.

Valor Estimado: RS 6.010.000,00
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3.6. Acgoes do IBIO

Historico de acGes realizadas - Ao final do ano de 2015, foram iniciadas discussdes a respeito do

desenvolvimento dos programas P12, P52 e P42 em conjunto e, em 2016, foram realizadas reunides
com os Comités de Bacia Hidrografica do rio Piranga (UGRH 1), Piracicaba (UGRH 2), Santo Ant6nio
(UGRH 3) e Suagui (UGRH 4) para alinhar e definir as estratégias de atuagao.

Ainda em 2016, foram elaborados pela equipe do IBIO e publicados os Editais de Chamamento
Pablico n? 01/2016 das referidas bacias (UGRHs 1, 2, 3 e 4) para selecdo dos municipios elegiveis a
serem contemplados. Apds a selecdo dos municipios, iniciou-se o desenvolvimento dos Termos de
Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s) para elaboracdo de diagndsticos e
projetos em imdveis rurais em atendimento aos programas P12, P52 e P42.

A esta implementacdo conjunta dos programas P12, P52 e P42 se deu o nome de RIO VIVO para
facilitar a divulgacdo da atuacdo dos comités atuantes na bacia do rio Doce. Esta nomenclatura foi
aprovada pelos comités, apds exaustivas discussGes ao longo de meses, e recebeu uma arte (Figura
11) para ser divulgada acompanhada da logo do CBH-Doce e das logos dos demais CBHs dos rios
afluentes, quando for o caso.

RIOVIVO

Figura 11 — Arte elaborada para o Rio Vivo.

Em 2017, finalizou-se a elaboragao dos Termos de Referéncia e dos Atos Convocatoérios para
contratagao das Empresas de Diagndsticos e Projetos das UGRHs 1, 2, 3 e 4. Os Termos de
Referéncia e orcamentos de mercado obtidos foram amplamente discutidos e aprovados em
cada um dos CBHs envolvidos, por meio de reunides de camaras técnicas, plenarias e, no caso do
CBH Piracicaba, reunides junto a diretoria. As figuras abaixo ilustram algumas das reuniées que
ocorreram nos CBHs para discussdo dos Termos de Referéncia.

Figura 12 - Reunido da CTPP e plenaria do CBH Piranga
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Figura 15 - Reunido plenaria e com diretoria do CBH Piracicaba
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Figura 17 - Reunido da CTPP e plendria do CBH Santo Antbnio

Figura 18 - Reunido plendria do CBH Suagui
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Figura 19 - Reunido plenaria do CBH Suagui

Os Atos Convocatdrios das UGRHs 1, 2 e 3 foram publicados no mesmo periodo. Enquanto isso, a
elaboracdo do Ato Convocatério da UGRH 4 estava sendo finalizado. A partir dos
qguestionamentos recebidos pelo IBIO durante a publicacdo dos primeiros Atos, adequacdes
foram sendo realizadas no Ato da UGRH 4, o qual foi publicado apds finalizado todo o processo
dos primeiros.

Ao final, 2 empresas foram consagradas vencedoras para atuarem nas UGRHs 1, 2 e 3 iniciando
os trabalhos ainda em 2017. Uma terceira empresa foi consagrada vencedora da UGRH 4,
entretanto, apenas seu Plano de Trabalho foi entregue em 2017, as a¢Ges para elaboracdo dos
demais produtos serdo iniciadas em janeiro de 2018.

Aproveitando-se do momento de assinatura dos contratos com as empresas de diagndsticos e
projetos, foi elaborada pela equipe do IBIO uma apresentac¢do detalhada sobre todo o escopo do
trabalho do Rio Vivo e sobre o que os comités e a agéncia esperam das empresas contratadas. As
empresas tiveram a oportunidade de apresentar suas propostas de plano de trabalho e de tirar
duvidas. A Figura 20, Figura 21 e Figura 22 apresentam o momento dessas reunides, tanto com
as duas empresas contratadas para prestarem servigos nas UGRHs 1, 2 e 3, em setembro, quanto
com a empresa contratada para a UGRH 4, em novembro.

Figura 20 — Reunido realizada com as empresas de diagndsticos e projetos das UGRHs 1, 2 e 3.
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Figura 21 — Reunido realizada com as empresas de diagndsticos e projetos das UGRHs 1,2 e 3.

Figura 22 — Reunido realizada com a empresa de diagndsticos e projetos da UGRH 4.

Assim que foram consagradas as vencedoras dos Atos Convocatérios publicados em 2017 para
contratacdo das Empresas de Diagnodsticos e Projetos e assinados os contratos, o IBIO realizou
uma reunido de mobiliza¢do inicial do Rio Vivo em cada uma das UGRHs 1, 2 e 3, onde o publico
alvo consistiu em representantes dos municipios a serem contemplados, dentre os quais estdo
representantes das prefeituras e de 6rgdos técnicos atuantes no municipio, como IEF, EMATER,
COPASA, SAAE, dentre outros.

Para estes eventos de mobiliza¢do, o IBIO elaborou apresentacgdes e folders didaticos para que os
participantes, que seriam as pessoas envolvidas com o Rio Vivo em seu municipio,
compreendessem todo o escopo dos trabalhos. Nas Figuras abaixo apresentam-se os registros
das reunides de mobilizagdo inicial realizadas nas UGRHs 1, 2 e 3, bem como os folders.
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Figura 25 — Mobilizagdo inicial do Rio Vivo para os municipios a serem contemplados na UGRH 2 — Piracicaba.
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Figura 26 — Mobilizagdo inicial do Rio Vivo para os municipios a serem contemplados na UGRH 2 — Piracicaba.

Figura 27 — Mobilizagdo inicial do Rio Vivo para os municipios a serem contemplados na UGRH 3 — Santo Ant6nio

Figura 28 — Mobilizagdo inicial do Rio Vivo para os municipios a serem contemplados na UGRH 3 — Santo Ant6nio
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Figura 29 — Folders confeccionados para as reuniées de mobilizagdo inicial do Rio Vivo.

Para a UGRH 4 — Suagui, a reunidgo de mobilizagdo inicial do Rio Vivo acontecerd em janeiro de
2018. Com o intuito de garantir qualidade dos produtos e servigos a serem adquiridos com o Rio
Vivo, o IBIO elaborou também Atos Convocatdrios para o processo de contratacdo de empresas
fiscalizadoras dos servigos contratados de diagndsticos e projetos. Apenas uma empresa foi
consagrada vencedora do Ato Convocatério para contratacdo de empresa de fiscalizagdo nas
UGRHs 1, 2 e 3. O processo de contratacdo da fiscalizadora da UGRH 4 encontra-se em
andamento.

Mais uma vez, aproveitando-se do momento de assinatura dos contratos com as empresas,
agora de fiscalizacdo, foi elaborada pela equipe do IBIO uma apresentacdo detalhada sobre todo
o escopo do trabalho do Rio Vivo e sobre o que os comités e a agéncia esperam das empresas
contratadas. As empresas tiveram a oportunidade de apresentar suas propostas de plano de
trabalho e de tirar duvidas. A Figura 30, apresenta o momento dessa reuniao.

Figura 30 — Reunido realizada com a empresa de fiscalizagdo das UGRHs 1, 2 e 3.
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Até dezembro de 2017 as empresas de diagndsticos e projetos ja haviam realizado a entrega dos
seguintes produtos: Produtos 1 (P1 - Plano de Trabalho); Produtos 2 (P2 - Validagdo das
microbacias de atuacdo), e; Produtos 3 (P3 - Plano de Mobilizacdo Social e Educagdo Ambiental).

Esses Produtos despenderam grande esforco da equipe técnica do IBIO para suas anadlises e
aprovacdo, tendo em vista que sdo essenciais para o planejamento e sucesso de todo o trabalho.
Além disso, especificamente no Produto 3, eram previstas reunides com as camaras técnicas dos
CBHs para validar a metodologia de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental. A Figura 31, Figura
32, e Figura 33 ilustram as reunides realizadas junto as CTPPs dos CBH Piranga, CBH Piracicaba e
CBH Santo Anténio.

B

KURAIS DE PONTE NOVA

Figura 32 - ReuniGes: Validagdao da metodologia de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental
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Figura 33 - Reunides: Validagdao da metodologia de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental

No que se refere ao processo de contratacdo das empresas fiscalizadoras das UGRHs 1, 2 e 3,
finalizou-se 2 meses e meio apds a finalizagdo do processo de contratacdo das empresas de
diagndsticos e projetos. Os profissionais do IBIO realizaram a fiscalizagdo dos Produtos 1, 2 e 3,
nas quantidades apresentadas na Tabela 10, emitindo pareceres parciais e conclusivos e
conferindo os produtos finais entregues nas vias impressas e digitais.

Tabela 10 — Quantitativos de produtos do Rio Vivo analisados pela equipe do IBIO.

Produto uantidade

UGRH X Abrangéncia do produto Q X
analisado analisada

P1 1para cada lote / Total de 2 lotes 2

UGRH 1 - Piranga P2 1 para cada municipio / Total de 13 municipios 13

P3 1 para cada municipio / Total de 13 municipios 13

P1 1 para cada lote / Total de 3 lotes 3

UGRH 2 - Piracicaba P2 1 para cada municipio / Total de 20 municipios 20

P3 1 para cada municipio / Total de 20 municipios 20

P1 1para cada lote / Total de 2 lotes 2

UGRH 3 - Santo P2 1 d icipio / Total de 13 municipi 13

Anténio para cada municipio / Total de 13 municipios
P3 1 para cada municipio / Total de 13 municipios 13
Total de produtos analisados 99

Vale ressaltar que, neste sentido, do contrato da empresa fiscalizadora das UGRHs 1, 2 e 3 foram
suprimidas as andlises dos Produtos 1, 2 e 3 das empresas de diagndsticos e projetos. O Plano de
Trabalho das empresas fiscalizadoras foram entregues e aprovados pelo IBIO em dezembro de
2017. A partir de janeiro de 2018 esta empresa ird realizar a andlise e validacdo dos demais
produtos das empresas de diagndsticos e projetos atuantes nas UGRHs 1, 2 e 3.
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Também foi entregue e aprovado, em dezembro de 2017, o Plano de Trabalho da empresa de
diagndsticos e projetos da UGRH 4 — Suacui. Com o processo de contratacdo de fiscalizadora para
essa bacia em andamento, os trabalhos de diagndsticos e projetos e fiscalizacdo caminhardo
juntos.

Para 2018, esta previsto que, ao passo que os trabalhos de diagnéstico e projetos caminhem nas
UGRHSs 1, 2, 3 e 4, sejam desenvolvidos, também pelas empresas de Diagndsticos e Projetos, os
Termos de Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s) para execucdo dos
projetos contratados e os Termos de Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s)
no monitoramento dos parametros relacionados aos projetos contratados. Com base em tais
Termos de Referéncia, a equipe do IBIO ird realizar as contrata¢gdes das empresas que irdo
executar as intervengdes nos imdveis rurais, bem como realizar o monitoramento.

A equipe do IBIO também providenciou, em dezembro de 2017, a confecgdo de bonés e folders
com linguagem especifica para o publico alvo, para serem entregues aos produtores rurais a
serem contemplados, para divulga¢do da atuacdo dos comités com o Rio Vivo, conforme Figura
34 e Figura 35

Figura 34 — Bonés para os produtores rurais a serem contemplados com o Rio Vivo.

Figura 35 — Folders para os produtores rurais a serem contemplados com o Rio Vivo.
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Ainda em 2017, foram iniciadas as discussdes sobre a implementa¢do do Rio Vivo nos CBHs
Caratinga, Manhuacu, Guandu, Santa Maria do Doce, e Pontdes e Lagoas do rio Doce.

No CBH Caratinga foi aprovada toda a proposta do Rio Vivo, com a implementacdo em conjunto
dos programas P12, P52 e P42. Ja foram realizadas reuniGes de discussdes dos critérios de
selecdo das dreas a serem beneficiadas, bem como a metodologia a ser utilizada para a sua
hierarquizacdo. A Figura 36 apresenta o registro da Plenaria do CBH Caratinga onde foi aprovado
o escopo do CBH Caratinga.

Figura 36 — Reunido Plenaria do CBH Caratinga, momento da aprovagdo do Rio Vivo.

Foram realizadas apresentacdes em reunides de plendrias e, apds aprovacao do Rio Vivo, o
assunto foi encaminhado para discussdoes de sua implementacdo para a Camara Técnica de
Planejamento e Projetos (CTPP). No CBH Manhuacu, foi realizada uma reunido junto a diretoria
executiva do comité, que opinou por fazer a implementag¢do apenas dos programas P12 e P42,
deixando o P52 somente para a partir do ano de 2019, devido as a¢des similares estarem sendo
implementados nesta bacia por outra instituicdo. Para os programas P12 e P42 ja foram iniciadas
as reunides da Camara Técnica de Planejamento e Projetos. A Figura 37 e a Figura 38 retratam a
reunidao com a Diretoria Executiva do CBH Manhuagu e a Plendria onde o escopo aprovado pela
diretoria foi apresentado.

Figura 37 — Reunido da Diretoria Executiva do CBH Manhuagu, junto ao IBIO
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Figura 38 — Reunido Plenaria do CBH Manhuagu

Nos CBHs capixabas Guandu, Santa Maria do Doce e Pontdes e Lagoas do Rio Doce, foram
apresentadas, nas reunides de Camaras Técnicas de Programas e Projetos (CTPP) e plenarias,
todas as possiveis atividades que poderdo ser desenvolvidas nas areas de atuacdo dos comités
com a implementacdo do Rio Vivo. Durante as reunides, surgiram questionamentos e sugestoes
que serdo considerados no momento da elaboracdo do Termo de Referéncia dos comités
capixabas.

A implementacdo do Rio Vivo nos CBHs capixabas foi aprovada por unanimidade nas CTPPs e
Plenarias especificas de cada comité. Para 2018, estd previsto a elaboracdo e publicacdo dos
Editais de Chamamento Publico para selecdo dos municipios elegiveis a serem contemplados.
Apds a selecdo dos municipios, a equipe do IBIO ird iniciar o desenvolvimento dos Termos de
Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s) para elaboracdo de diagndsticos e
projetos em imdveis rurais, bem como das fiscalizadoras, a partir dos ja elaborados para as
UGRHs 1, 2,3 e 4.

As Figuras (Figura 39, Figura 40, Figura 41, Figura 42, Figura 43, e Figura 44) apresentam as
reunides de plenaria ocorridas nos CBHs capixabas em 2017.

Figura 39 — Reunido da CTPP do CBH Guandu
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Figura 40 — Reunido Plendria do CBH Guandu

Figura 41 — Reunido Plenaria do CBH Santa Maria do Doce

Figura 42 — Reunido Plendaria do CBH Santa Maria do Doce
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Figura 43 — Reunido Plenaria do CBH Pontdes e Lagoas do Rio Doce.

Figura 44 — Reunido da CTPP do CBH Pontdes e Lagoas do Rio Doce

Acoes realizadas em 2018 - Em janeiro de 2018, o IBIO realizou a reunido de mobilizacdo inicial
do Rio Vivo na UGRH 4 (Figura 45) onde o publico alvo consistiu, em representantes dos

municipios a serem contemplados, como representantes das prefeituras e dos érgdos técnicos
IEF, EMATER e COPASA .

Figura 45 - Mobilizagdo inicial do Rio Vivo para os municipios contemplados na UGRH 4 — Suagui

Rua Afonso Pena, n® 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 66



BiO

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Nos dias 26 e 27 de fevereiro, pensando-se na elaboragdo dos projetos previstos no escopo do
Rio Vivo, tendo em vista as inumeras tecnologias e metodologias existentes, e ainda
considerando garantir projetos adequados para a realidade local e os recursos da cobranca pelo
uso da d4gua disponiveis para esta iniciativa, os comités Piranga, Piracicaba, Santo Ant6nio e
Suagui, juntamente com o IBIO, promoveram o ‘Encontro Técnico do Rio Vivo — Metodologias e
Tecnologias para Imdveis Rurais” para discussdo técnica e definicdo das diretrizes a serem
consideradas nos projetos executivos do Rio Vivo. Este encontro contou com a participacdo de
representantes dos CBHs em questdo, das prefeituras de alguns municipios pertencentes a area
de atuacdo destes CBHs, de especialistas das empresas de diagndsticos e projetos contratadas,
de professores especialistas convidados e de representantes de diversos érgdos, como IEF,
EMATER, FAEMG, SENAR, Fundacdo Renova, Instituto Terra, Aspea — GV, dentre outros. Os
professores convidados foram: Alexandre Sylvio Vieira da Costa (UFVIM — Campus Mucuri), que
teceu analises sobre a tematica conservagdo do solo/controle de sedimentos (P12); Marcos von
Sperling (Departamento de Engenharia Sanitdria e Ambiental da UFMG) que abordou sobre a
tematica saneamento rural (P42); e Ricardo Ribeiro Rodrigues (Departamento de Ciéncias
Bioldgicas/ESALQ/USP), que tratou sobre a tematica Restauragdo Florestal (P52). As figuras
abaixo retratam as palestras e discussdes ocorridas no encontro técnico.

RIOVIVO

ENCONTRO TECNICO
Metodologias e tecnologias para imovels rurais

Participe das discussbes para definicdo das tecnologias gias a serem
projetes do Rio Vive.

26/02 /2018 ~ 13h ~ Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42)

27/02/2018 - 134 ~Frogramsas de Recampasigido de APPs ¢ Nascentes (P52)

dos projetos do RIOD VIV

wlista prof Ricarda Ribein

o Dindmicas am grupt OSINUIT A8 Gortrizes geram 90 P52 3 serem aplicadss no 8a Vive

* Encerramento das diase

Foram ¢ dmn dversas phes (IEF, SUPRAM, IGAM, EMATER, FUNASA, COPASA, UFV,
utituto Terra, Remove, entre OUtrod] para construlr as diretrizes » sarem aplicadas no Rio Vive.
O evento ¢ apenas para conwdados e Indicadas dos CRMs.

Ji confirmou sun presenca?

26 ¢ 27 de fevereiro de 2018
Auditdrio da ARDOCE
Rua 34, n¥ 158, ha dos Arsijos - Governador Valadaces/ MG
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Figura 46 — Folder contendo a programacgao do Encontro Técnico do Rio Vivo
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Figura 49 — Palestra ministrada pelo professor Alexandre Sylvio Vieira da Costa (UFVJM)
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Figura 52 — Participantes do segundo dia do Encontro Técnico do Rio Vivo
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Em marc¢o de 2018, o processo de contratagdo da empresa fiscalizadora para a UGRH 4, iniciado
em 2017, foi finalizado. No momento da assinatura do contrato, a equipe do IBIO realizou a
apresentacdo detalhada sobre o escopo do trabalho do Rio Vivo e sobre o esperado dos produtos
entregues por parte dos comités e da agéncia. Além disto, a contratada apresentou seu plano de
trabalho, bem como solucionou algumas duvidas (Figura 53).

Figura 53 — Reunido realizada com a empresa de fiscalizagdo da UGRH 4.para assinatura do contrato

Apds a contratagdo desta fiscalizadora, a empresa contratada para a elaboragdo de Diagndsticos
e Projetos da UGRH 4 entregou os produtos P2, P3 e P4.1. Destes, o IBIO realizou a andlise dos
modelos elaborados pela empresa, juntamente com a empresa fiscalizadora, com o intuito de se
obter uma melhor compreensdo, por parte da contratada, do conteldo e da qualidade esperada
para os produtos a serem entregues. No ultimo trimestre de 2018, relativo as empresas de
diagndsticos e projetos das UGRHs 1, 2 e 3, os modelos dos produtos P6.1 e P4.2 foram
analisados, também, pelo IBIO, juntamente com a fiscalizadora. Em Maio de 2015, foi realizada
reunido com a camara técnica do CBH Suacui (Figura 54) para validar a metodologia de
Mobilizagao Social e Educagdo Ambiental proposta pela empresa de diagndsticos e projetos.

Figura 54 - ReuniGes: Validagdo da metodologia de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental — UGRH Suagufi
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Considerando a grandiosidade do Rio Vivo e as dificuldades encontradas pelas empresas de
diagndsticos e projetos, pontuadas nos respectivos contratos, a previsdao de entrega, dos Termos
de Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s) para execucdo dos projetos
contratados e os Termos de Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s) no
monitoramento dos parametros relacionados aos projetos contratados, se alterou para 2019,
para as UGRHs 1, 2 e 3, e para 2020, para a UGRH 4. Assim, a equipe do IBIO, baseado nos
termos de referéncia supracitados, ird realizar a contratacdo das empresas que irdo executar as
intervengdes nos imdveis rurais, bem como realizar o monitoramento (segunda etapa do RIO
VIVO).

No CBH Caratinga, as areas prioritdrias para a atuagao dos programas que compde o Rio Vivo
foram propostas, considerando as areas de alta vulnerabilidade da bacia e as areas de drenagem
das microbacias dos pontos de captacdo para abastecimento publico, bem como os municipios
dentro destas areas. Entretanto, os municipios a serem objeto de chamamento publico para
participar do Rio Vivo ainda ndo foram definidos, uma vez que nesta UGRH ocorre um programa
de mesmo viés, desenvolvido por outra instituicdo. Para se evitar a duplicidade de destinacdo de
recursos para municipios contemplados pelo programa desta instituicdo, a CTPLANO aguarda
informacdes de quais municipios participam do referido programa.

No CBH Manhuacu, as discussées sobre o Rio Vivo foram retomadas sendo apresentado, pelo
IBIO a CTPP, os termos de referéncia das UGRHs onde o Rio Vivo ja estd em andamento, o mapa
de vulnerabilidade da bacia, as dreas prioritdrias propostas para atuacdo e os municipios que
estdo dentro destas dreas. Com a apresentacdo destas informacdes, foi possivel se ter uma
melhor compreensdo do escopo do Rio Vivo, por parte dos membros do comité. De posse destas
informagbes, o CBH Manhuacu optou por realizar a etapa de Diagndsticos e Projetos
considerando os trés programas, ao contrario do que foi definido em 2017 (onde havia se optado
apenas pelos programas P12 e P42), para se ter um retrato da bacia considerando todo o escopo
do Rio Vivo. Jd na fase de execugdo dos projetos, o comité tem interesse, inicialmente, em
realizar apenas a execugdo dos projetos P12 e P42.

Considerando os CBHs Caratinga e Manhuacu, para o ano de 2019, esta previsto a definicdo dos
municipios a serem objeto de chamamento publico, bem como a publicagdo do Ato de
Chamamento Publico para os municipios que possuem interesse em participar do RIO VIVO.

Considerando os CBHs capixabas Guandu, Santa Maria do Doce e PontGes e Lagoas do Rio Doce,
em 2018, estava previsto a elaboragdo e publicagdo dos Editais de Chamamento Publico para
selecdo dos municipios elegiveis a serem contemplados. Entretanto, apesar de ter ocorrido
discussdes sobre o Rio Vivo, no primeiro semestre de 2018, as mesmas cessaram, considerando
que o analista responsavel pela gestdo de programas nestes CBHs foi desligado. Além disto, a
partir de setembro de 2018, o atendimento aos comités capixabas ficaram suspensos, o que
implicou na ndo continuidade de discussdes sobre o Rio Vivo nessa por¢ao da bacia.

Cabe mencionar, também, que em 2018, o IBIO realizou mensalmente a andlise fisica dos
produtos entregues para pagamento. Conforme pode ser observado na, o quantitativo entregue
€ muito grande, o que demanda tempo consideravel da equipe de Programas e Projetos.
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Figura 55 — Produtos fisicos entregues para pagamento

3.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Com a troca de gestdo de algumas prefeituras municipais selecionadas em 2016 para o Rio vivo,
houve certo atraso na coleta dos Termos de Compromisso e Cooperacdao Mdutua, pois 0s novos
funciondrios e autoridades ndo tinham conhecimento sobre o assunto, o que demandou alguns
esclarecimentos via e-mail e telefone. Todavia, todas as prefeituras anteriormente selecionadas em
2016 enviaram os Termos de Compromisso e Cooperacdao Mdutua assinados por seus respectivos
prefeitos.

Este termo consistia em documento imprescindivel para que o municipio fosse inserido como area de
atuacdo dos Atos Convocatorios do Rio Vivo, e por isso a publicacdo destes Atos teve que aguardar o
recebimento dos mesmos. Todo escopo do Rio Vivo foi amplamente discutido nas plenarias dos
comités das bacias do Piranga, Piracicaba, Santo AntOnio e Suacui para que fossem elaborados os
Atos Convocatdrios para contratagdo das empresas de diagndsticos e projetos. Entretanto, prestes a
ser publicado o Ato Convocatdrio da UGRH 2 — Piracicaba, os membros de sua diretoria solicitaram
que os valores de orgamentos de mercado coletados pelo IBIO fossem apresentados em plendria.

Ocorre que, um pré-orcamento adquirido no inicio de 2017, e com valor mais elevado do que os
coletados posteriormente para composicao do prego global do Ato, foi levado em plenaria e, devido
as inimeras reunides que ocorreram para se tratar exaustivamente a implementacdo dos P12, P52 e
P42, os membros concordaram com a tentativa de se avangar com as agoes e se tentar orgamentos
mais baixos no mercado. Ou seja, os valores de mercado que se encontrassem abaixo do orgamento
prévio estariam aprovados.

Enfim, o Ato do Piracicaba deixou de ser publicado juntamente com os Atos do Piranga e Santo
Antonio no dia 15 de maio 2017, e foi publicado em 24 de maio 2017, ap6és a Plenaria ocorrida no dia
23 de maio de 2017. Devido ao trabalho grandioso e complexo que se consiste em implementacao
do Rio Vivo, foram necessdrios alguns meses para elaboracdo dos Atos Convocatdrios de Contratagdo
das empresas de diagndsticos e projetos.
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A elaboracdao dos Atos das empresas fiscalizadoras, para andlise dos servicos e produtos das
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empresas de diagndsticos e projetos, teve sua conclusdo atrasada, devido ao grande volume de
demandas. Com isso, os profissionais do IBIO tiveram que realizar a valida¢do dos Produtos 1 (P1 -
Plano de Trabalho), Produtos 2 (P2 - Validagdo das microbacias de atuacdo) e Produtos 3 (P3 - Plano
de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental), com a emissdo de pareceres parciais e conclusivos,
além de realizarem a conferencia dos produtos finais entregues nas vias impressas e digitais.

Em 2018, considerando a grandiosidade do Rio Vivo e as dificuldades encontradas pelas empresas de
diagndsticos e projetos, pontuadas nos respectivos contratos, a previsdao de entrega, dos Termos de
Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s) para execugdo dos projetos contratados
e os Termos de Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s) no monitoramento dos
parametros relacionados aos projetos contratados, ainda ndo ocorreu. Tal fato, gerou atraso na
contratacdo, a ser realizada pelo IBIO, das empresas que irdo executar os projetos nos iméveis rurais,
bem como realizar o monitoramento, uma vez que depende da entrega dos termos de referéncia
mencionados.

Além disto, em 2018, considerando a viabilidade financeira do IBIO, o mesmo passou por
reestruturacdo de sua equipe, com reducdo do quadro de funcionarios nos meses de junho e
setembro. Especificamente, o setor de programas e projetos desmobilizou 4 funciondrios. Desta
forma, algumas agGes previstas para ocorrerem neste ano ndo foram possiveis de serem realizadas.
Dentre as ag¢des, cabe mencionar que as atividades previstas para os CBHs mineiros Caratinga e
Manhuagu e para os CBHs capixabas Guandu, Santa Maria do Doce e Pontdes e Lagoas do Rio Doce
ndo ocorreram conforme previsto pois os analistas responsdveis pela gestdo de seus programas
foram desmobilizados.
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4. SUSCETIBILIDADE A ENCHENTES

4.1. (P31) - Programa de Convivéncia com as Cheias

4.2. Descrigao

Ano 1979

Em fevereiro de 1979 houve uma grande cheia. As cidades mais atingidas ao longo do rio Doce
foram:

® Espirito Santo: Linhares; Colatina;
e Minas Gerais: Aimorés; Conselheiro Pena; Governador Valadares;

e Nos demais afluentes as cidades mais atingidas foram: Rio Piracicaba; Nova Era; Timodteo;

Coronel Fabriciano, ao longo do rio Piracicaba; Caratinga do rio Caratinga; Cérrego S3o Jodo;
Manhuacu do rio Manhuacu; Ferros do rio Santo Anténio; Mariana do rio do Carmo; Frei
Inocéncio do rio Suagui Grande; e Itaguacu do rio Santa Joana (Estado do Espirito Santo).

Além disso, foram inundados dez trechos do leito da estrada de ferro Vitéria Minas, no médio Rio
Doce, num total de 36 quilometros, por 72 horas, mas por questdes de seguranca o trafego foi
interrompido por duas semanas, interrompendo a extracdao do minério de ferro. O trafego da BR-101
e outras rodovias também foi interrompido. Estima-se que a cheia deixou 47.776 desabrigados, 74
mortos e 4.424 residéncias danificadas ou destruidas.

Ano 1997

A cheia de 1997 ocorreu na Bacia do Rio Doce logo apds o Réveillon. As cidades mais atingidas por
esta cheia encontram-se na calha do Rio Doce a jusante da cidade de Governador Valadares. A partir
desta cheia foi criado o sistema de alerta na Bacia, o qual é operado através de uma parceria entre a
CPRM-Servico Geoldgico do Brasil, Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e Instituto Mineiro de Gestdo
das Aguas (IGAM). Estima-se que a cheia deixou 57.705 desabrigados, 2 mortos e 7.225 residéncias
danificadas ou destruidas.

Ano 2003

Em janeiro de 2003 houve uma intensificacdo das chuvas na regido, principalmente convectivas
devido a formagao da ZCAS. Em vdrios municipios foram registradas precipitagdes intensas, de curta
duracdo, que provocaram grandes inundagdes em pequenas bacias. As principais cidades atingidas
foram: Caratinga, Manhuacu, Ponte Nova e Resplendor e outras localizadas nas Bacias dos Rios
Caratinga, Manhuacgu e Guandu.

Na Bacia do Rio Caratinga as principais cidades atingidas foram: Caratinga, Ubaporanga, Inhapim e
Dom Cavati.
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e Em Caratinga, 1900 casas foram danificadas ou destruidas, 2 prédios foram destruidos,

2800 pessoas ficaram desalojadas ou desabrigadas, 120 deslizamentos de terra foram
registrados, 6 pontes foram destruidas e houve 4 vitimas fatais.
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e Em Ubaporanga 10 casas foram destruidas e 350 pessoas ficaram desalojadas ou
desabrigadas.

e Em Dom Cavati 420 casas foram atingidas, 1200 ficaram desalojadas e 100 ficaram
desabrigadas.

e Em Manhuacgu a BR 116 foi interrompida, houve inundagdes nas residéncias e no centro
comercial e registrada uma vitima fatal.

Ano 2004

Em janeiro de 2004 foram registradas inundagées principalmente devido a chuvas convectivas. Em
Manhuacu, 685 pessoas ficaram desalojadas e 298 desabrigadas. Em Caratinga foram contabilizados
prejuizos da ordem de 72 milhdes de reais.

Ano 2008

A cheia de 2008 ocorreu no més de dezembro e foi a maxima registrada na cidade de Ponte Nova,
onde o nivel do rio Piranga subiu mais de 6 metros. Na cidade Piranga, o rio de mesmo nome subiu
mais de 8 metros.

Figura 56 — Colatina (01/1997)
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Figura 57 — Caratinga (01/2003)

Figura 58 — Ponte Nova (12/2008)

Figura 59 — Governador Valadares (12/2008)
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O Programa de Convivéncia com as Cheias — P31 contempla levantamento de dados fisicos, aquisi¢do
de imagens satélite, modelagem hidroldgica, e a concep¢dao de um conjunto de intervencGes
estruturais (tais como, barragens de controle de cheias, diques, canais de desvio, retificacdes) e ndo
estruturais (tais como, sistema de alerta contra enchentes, articulagdo entre os Comités de Bacia e a
Defesa Civil, diretrizes para Planos Diretores Municipais, Planos Municipais de Saneamento Basico,
planos de drenagem) na Bacia. Dentre as principais acGes do Programa estao:

e Levantamento de se¢Bes topobatimétricas nas calhas dos principais rios da Bacia para o modelo
hidraulico de propagacdo de vazoes;

e Aquisicdao de imagem satélite de alta resolucdo para definicdo da mancha de inundacdo nas areas
urbanas de cidades consideradas prioritarias;

e Definicdo da mancha de inundagdo da drea rural, a partir de modelo digital de elevagdo — MDE,
agregado ao mapa de uso e ocupacgao do solo;

® Levantamento e consisténcia dos dados hidrometeorolégicos, inclusive dos dados fluviométricos;
Levantamento de informagBes complementares (intervengdes estruturais de interesse);
Desenvolvimento de modelo hidrolégico, incluindo calibracdo, simulacdo e analises;
Desenvolvimento do modelo hidrdulico, incluindo calibracao, simulagdo e definicdo dos perfis da
linha d’agua e das manchas de inundacdo; Acoplamento dos dados de entrada dos modelos
meteoroldgicos com o modelo hidrolégico e deste com o modelo hidraulico;

e Desenvolvimento da interface grafica para operacionalizacdo do modelo no sistema de alerta;
Desenvolvimento do Sistema de Previsdo e do Sistema de Intervencdes Estruturais; e

e Concepcdo de um conjunto de intervengdes ndo estruturais de controle de cheias.

4.3. Contratagoes e Resultados

No exercicio de 2018 ndo houve contrata¢des para o Programa de Convivéncia com as Cheias — P31.

4.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Em linhas gerais, os recursos previstos no PAP 2012/2015 para o P31 e ndo investidos, seriam
transportados para o PAP 2016/2020 para implementacdo das acbes ainda ndo executadas, como a
contratacdo das se¢Oes topobatimétricas. A Tabela 11 apresenta os valores alocados para o P31 no
PAP 2016/2020.

Tabela 11 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados ao Programa P31

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Convivéncia com as Cheias (P31)

Levantamento de se¢Ges topobatimétricas nas calhas
dos principais rios da bacia para o modelo hidrdulico 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
de propagagdo de vazdes.
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Desenvolvimento de modelo hidroldgico, incluindo
calibragéo, simulagéo e andlises / Desenvolvimento do
modelo hidrdulico, incluindo calibragéo, simulagdo e
defini¢do dos perfis da linha d’dgua e das manchas de

inundagdo / Conjunto de Intervengées ndo estruturais
de convivéncia com as cheias. 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 | 3.000,00

Desenvolvimento da interface grdfica para
operacionalizagdo do modelo no sistema de alerta /
Desenvolvimento do Sistema de Previsdo e do Sistema
de Intervengdes Estruturais.

Investimento Previsto 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00 0,00 | 4.000,00

Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00

Com o rompimento da barragem de rejeitos da minera¢do da Samarco, no municipio de Mariana, no
dia 05 de novembro de 2015, houve a necessidade de se repensar as a¢oes voltadas para o P31. Pelo
impacto do desastre na calha do Rio Doce e alguns de seus afluentes, algumas ac¢des previstas para o
programa P31 tiveram que ser suspensas. A exemplo, o Edital de contratacdo das secdes
topobatimétricas, aberto em 2015 e com inicio das atividades previsto para 2016, teve que ser
suspenso, uma vez que a calha do rio foi significativamente alterada o que compromete o
levantamento das se¢les, que serdo utilizadas posteriormente para se criar a modelagem hidraulica
e hidroldgica da bacia do rio Doce.

Em agosto de 2016, o IBIO retornou a trabalhar no Ato Convocatério para contratacao dos servicos
de topobatimetria, entretanto, agora com recursos adicionais da ANA. Conforme 22 Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011, tais recursos foram repassados pela ANA, em virtude da
gravidade e da abrangéncia do evento ocorrido na Bacia do Rio Doce, a partir do rompimento da
barragem. Sendo assim, a descricdio da acdo relacionada aos servicos de topobatimetria estd
apresentada no item 12.3 deste Relatério, que trata especificamente dos estudos estratégicos

voltados a mitiga¢do do desastre do rompimento da barragem de rejeitos em Mariana.

4.5. Identificagdo no PIRH Doce

Programa: Suscetibilidade a Enchentes
Subprograma: P31 - Programa de Convivéncia com as Cheias

Objeto: Modernizagdo e ampliacdo do sistema de alerta contra enchentes da bacia do rio Doce;
orientagdes para os municipios de cabeceiras e com problemas com deslizamentos de encostas para
criacdo de sistema de alerta proprio simplificado; definicdo de areas inundaveis; desenvolvimento de
estudos de modelagem hidroldgica; avaliacdo da viabilidade do uso de reservatérios para a
minimiza¢do dos efeitos das enchentes; avaliagdo da viabilidade do uso de solugdes localizadas
como: diques, canalizagdo e retificacdo de cursos d’agua, pequenas barragens para controle de
cheias, desassoreamento de cursos d’agua; zoneamento territorial; acGes de Defesa Civil;, acGes
Politicas; saneamento ambiental; recomposi¢ao da cobertura vegetal; divulgacdo de informacdes e
Educacao ambiental.

Valor Estimado: RS 6.503.060,00
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4.6. Acoes do IBIO

Em atendimento ao trabalho de monitoramento do programa P31, que prevé o uso de imagens de
satélite para acompanhamento da ocupacdo de dreas de risco, os Comités da Bacia do Rio Doce,
através do IBIO, realizaram a aquisicao de imagens digitais de satélite de alta resolucdo espacial e
respectivos modelos digitais do terreno e curvas de nivel, dentre os anos de 2012 a 2015.

Neste primeiro momento, 26 areas urbanas dispostas ao longo da calha principal do Rio Doce foram
imageadas. Vale ressaltar que as areas imageadas foram selecionadas por se tratarem de dareas
urbanas suscetiveis a ocorréncia de cheias. Desse modo, com o intuito de divulgar as a¢des dos
Comités de Bacias Hidrograficas e de compartilhar os produtos acima citados com os municipios que
foram contemplados, no ano de 2016, o IBIO trabalhou na elaboracdo de materiais, tais como
folders, DVDs, pen drives e imagens de satélite impressas, através do Programa de Comunicagao
Social - P71.

Os materiais foram entregues aos municipios em 2017, durante as reunides Plenarias ou outro
evento realizado nos Comités dos rios afluentes ao Rio Doce. Para a ocasido, também foi preparada
pela equipe do IBIO, apresentacdo sobre o programa P31 e todo o processo de aquisicdo dos
produtos. Os municipios contemplados encontram-se na Tabela 12 com a respectiva indicacdo da
UGRH a que pertencem.

Tabela 12 — Municipios contemplados com o imageamento de satélite

UGRH Municipios

Guaraciaba/MG
Piranga/MG
Ponte Nova/MG*
Porto Firme/MG

Piranga

Antdnio Dias/MG
Coronel Fabriciano/MG*
Ipatinga/MG*

Nova Era/MG

Rio Piracicaba/MG
Timéteo/MG*

Piracicaba

Santo Antonio Distrito Cachoeira Escura (Belo Oriente/MG)

Galiléia/MG

Governador Valadares/MG*

Suagui

Caratinga/MG*
Conselheiro Pena/MG

Dom Cavati/MG
Inhapim/MG

Santa Barbara do Leste/MG
Santa Rita de Minas/MG
Tumiritinga/MG
Ubaporanga/MG

Caratinga

Manhuagu Aimorés/MG

Rua Afonso Pena, n° 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil

+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 79



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

O

Resplendor/MG
Guandu Baixo Guandu/ES
Santa Maria Colatina/ES*
S3o José Linhares/ES*

* municipios com mais de 50 mil habitantes.

Compartilhar os produtos com os municipios contemplados possibilitou aos mesmos terem em maos
produtos que permitissem a geracdo de dados de entrada necessarios para modelagem hidroldgica
de previsdo e acompanhamento de cheias. Além disso, as imagens de satélite permitem o
monitoramento das expansdes urbanas, a identificacdo de dreas susceptiveis a inundagdes,
mapeamento de ruas, entre outras finalidades, o que vem a auxiliar no planejamento urbano para a
provisdo de infraestrutura e a regulacdo do uso do espaco. Sobretudo, a disponibilizacdo desses
produtos exerce a funcdo de divulgacdo dos programas e a¢ées dos Comités de Bacias Hidrograficas
atuantes na Bacia do Rio Doce, difundindo a imagem dos mesmos.

Os produtos adquiridos com o P31 estdo disponibilizados, também, no site de metadados da ANA.
Durante os anos de 2017 e 2018, o IBIO sempre recebeu solicitacdo de disponibilizacdo dos mesmos,
ja tendo realizado compartilhamento, também, para a Associacdo dos Municipios da Microrregido do
Médio Rio Piracicaba (AMEPI), LACTEC, UHE Baguari, dentre outras instituicGes.

4.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

A acdo relacionada a contratacdo dos servicos de topobatimetria, previamente definida para o P31,
estd sendo implementada através dos recursos adicionais repassados pela ANA, conforme 22 Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 72/ANA/2011. Desse modo, as principais deficiéncias e dificuldades
dessa acdo estdo descritas no item 12.3.4 deste Relatério, que trata especificamente dos estudos

estratégicos voltados a mitigacao do desastre do rompimento da barragem de rejeitos em Mariana.
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5. UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO

5.1. (P41) - Programa Universaliza¢ao do Saneamento

5.2. Descrigao

Segundo o Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Doce), a Bacia do Rio Doce encontra-se em
situacdo muito precdria quanto aos servicos de esgotamento sanitario e de residuos sélidos. Mesmo
quanto aos servigos de abastecimento de agua que embora disponham de indices de atendimento
elevados, o cumprimento de questdes elementares de gestdo fica abaixo dos padrdes considerados
satisfatérios, como o controle de perdas e o cumprimento da Portaria n? 2.914/2011 dos padrdes de
portabilidade.

O PIRH-Doce indica ainda altos indices de DBO, com prejuizo para a qualidade da agua e restricdo ao
enguadramento, além da existéncia de doencas de veiculacdo hidrica. Quanto a drenagem urbana, a
deficiéncia das estruturas e projetos é frequente nas cidades brasileiras. A universalizagdo do acesso
ao saneamento basico, com quantidade, igualdade, continuidade e controle social é um desafio que
o poder publico municipal, como titular destes servicos, deve encarar como um dos mais
significativos.

Nesse sentido, o Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB) se constitui importante Ferramenta
de Planejamento e Gestdo para alcancar a melhoria das condi¢des sanitarias e ambientais do
municipio e, consequentemente, da qualidade de vida da populagdo. A Lei Federal n2 11.445/2007
dispde sobre a necessidade da elaboracdo dos PMSB de forma a garantir a populacdo o acesso global
ao saneamento bdsico, através da constituicdo de diretrizes e propostas para abastecimento de
agua, esgotamento sanitario, drenagem e manejo das aguas superficiais e limpeza urbana e manejo
de residuos sélidos.

O PMSB é assim o instrumento da Politica de Saneamento Basico do municipio, onde sdao definidos os
objetivos e metas, as prioridades de investimentos, a forma de regulagcdo da prestagdo dos servicos,
os aspectos econdmicos, sociais e técnicos e a forma de participagao e controle social, de modo a
orientar a atuac¢do dos prestadores de servigos, dos titulares e da sociedade.

O Programa de Universalizacdo do Saneamento contempla o apoio a:

e Elaboragdo de Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB);

e Elaboracdo de projetos para otimizacdo de sistemas de abastecimento de agua;

e Elaboracdo de projetos para sistemas de destinacdo final adequada de residuos sélidos
(aterros/unidades de triagem e compostagem); e

e Elaboracao de estudos de alternativas de drenagem urbana para cidades com mais de 5 mil
habitantes.

5.3. Contratagoes e Resultados

O CBH-Doce, em articulagdo com os CBH’s estaduais, considerando o fato de que poucos municipios
possuiam PMSB ou recursos para sua elaboracdo e que o Decreto n? 7.217/2010, que regulamenta a
Lei n? 11.445/2010, condicionou a existéncia de PMSB para o acesso a recursos or¢amentarios da
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Unido ou a recursos de financiamentos geridos ou administrados por 6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal, quando destinados a servicos de saneamento basico, entendeu como
necessaria a previsdo no PAP do apoio na elaboragdo dos PMSB.

Conforme detalhado no Relatério de Gestdo de 2016, ao longo do PAP 2012-2015 foram abertos
Editais de Chamamento Publico e elaborados os PMSB de diversos municipios ao longo da Bacia.

Nesse periodo do PAP, nem todos os municipios haviam sido contemplados ainda com os PMSBs e
outros manifestaram interesse apds a licitacdo das empresas de apoio a elaboracdo dos PMSBs,
entdo o PAP 2016-2020 também alocou recursos para tal fim, de forma a contemplar o maior
numero possivel de municipios.

No ano de 2016, 156 PMSBs ja haviam sido concluidos e foi iniciada a elaboragdo dos PMSBs de mais
9 municipios, intitulados como “remanescentes”. A contratacdo dos PMSBs remanescentes se
encerrou em maio de 2018.

Cabe ressaltar que a Lei Federal n? 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
determina a elaboracdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos (PGIRS) pelos
municipios brasileiros. Uma vez atendidas as solicitacdes da referida Lei e do Decreto n2 7.404/2010
que a regulamenta, o PGIRS pode ser incorporado ao PMSB. Dessa forma, esclarecemos que o
conteldo da Infraestrutura de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sdlidos dos PMSB contratados
pelo IBIO na Bacia Hidrografica do Rio Doce contempla o contelddo minimo do Plano Municipal de
Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, de acordo com as determinagdes legais.

Ainda no que se refere ao Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41), o PAP 2016-2020
prevé investimentos em projetos para otimizagdo de sistemas de abastecimento de dgua. Nesse
sentido, estdo sendo elaborados dois projetos para o municipio de Vigosa-MG e, em 2017, foi aberto
Edital de Chamamento Publico para a contragao de projetos para otimizagdo de sistemas de
abastecimento de dgua em outros municipios. Na Figura 60 estdo ilustrados os municipios onde
houveram ac¢Ges relacionadas ao Programa de Universalizacdo do Saneamento — P41.

P41 - Programa de Universalizacdo do Saneamento : B' 0
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Figura 60 — Municipios atendidos pelo Programa P41.
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Todos os contratos apresentados neste item podem ser acompanhados no Portal de
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Acompanhamento das Ac¢bes dos Comités de Bacia do Rio Doce no endereco
www.cbhdoce.org.br/portal.

Principais Resultados: As contratacdes deste programa estdo relacionadas a elaboracdao de Planos
Municipais de Saneamento Bdasico e elaboracdo de Projetos para Otimizacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua para os municipios contemplados. Para a contratacdo das empresas para
elaboracdo dos PMSB, o IBIO agrupou os municipios contemplados em lotes, com a finalidade de
diminuir os custos por municipio, tornar as contratagcdes mais atrativas para os interessados e
alcancar maior eficiéncia no processo de gerenciamento. Até o momento, 165 municipios foram
contemplados com PMSB e 1 municipio com Projetos para Otimizacdo de Sistemas de Abastecimento
de Agua.

Em 2018, totalizou-se 165 municipios com PMSBs finalizados, aprovados e quitados, tendo seus
Contratos ja encerrados.

Para o municipio de Vicosa, as contrata¢des para Otimizacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua
(SAA) consistem em:

e Estudos e projetos para a ampliacdo do sistema de abastecimento de agua existente no
municipio, incluindo captacdo de agua bruta, EEAB - estacdo elevatdria de dgua bruta, EEAT -
estacdo elevatéria de agua tratada, UTR - unidade de tratamento de residuos da ETA e
interligagdo da ETA Il a ETA|;

e Estudos e projetos para a implantacdo de novo sistema de abastecimento de agua no
municipio, incluindo nova captacao de agua bruta, EEAB - estacdo elevatdria de agua bruta,
EEAT - estacdo elevatdria de dgua tratada, adutora de dgua bruta/tratada, ETA - esta¢do de
tratamento de esgoto, UTR - unidade de tratamento de residuos da ETA e reservatodrio.

A contratacdo referente a ampliagdo do SAA de Vigosa estd com previsdo de conclusdo para junho de
2019, enquanto que a contratacdo referente a implantacdo de novo SAA nao foi concluida.

A contratada, empresa Belba, ndo se dispds a realizar as adequacdes necessdrias no ultimo produto
entregue, se recusando a realizar novo aditivo e exigindo pagamento do produto ja entregue mesmo
gue ndo aprovado.

Contudo, o IBIO apenas realiza pagamentos de produtos aprovados e informou a Contratada que
seria necessdrio a realizagdo de novo aditivo para conclusdo dos servicos. Em novembro de 2018, o
prazo final do contrato foi atingido sem a conclusdo dos servicos e sem a realizagdo de novo aditivo.
Mais adiante sera apresentado o detalhamento deste contrato.

A seguir sdo apresentadas as informagdes relacionadas a execugao de cada um dos contratos
assinados no ambito do programa P41.
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» Contrato n® 35/2016

Contrato 35/2016 |Programa P41/ |Recursos ANA /

CBH Piranga/ /

Alocagao
Objeto
Este Contrato tem por objeto a prestacdo de servigos para a implantacdo e ampliagdo de sistemas de
abastecimento de dgua no municipio de Vicosa/MG, conforme disposto no Lote 01:

Valor RS 401.384,80 Contratado TECISAN - Técnica de Engenharia Civil e Sanitaria Ltda
Pago RS 280.969,36 Data 24/11/2016 Prazo 13/06/2019
Saldo RS 120.415,44 Gestor Fabiano |Aditivos 4

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Universalizagdao do Saneamento - P41 — CBH Piranga
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agado no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 2 meses
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 7 meses 25 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Conforme previsto na CLAUSULA SETIMA — DOS PRAZOS E PRORROGACAO do Contrato n? 35/2016, o
prazo de duracdo é de 07 (sete) meses com vigéncia a partir da data de sua assinatura e publicacdo
no endereco eletrénico do IBIO, podendo ser prorrogado pelas partes, por igual ou menor prazo, até
o limite de 60 (sessenta) meses, nos termos da legislagdo normativa vigente, sempre mediante
Termo Aditivo, ndo sendo admitida em hipdtese alguma a forma tacita.
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Ainda conforme a CLAUSULA SETIMA, no Paragrafo Primeiro os produtos deverdo ser entregues pela
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CONTRATADA, observados os prazos previstos na Tabela da Clausula Quarta, que comegarao a correr
a partir da emissdao da Ordem de Servico, salvo a ocorréncia de casos fortuitos e de for¢ca maior, ou
de suspensGes tempordrias durante sua execug¢do e, ainda, em razdo do atraso justificado na

validacdo dos produtos por parte do Municipio de Vicosa/MG e/ou do IBIO, observado, ainda, o
disposto no Pardgrafo Primeiro da Cldusula Segunda, relativamente a vedacdao de qualquer
reajustamento ou corregdo de valores.

Considerando que a vigéncia inicial do Contrato se encerraria no dia 24 de junho de 2017, o Sr.
Rodrigo Teixeira Bicalho, Diretor Presidente do SAAE — Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto de
Vicosa/MG encaminhou ao IBIO documento justificando a necessidade de suspensdo temporaria do
Contrato n2 35/2016, fundamentado nos seguintes fatos:

e Atraso nas analises dos produtos por parte da Equipe Gestora do Contrato, composta por
representantes da Prefeitura Municipal de Vigosa/MG, do SAAE Vicosa, CISAB - Consorcio
Intermunicipal de Saneamento Basico e da Universidade Federal de Vigosa - UFV,
considerando a importancia de uma andlise criteriosa para que os projetos sejam aprovados
com conteudo de qualidade;

e Atraso no repasse de informacdes a empresa TECISAN por parte do SAAE Vicosa/MG;

e No “Estudo de Concep¢do” do Projeto de ampliacdo do sistema de abastecimento existente
foram apresentadas algumas alternativas, sendo que a mais econémica para a implantagado
abrange o terreno da Universidade Federal de Vicosa/MG. Neste caso, se fazia necessaria
uma discussdo junto ao Conselho da Universidade para verificar a viabilidade e autorizacdo
para as intervengGes no terreno, sendo que a resposta da instituicdo era essencial para se
avancar para a etapa de “Projeto Bdsico” com esta alternativa.

Sendo assim, foi celebrado no dia 13 de junho de 2017 o 12 Termo de Suspensdo do Contrato n?
35/2016, cujo objeto é a suspensdo temporaria, em comum acordo, pelo prazo de 90 (noventa) dias.
Neste periodo, as informagdes técnicas solicitadas pela TECISAN ao SAAE — Vigosa foram
devidamente disponibilizadas e o SAAE — Vigosa conduziu tentativas de conseguir uma defini¢do da
UFV para a escolha da alternativa técnica.

No dia 01 de setembro de 2017 foi assinado o 12 Termo de Interrupgdo da Suspensdo, para retirada
da suspensdo e aditamento do contrato por mais seis meses, atendendo a solicitagdo do SAAE —
Vicosa e da empresa TECISAN, respectivamente. Com isso, a novo término da vigéncia passou a ser
11/03/2018. Devido a falta de retorno da UFV, a empresa prosseguiu com as atividades enfatizando
outras alternativas apresentadas.

Com vistas a novo aditivo de prazo, a TECISAN encaminhou solicitacdo ao IBIO, com as seguintes
justificativas:

e Demora no repasse de dados solicitados pela CONTRATADA por parte do Sistema Autdbnomo
de Agua e Esgoto — SAAE Vicosa;

e Tempo maior do que o previsto para a analise e aprovag¢do dos volumes que compdem o
Produto 2 — Estudo de Concepgao;
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e Solicitacdo feita pela equipe técnica do SAAE Vicosa, para alterar o tragado da adutora de
adgua tratada, apds aprovacdao do Produto 2, durante a realizacdo do levantamento
topografico.

Com isso, foi celebrado no dia 26 de fevereiro de 2018 o 22 Termo Aditivo ao Contrato n2 35/2016,
cujo objeto foi a prorrogacdo da vigéncia por mais 08 meses, com inicio em 12/03/2018 e término
em 12/11/2018.

No dia 29 de outubro de 2018, a empresa TECISAN encaminhou ao IBIO novo pedido de aditamento
de prazo, alegando os seguintes motivos:

e Tempo maior que o previsto para elaboracao pela Tecisan do Produto 3, levantamento de
dados em campo (topografica e sondagens) devido a periodo de chuvas intensas na regido,
impossibilitando o andamento dos trabalhos, e a analise e aprovacdao do mesmo pelo SAAE,
tudo isso gerando atrasos;

e Solicitagdo de alteracdo, pelo SAAE, do Projeto Basico da Elevatéria de Agua Bruta
intempestivamente, pois ja havia sido aprovado o Projeto Conceitual e a Tecisan apenas
continuou o detalhamento para o Projeto Basico. Entretanto, o entendimento por parte da
Equipe Gestora dessa questdo intempestiva gerou atrasos para aprovacdo dos Projetos
Basico e encaminhamento posterior a elaboracao de orcamento.

Desta forma, foi celebrado no dia 6 de novembro de 2018 o 32 Termo Aditivo ao Contrato n?
35/2016, cujo objeto foi a prorrogagdo da vigéncia por mais 07 meses, com inicio em 13/11/2018 e
término previsto em 13/06/2019.

Até o ano de 2018, foram entregues os Produtos 1, 2 e 3. Atualmente o Contrato encontra-se na fase
de elaboracdo do Produto 4 — Projeto Executivo, ultimo produto previsto em contrato.

» Contrato n?36/2016

Contrato 36/2016 |Programa P41/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Piranga/ /
Objeto
Este Contrato tem por objeto a prestacdo de servigos para a implantagdo e ampliagdo de sistemas de
abastecimento de dgua no municipio de Vigosa/MG, conforme disposto no Lote 02:

Valor RS 514.000,00 Contratado Belba Engenheiros Consultores Ltda
Pago R$ 205.600,00 Data 24/11/2016 Prazo 26/11/2018
Saldo RS 308.400,00 Gestor Fabiano |Aditivos 2

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Universalizacao do Saneamento - P41 — CBH Piranga

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
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Cadigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P41 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatorio 2 meses 6 meses
Processo de Selegao 45 dias 2 meses
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 10 meses 24 meses (contrato interrompido)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Conforme previsto na CLAUSULA SETIMA — DOS PRAZOS E PRORROGACAO do Contrato n? 36/2016, o
prazo de duragdo é de 10 (dez) meses com vigéncia a partir da data de sua assinatura, publicacdo no
endereco eletronico do IBIO, podendo ser prorrogado pelas partes, por igual ou menor prazo, até o
limite de 60 (sessenta) meses, nos termos da legislacdo normativa vigente, sempre mediante Termo
Aditivo, ndo sendo admitida em hipdtese alguma a forma técita.

Ainda conforme a mesma clausula, os produtos deverdo ser entregues pela CONTRATADA,
observados os prazos previstos na Tabela da Clausula Quarta, que comecardo a correr a partir da
emissdao da Ordem de Servigo, salvo a ocorréncia de casos fortuitos e de forga maior, ou de
suspensdes temporarias durante sua execucdo e, ainda, em razdo do atraso justificado na validagdo
dos produtos por parte do Municipio de Vicosa/MG e/ou do IBIO.

Conforme solicitagdo de aditivo de prazo da Belba Engenheiros Consultores Ltda, empresa
contratada para elaboracdo de estudos e projetos para a implantacdo de novo sistema de
abastecimento de 4gua no municipio de Vicosa — MG, ocorreram dificuldades relacionadas a:

e Obtencdo de cotagdo de equipamentos e materiais, que ndo constam das planilhas de custo;
e Obtencdo informacdes sobre outorgas ja concedidas para os cursos d’agua estudados;
e Mudanga, no curso do Estudo de Concepcdo, sobre o tipo de ETA a considerar;

e Prazos de andlise de documentos produzidos pela Belba, ou seja, Plano de Trabalho e Estudo
de Concepc¢do, consumiram cerca de 45 dias corridos e ndo estavam previstos no
Cronograma de desenvolvimento dos estudos e projetos considerado no Edital Ato
Convocatoério n2 07/2016.

Atendendo a solicitacdo da referida empresa, no dia 22 de setembro de 2017 foi celebrado o 12
Termo Aditivo, sendo o Contrato n 36/2016 prorrogado por mais seis meses.

Mais uma vez, foi solicitado aditivo de prazo pela contratada justificado pelas seguintes dificuldades:
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e O primeiro Aditivo do Contrato n2 36/2016 prorrogou o prazo final de conclusdo dos servicos
de 24/09/2017 para 25/03/2018. Entretanto, somente em 01/12/2017 o Estudo de
Concepgao foi aprovado com a autoriza¢do de emissdo da respectiva Nota Fiscal;

e Foi solicitado ao SAAE de Vicosa a marcacdo de visita da equipe da BELBA, inclusive de
topografia, para o inicio dos levantamentos. Essa solicitacao foi feita através de e-mail em
20/12/2017 e o retorno com agendamento para o dia 08/01/2018;

e Inicialmente, o Estudo de Concepg¢do previa a implantacdao de ETA e reservatdrio pré-
fabricados. Entretanto, por exigéncia da equipe de fiscalizagdo do Contrato (SAAE e IBIO), ao
final da elaborac¢do do referido Estudo de Concepgdo foi prevista a implantacdo de ETA e
Reservatério de Concreto Armado. Essa alteragdo implicou em mais demanda de tempo de
elaboracdo dos projetos das referidas unidades.

No dia 08 de marco de 2018 foi celebrado o 22 Termo Aditivo, sendo o Contrato n? 36/2016
prorrogado por mais oito meses, ficando o término previsto para 26/11/2018.

Chegando-se ao fim do prazo instituido pelo 22 Termo Aditivo, a Contratada havia realizado a
entrega para andlise de seu Produto 3, entretanto, o mesmo necessitava de adequacgdes, conforme
pareceres parciais emitidos pela Equipe Gestora do contrato, uma vez que, varios pontos previstos
no Termo de Referéncia ndo estavam sendo atendidos.

Durante a execugdo dos servicos e elaboracdo dos produtos previstos no Contrato n2 36/2016 e
apresentados pela BELBA, foram detectadas, pela Equipe Gestora de Contrato do Municipio de
Vicosa e pelo IBIO, inconformidades e inadequacdes em relacdo aos requisitos e especificacdes
técnicas dispostas no Anexo | - Termo de Referéncia (TDR), em especial:

e Atendimento aos prazos e adequacdes solicitadas pela EGC;
e Participacao de reunides solicitadas pela EGC;

e Alternativas sustentaveis para todas as unidades do sistema;
e Andlise laboratorial da agua do manancial de captacao;

e Laudo imobilidrio das areas a serem desapropriadas;

e Defini¢do dos produtos quimicos;

e Dentre outros.

Considerando essas inconformidades e inadequagdes acima citadas, o IBIO notificou (Notificagdo N2
039/2018/IBIO) a BELBA para apresentar justificativas ou esclarecimentos, bem como adocdo de
eventuais providéncias, sobre os fatos expostos, relativos as inconformidades e inadequagdes
constantes do Produto 3: Projeto Basico, em face dos requisitos e especificagdes técnicas dispostas
no Anexo | - Termo de Referéncia (TDR), do Contrato n® 36/2016, conforme apontado nos Pareceres
Parciais emitidos pela Equipe Gestora de Contrato (EGC) no Municipio de Vigosa e pelo IBIO.

A contratada nao se disp0s a realizar as adequacg6es necessarias no Produto 3, se recusou a realizar
novo aditivo e exigiu pagamento do produto ja entregue mesmo que ndo aprovado. Contudo, o IBIO
apenas realiza pagamentos de produtos aprovados e informou a Contratada que seria necessario a
realizacdo de novo aditivo para conclusdo dos servicos. Em novembro de 2018, o prazo final do
contrato foi atingido sem a conclusdo dos servicos e sem a realiza¢do de novo aditivo.

Rua Afonso Pena, n° 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil

+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 88



BiO

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Diante do exposto, o IBIO, em janeiro de 2019, aplicara penalidade de multa, diante da gravidade dos
atos praticados pela Empresa BELBA ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA., caracterizado por:

N3do cumprimento do objeto contratado em relagdo ao Produto 3: Projeto Basico, deixando
de executa-lo conforme os requisitos e especifica¢cGes técnicas dispostos no Anexo | - Termo
de Referéncia (TDR);

N3o realizando as adequac¢des/readequacdes para atendimento aos apontamentos dispostos
nos pareceres do IBIO AGB Doce e/ou do Municipio de Vicosa; e

Ndo atendimento a Notificagdo N2 039/2018/IBIO para proceder a complementagdo e
readequacdo do Produto 3: Projeto Basico, de forma a atender aos requisitos e
especificacdes técnicas dispostos no Anexo | - Termo de Referéncia (TDR) e aos

apontamentos dispostos nos pareceres do IBIO AGB Doce e/ou do Municipio de Vigosa.

> Contrato n237/2016

Contrato 37/2016 |Programa P41/ |Recursos ANA/

Alocagdo CBH Piranga / CBH Piracicaba / CBH Sto Antdnio / CBH Caratinga

Objeto

Este Contrato tem por objeto prestagdo de servicos de elaboragdo dos Planos Municipais de Saneamento
Basico (PMSB) dos municipios de Cérrego Novo, Itaverava, Pingo D'dgua, Sdo Gongalo do Rio Abaixo, Belo
Oriente, Joanésia, Santo Antonio do Itambé, Entre Folhas e Ipaba, em atendimento ao Programa de
Universaliza¢do do Saneamento (P41).

Valor RS 763.500,00 Contratado SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda EPP
Pago RS 763.500,00 Data 28/11/2016 Prazo 29/05/2018
Saldo RS 0,00 Gestor Cynthia |Aditivos 1

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Universalizacdo do Saneamento - P41 — CBH Piranga / CBH Piracicaba /

CBH Santo Anténio / CBH Caratinga

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cdédigo da Agdo no Plano de Aplica¢do Plurianual: P41 — CBH Piranga / CBH Piracicaba / CBH Santo

Antoénio / CBH Caratinga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 45 dias
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 18 meses (finalizado)
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Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Conforme previsto na CLAUSULA SETIMA — DOS PRAZOS E PRORROGACAO do Contrato n2 37/2016, o
prazo de duracdo é de 12 (doze) meses, com vigéncia a partir da data de sua assinatura, publicacdo
no endereco eletrdnico do IBIO, podendo ser

prorrogado pelas partes, por igual ou menor prazo, nos termos da legislacdo normativa vigente,
sempre mediante Termo Aditivo, ndo sendo admitida em hipdtese alguma a forma tacita. Ainda
conforme a mesma cldusula, os produtos deverdo ser entregues pela CONTRATADA, observados os
prazos previstos na Tabela 01 da Clausula Quarta, que comecgardo a correr a partir da emissdo da
Ordem de Servico, salvo a ocorréncia de casos fortuitos e de forca maior, ou de suspensdes
tempordrias durante sua execucgdo e, ainda, em razao do atraso justificado na valida¢do dos produtos
por parte dos Municipios e/ou do IBIO.

Com o objetivo de prorrogacdo de prazo, em novembro de 2017, a empresa SHS Consultoria e
Projetos de Engenharia LTDA apresentou as seguintes consideracdes:

e O fato de o contrato ter sido assinado apenas alguns dias antes do recesso de fim de ano de
2016;

e A mudanga dos governos municipais em janeiro de 2017, devido as elei¢des municipais de
2016, que demandou um tempo maior do que o normal para que os gestores comegassem a
“despachar”;

e A dificuldade encontrada quando pessoas de diversas dreas do conhecimento e dotadas de
diferentes motivacGes precisam discutir, avaliar e complementar um grande volume de
informacdes como as tratadas nos Produtos 3, 4 e 5;

e A dificuldade encontrada na conciliacdo de datas para a realizagdo de reunides dos gestores
com a consultoria de avaliagao feita pelo IBIO, entre outras dificuldades.

Atendendo a solicitacdo da referida empresa, foi celebrado o 12 Termo Aditivo, sendo o Contrato n2
37/2016 prorrogado por mais seis meses, com término previsto para maio de 2018. As atividades
referentes ao Contrato, iniciadas em novembro de 2016, se encerraram em maio de 2018.
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» Contrato n® 04/2017

Contrato 04/2017 |Programa P41/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Piranga / CBH Piracicaba / CBH Sto Antonio / CBH Caratinga /
Objeto
Este Contrato tem por objeto a presta¢do de servigos, por Profissional Autdnomo, de assessoria técnica
especializada presencial, analise e validagdo dos 09 (nove) Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB)
dos seguintes Municipios da Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Valor RS 127.800,00 Contratado Ana Raquel Teixeira Torchetti Resende
Pago RS 127.800,00 Data 26/01/2017 Prazo 06/06/2018
saldo RS 0,00 Gestor  Cynthia |aditivos 1

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Universalizagdo do Saneamento

Subprograma: Programa de Universalizacdo do Saneamento - P41 — CBH Piranga / CBH Piracicaba /
CBH Santo Anténio / CBH Caratinga

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cdédigo da Agdo no Plano de Aplica¢do Plurianual: P41 — CBH Piranga / CBH Piracicaba / CBH Santo
Antoénio / CBH Caratinga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 45 dias
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 17 meses (finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
io0%  EIDP
100% @ IDE Fisica P.
100% B IDE Fisica E
1|.'||}‘:x5| 1S1C .
} } } | ! B IDE Finand
0% 10% F0%% N A8 508 (&1 7% BB Q0ee 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

As atividades do Contrato se iniciaram no més de janeiro de 2017. Devido a mudanca dos governos
municipais neste periodo, em fun¢do das elei¢des municipais de 2016 e de dificuldades para a
realizacdo de algumas reunides relacionadas aos produtos do PMSB, ocorreu certo atraso na
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comprometeu o andamento dos servicos. Este contrato se encerrou em junho de 2018.

5.4. Previsao no Plano de Aplicag¢ao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdao n? 48, que institui o Plano de Aplicagdo
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. O PAP é um
instrumento basico e harmonizado de orientacdo dos estudos, planos, projetos e acdes a serem
executados com recursos da cobranca pelo uso da agua e de outras fontes em toda a Bacia
Hidrografica do Rio Doce.

Conforme a referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas
nove unidades estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e
Minas Gerais, para os programas hidro ambientais P12, P21, P22 e P52, para os programas de
saneamento P41 e P42, e para o programa de fortalecimento dos comités P61.2.

Na Tabela 13 esta a comparagdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO alocados ao
Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), no que se refere aos Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMSB) e Projetos de Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA).

Tabela 13 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados ao Programa P41

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - PMSB
Investimento Previsto no PAP 3.270,00 1.017,00 0,00 0,00 0,00 4.287,00
Investimento Realizado 4.391,80 1.322,36 318,18 0,00 0,00 6.032,34
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - Projeto SAA
Investimento Previsto no PAP 1524,00 1635,00 1000,00 1000,00 1000,00 6159,00
Investimento Realizado 0,00 354,55 120,91 0,00 0,00 475,46

No ano de 2017, para o Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), referente a elaboracdo
de PMSB, o investimento realizado com o recurso da unido foi de RS 1.322 mil. Com esse
investimento foi realizado o pagamento dos Produtos dos PMSB de diversos municipios da bacia
hidrografica do rio Doce, conforme ja descrito no item anterior. Como pode ser observado na Tabela
13, apresentada acima, em 2016, 2017 e 2018, os investimentos realizados superam o investimento
previsto no PAP para estes anos.

Em 2016 e 2017 isso ocorreu em fungao de parte dos pagamentos realizados serem ainda referentes
aos valores alocados no PAP 2012-2015. Para o periodo 2012-2015, o valor total alocado no P41
(Elaboragdo de PMSB) foi RS 7.847 mil, sendo que, até o final do ano de 2015, apenas RS 1.597 mil
foram gastos. Isso ocorreu em func¢do de atrasos nos contratos de elaboragdo de PMSB celebrados
nos anos de 2014 e 2015.

A situacdo verificada no ano de 2018 corresponde ao que ja foi relatado anteriormente no item
sobre os atrasos ocorridos nos Contratos 37/2016 e 04/2017, onde, devido as dificuldades que
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impossibilitaram a finalizagdo dos servicos ainda em 2017, alguns pagamentos que inicialmente
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foram previstos para serem realizados neste referido ano foram efetivamente realizados em 2018.

Ja no que se refere a elaboracdo de projetos de otimizacdo de sistemas de abastecimento de dgua
(Projetos SAA), houve um investimento de RS 355 mil no ano de 2017 e de RS 121 mil no ano de
2018. Tais investimentos referem-se a pagamentos de alguns dos produtos referentes aos contratos
de dois projetos para o municipio de Vicosa, que totalizam RS 915 mil. Cabe ressaltar que, como
mencionado anteriormente no item sobre os atrasos ocorridos no Contrato n2 36/2016, o
desembolso total do investimento previsto para Vigosa ficara comprometido. Apresentamos na
Tabela 14 logo abaixo o detalhamento dos Recursos ANA alocados para apoio na elaboracao de
Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) no estado de Minas Gerais. E na Tabela 15 os
Recursos ANA alocado para apoio na elaborac¢do de Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB)
no estado do Espirito Santo.

Tabela 14 — Valores Previstos no PAP 2016/020 pela ANA para serem alocado em Minas Gerais — Programa P41 (PMSB)

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (milR$) [ (milRS) [ (milRS) [ (milRs) [ (milRS) [ (milRS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 128,00 234,00 0,00 0,00 0,00 362,00
Investimento Realizado 142,45 156,84 91,39 390,68
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 55,00 122,00 0,00 0,00 0,00 177,00
Investimento Realizado 31,80 79,06 25,28 136,13

Programa de Universalizagdao do Saneamento: Ap

0io na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO3 Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP 170,00 399,00 0,00 0,00 0,00 569,00
Investimento Realizado 107,51 273,85 127,66 509,02
Programa de Universalizagdao do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO04 Suagui

Investimento Previsto no PAP 1550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1550,00
Investimento Realizado 2238,79 632,32 0,00 2871,11
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 587,00 262,00 0,00 0,00 0,00 849,00
Investimento Realizado 1111,77 174,13 73,86 1359,76
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO06 Manhuag
Investimento Previsto no PAP 393,00 0,00 0,00 0,00 0,00 393,00
Investimento Realizado 457,59 4,62 0,00 462,21
Total de Investimentos Previstos 2.883,00 1.017,00 0,00 0,00 0,00 3.900,00
Total de Investimentos Realizados 4.089,91 1.320,82 318,18 0,00 0,00 5.728,91
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Tabela 15 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados no Espirito Santo — Programa P41 (PMSB)

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Espirito Santo) (milRS) | (mil RY) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO7 Guandu

Investimento Previsto no PAP 83,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83,00
Investimento Realizado 136,12 1,54 0,00 137,66
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO8 Santa Maria do Rio
Doce

Investimento Previsto no PAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Ap

0io na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO09 Pontdes e Lagoas do

Doce

Investimento Previsto no PAP 304,00 0,00 0,00 0,00 0,00 304,00
Investimento Realizado 165,76 0,00 0,00 165,76
Total de Investimentos Previstos 387,00 0,00 0,00 0,00 0,00 387,00
Total de Investimentos Realizados 301,89 1,54 0,00 0,00 0,00 303,43

Na Tabela 16 apresentamos o recurso ANA alocado para elaboracdo de projetos de otimizacdo de

sistemas de abastecimento de dgua (SAA).

Tabela 16 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocado em Minas Gerais — Programa P41 (SAA

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (milRS) | (milR$) | (milRS) | (milRS) [ (milRS) | (milR$)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP 424,00 635,00 0,00 0,00 0,00 1059,00
Investimento Realizado 0,00 354,55 120,91 475,46
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragéo de Projeto SAA (P41) - DOCE

Investimento Previsto no PAP 1100,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 5100,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Investimentos Previstos 1524,00 1635,00 1000,00 1000,00 1000,00 6159,00
Total de Investimentos Realizados 0,00 354,55 120,91 0,00 0,00 475,46
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5.5. Identificagao no PIRH Doce
Programa: Universalizacdo do Saneamento
Subprograma: P41 - Programa de Universalizacdo do Saneamento

Objeto: Atendimento universal da populacdo urbana com agua, coleta, tratamento e destinacao final
de residuos sélidos e estudos sobre alternativas para a drenagem urbana.

Valor: RS 182.627.150,00

5.6. Acgoes do IBIO

Para uma melhor compreensdo das acbes realizadas pelo IBIO, no ambito do Programa de
Universalizacdo do Saneamento (P41), as mesmas foram divididas em acGes referentes a:

® Planos Municipais de Saneamento Basico;
e Projetos de Abastecimento de Agua.

Cabe destacar também o trabalho de apoio do IBIO ao Grupo de Trabalho de Gestdao de Residuos
Sélidos, criado pela Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos — CTGEC do CBH-Doce. Maiores
informagdes serao apresentadas no item 5.6.3.

5.6.1. Planos Municipais de Saneamento Basico

Desde 2013 vieram sendo realizadas contratacGes de Planos Municipais de Saneamento Basico
(PMSB). As contratagdes ocorreram nos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016. Ao longo de todos esses
anos, e ainda durante os anos de 2017 e 2018, diversas atividades e discussGes foram realizadas no
ambito do Programa de Universalizacdo do Saneamento (P41), no que se refere aos PMSB, tendo em
vista os varios municipios contemplados. Ao todo, foram contratados e finalizados 165 PMSB na
Bacia do Rio Doce. Ao longo de todo o ano de 2017 até maio de 2018, ocorreu, efetivamente, a
elaboracdo dos PMSB de 9 municipios, sendo que para os demais 156 ja haviam sido concluidos ou
estavam em fase de encerramento no inicio de 2017.

Algumas atividades principais relacionadas a esses PMSB podem ser destacadas, como reunides para
acompanhamento da elaboracdo dos PMSB; acompanhamento de consultores; estratégia de
acompanhamento da implantagdao dos PMSB; realizacao de semindrios de saneamento; relagdo com
o Ministério Publico de Minas Gerais.

Reunides e alinhamentos para acompanhamento da elaboracao dos PMSB e acompanhamento de

consultores

Até maio de 2018 foram realizados alinhamentos com a empresa que estava elaborando os 9 PMSBs
remanescentes, bem como com a consultora contratada (Figura 61), por meio de reunides, e-mails e
telefonemas. Além disso, buscou-se sempre entrar em contato com representantes dos municipios
para se obter um feedback sobre o trabalho realizado pela empresa e consultora, além de sanar
dividas que surgiram ao longo das atividades.
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Figura 61 - Reunido de alinhamento com a consultora Ana Raquel no inicio de seu contrato, em 2017.

Buscou-se também, sempre manter os CBHs envolvidos na contratacdo dos PMSBs remanescentes,
informando as datas de eventos, realizando reunides de alinhamentos e sugestdes, informando o
andamento das atividades nas reunides de Plenarias e Camaras Técnicas. Além disso, ao longo do
contrato alguns municipios precisaram de apoio junto ao Ministério Publico para esclarecimentos
referentes aos servicos de saneamento. Dessa forma, foram elaborados Oficios informando a
situacdo dos PMSBs e até acompanhando os municipios em reunides com Promotores.

Estratégia de acompanhamento da implantacao dos PMSB e Semindrios de Saneamento Basico

Como ja informado, ao final de 2016, 156 municipios tinham seus PMSBs aprovados e 9 em
elaboracdo. Diante disso, ja durante o ano de 2016, foi discutido como continuar apoiando os
municipios na implanta¢dao dos seus PMSBs nos préximos anos. Foram realizadas diversas reunides
para discussGes das estratégias no CBH-Piranga e CBH-Piracicaba ainda naquele ano. Em 2017 as
discussdes também foram realizadas nas Camaras Técnicas e Plenarias dos CBH-Santo Anténio, CBH-
Suagui, CBH-Caratinga e CBH-Manhuagu.

Nos CBH’s em que os PMSBs haviam sido elaborados ha mais tempo, que sdo os CBH-Piranga, CBH-
Piracicaba e CBH-Manhuacu, foi aprovada a estratégia de primeiramente enviar um questionario
online para os municipios, que levantariam as reais dificuldades para a implantacdao das ac¢des
previstas nos PMSBs, para que a partir delas fossem previstos treinamentos e discussdes. O
questionario abrangia perguntas sobre a elaboragao e aprova¢do do PMSB, presta¢do dos servigos,
saneamento rural, regulagdo, sustentabilidade econdémica, controle social, execugdo e
acompanhamento de agdes.

Além de divulgar os questionarios nas reunides dos CBHs, os mesmos foram enviados juntamente
com um oficio explicativo, por e-mail, para cada um dos municipios. Diversas tentativas foram
efetivadas por e-mail e ainda realizadas ligagGes para ressaltar a importancia da resposta aos
questionarios. A Figura 62 ilustra o questionario enviado.
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O questionario tem como objetivos:

1) Levantar as dificuldades e os avangos dos municipios da bacia do Rio Doce
no que se refere a implantagdo do PMSB.

2) Possibilitar que o "22 Seminario de Saneamento" (em data ainda a ser
definida e divulgada) tenha um conteddo focado nas necessidades atuais dos
municipios e seja (til para o avanco do saneamento na bacia. Por isso, é
importante que suas respostas correspondam exatamente ao que ocorre no
municipio.

Tempo pararesponder: aproximadamente 10 minutos

Responsavel pelo preenchimento

Municipio: *

Nome: *

Figura 62 - Layout do questiondrio sobre a implantacdo do PMSB enviado aos municipios

Foi obtida uma grande adesdo dos municipios nas respostas aos questionarios, sendo:

e CBH Piranga: de 42 municipios que receberam o questionario, 32 responderam.
e CBH Piracicaba: de 17 municipios que receberam o questionadrio, 13 responderam.
e CBH Manhuagu: de 23 municipios que receberam o questionario, 13 responderam.

Os resultados obtidos com a pesquisa foram interessantes, pois demonstraram que, no geral, as
maiores necessidades dos municipios estavam associadas a trés grandes areas: saneamento rural,
fontes de recursos e regulagdo dos servigos. A titulo de ilustracdo, a Figura 63 apresenta o resultado
da pergunta “H4 cobranca pelo servico de abastecimento de agua no municipio?”, constante do
questionario do CBH-Piranga.
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M Sim, ha cobranga pelo
servigo

B Nao, ndo ha cobranga

Figura 63 - Grafico que ilustra o resultado de uma das perguntas do questionario do CBH Piranga

Dessa forma, a partir dessas principais dificuldades foram convidadas instituicdes e profissionais para
apresentarem nos Semindrios de Saneamento Basico realizados nas Bacias. A seguir sdo descritos
cada um dos Semindrios de Saneamento realizados, sendo que em 2017 ocorreram nas Bacias do rio
Piranga, Piracicaba, Santo Antonio, Suacui e Caratinga. Vale comentar que todos os Semindrios foram
organizados pelo IBIO, incluindo a divulgagdo, convite e mobilizagdo dos participantes, infraestrutura
dos eventos, convite dos palestrantes, entre outros. Além disso, em alguns Semindrios o IBIO
também participou como palestrante, tendo em vista o conhecimento sobre o saneamento da bacia.

e 22 Seminario de Saneamento do CBH Piranga: ocorreu no dia 03/05/2017, em Ponte Nova e
contou com apresentacdes de representantes da Funasa, Cisab Zona da Mata, ARSAE, Emater,
IBIO e CBH.

e 22 Semindrio de Saneamento do CBH Piracicaba: ocorreu nos dias 28 e 29/03/2017, em lItabira e
contou com apresentaces de representantes da Funasa, Caixa Econ6mica, Ministério Publico,
ARSAE, UFMG, UNIFEI, IBIO e CBH.

e 12 Semindrio de Saneamento do CBH Santo Antdnio: ocorreu no dia 31/08/2017, em lItabira e
contou com apresentagdes de representantes da Funasa, Funec, Emater, IBIO e CBH.

e 12 Seminario de Saneamento do CBH Suagui: ocorreu no dia 12/07/2017, em Governador
Valadares e contou com apresentagdes de representantes da Funasa, Funec, Arsae, Ardoce, IBIO
e CBH.

e 19 Seminario de Saneamento do CBH Caratinga: ocorreu no dia 01/06/2017, em Caratinga e
contou com apresentagdes de representantes da Funasa, Funec, Arsae, SAAE-GV, IBIO e CBH.

O IBIO realiza um trabalho de acompanhamento junto aos municipios sobre a aprovagdo dos PMSBs
elaborados, por meio de leis municipais. Ainda em 2018 essas informac¢des foram obtidas e
alimentaram a base de dados. Cabe destacar que, com o fechamento do contrato de PMSBs
remanescentes, com a devida entrega de seus produtos previstos e a partir de informacgées sobre os
demais municipios, constatou-se que todos os 228 municipios da Bacia do Rio Doce apresentam
PMBS.

Relacdo com o Ministério Publico de Minas Gerais

Ainda em 2015, a Coordenadoria Regional das Promotorias de Meio Ambiente da Bacia do Rio Doce
do Ministério Publico de Minas Gerais solicitou informacgdes sobre o contelddo dos PMSBs, no que se
refere aos servicos de limpeza urbana e manejo e residuos sélidos. Mais especificamente, a
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de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos (PGIRS) e se esse conteldo havia sido objeto de
contratagao.

Considerando que os Atos Convocatdrios para a contratacdo do PMSB previam que o conteludo dos
produtos dos PMSBs deveriam contemplar os requisitos minimos exigidos no artigo 19 da Lei n?
12.305/2010 e no artigo 51 do Decreto n2 7.404/2010, que corresponde ao Plano Municipal de
Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos (PGIRS), foram iniciadas diversas analises, pareceres e reuniées
junto ao Ministério Publico, empresas e consultores envolvidos para definir uma complementacdo
dos PMSBs.

A partir disso, as empresas Engecorps Engenharia S.A. e Vallenge Consultoria, Projetos e Obras Ltda
elaboraram produtos complementares, intitulados como “Produto 9 — Plano simplificado de gestdo
integrada de residuos sélidos urbanos”, para os municipios de Bom Jesus do Amparo e Rio Casca,
respectivamente, que ainda estavam com as atividades de elaboracdo do PMSB em andamento. Os
produtos foram elaborados para os dois municipios citados, o de Rio Casca necessitou ser adequado
e o de Bom Jesus do Amparo foi aprovado pelo Ministério Publico, mais especificamente pela
Coordenadoria Regional das Promotorias de Meio Ambiente da Bacia do Rio Doce, que, entdo,
recomendou que o trabalho fosse replicado aos demais municipios que se encontravam na mesma
situacdo. Ao todo, 55 Municipios receberam o Produto 9 com as complementacdes necessarias.

Em 2017, foram concluidos os Produtos 9 de 10 municipios, além do de Bom Jesus do Amparo, e em
2018 os demais 44. Vale ressaltar que os consultores que haviam sido contratados na época do PMSB
também foram acionados e envolvidos na validacao dos Produtos 9.

Além dos questionamentos realizados sobre o conteddo de residuos sélidos, o Ministério Publico
solicitou informacdes sobre diversos municipios da Bacia do Rio Doce, principalmente aqueles que
elaboraram os PMSBs por meio dos CBHs e IBIO, como prazos, abrangéncia na area rural, andamento
dos Produtos, entre outros. Vale comentar ainda que o Ministério Publico esteve presente em alguns
dos Seminarios de Saneamento Basico realizados na bacia do rio Doce, ha mesa de abertura e em
palestras.

5.6.2. Projetos de Abastecimento de Agua

Ao longo de 2017, diversas atividades e discussGes foram realizadas no ambito do Programa de
Universalizacdo do Saneamento (P41), no que se refere aos Projetos de Abastecimento de Agua,
tendo em vista os contratos ja celebrados e ja mencionados anteriormente, e o Edital de
Chamamento Publico para novos projetos que foram abertos em 2017.

No que diz respeito aos Projetos de Abastecimento de Agua contratados para Vigosa, consistem em
dois projetos de otimizacdo de sistemas de abastecimento de dgua para o referido municipio. Os
contratos foram firmados no ano de 2016.

Para o acompanhamento e validacdo dos Produtos foi formada a Equipe Gestora do Contrato,
composta por representantes da Prefeitura Municipal de Vigcosa-MG, SAAE Vigosa, CISAB - Consércio
Intermunicipal de Saneamento Basico e da Universidade Federal de Vigosa — UFV, além do IBIO.

Durante o ano de 2017 e 2018, diversas reunidoes foram realizadas entre o IBIO, as empresas e a
Equipe Gestora do Contrato para discussdao e aprovag¢do do conteudo dos Produtos, alinhamento
com as empresas e apreciacao da populagdo, visando a transparéncia e controle social do processo
de elaboragao dos projetos.
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Ressalta-se que todos os Produtos elaborados pela empresa sdao aprovados pela Equipe Gestora de
Contratos e apreciados pelo Conselho Municipal de Saneamento Basico (CMSB) de Vigosa-MG. As
Figuras (Figura 64 e Figura 65), ilustram algumas das reunides realizadas.
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Figura 64 - Reunido da Equipe Gestora de Contrato

Figura 65 - Reunido com o Conselho Municipal de Saneamento Basico (CMSB) de Vigosa-MG

Atualmente, encontra-se em andamento o contrato com a empresa Tecisan, a qual esta elaborando
o Produto 4, ultimo produto previsto no escopo do contrato. O contrato com a empresa Belba,
conforme ja relatado anteriormente, se encerrou mesmo nao tendo a mesma concluido as atividades
previstas, tendo o IBIO realizado, inclusive, notificacdo referente aos ndo atendimentos da
Contratada no que tange o Termo de Referéncia. Em 2019, as questdes junto a Belba, que dizem
respeito a esta contratagao, deverdo ser resolvidas judicialmente.
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Ainda no que se refere aos Projetos de Abastecimento de Agua, é importante comentar sobre o

Edital de Chamamento Publico n? 01/2017, publicado em 22/08/2017, apds um longo periodo de
discussdes junto ao CBH Doce e CBHs afluentes para sua aprovacao. O Edital foi um processo Unico e
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conjunto para o CBH Doce e os CBHs afluentes, para contemplar os municipios com Projetos de
Abastecimento de Agua, no &mbito do P41, e Projetos de Esgotamento Sanitario, no que se refere ao
P11.

Ao todo, 140 Municipios manifestaram interesse no Edital, sendo que 106 pleitearam projetos de
abastecimento de agua. A distribuicdo dos municipios interessados em Projetos de Esgotamento
Sanitario (P11) e de Abastecimento de Agua (P41) ao longo de toda a Bacia pode ser observada
Figura 66.

Em 2018 foi publicado o Resultado Final, tendo 30 municipios classificados para os Projetos de
Sistema de Abastecimento de Agua, 35 municipios classificados para os projetos de Sistema
Esgotamento Sanitdrio, como pode ser observado na Figura 67.

Municipios da Bacia do Rio Doce que manifestaram interesse em participar do Edital de
Chamamento Publico N° 01/2017 - Projetos de SAA e SES
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Figura 66 - Municipios que manifestaram interesse no Edital de Projetos para os Programas P11 e P41
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Municipios da Bacia do Rio Doce classificados pelo
Edital de Chamamento Pablico N° 01/2017 - Projetos de SAA e SES
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Figura 67 - Municipios classificados no Edital de Projetos para os Programas P11 e P41

Apds a publicacdo do resultado final do Edital de Chamamento Publico, no segundo trimestre de
2018, foi iniciada a elaboracdo do Termo de Referéncia para compor o Ato Convocatdrio de
contratacdo das empresas especializadas para a elaboracdo dos projetos. Entretanto, ndo foi dada
continuidade ao processo, uma vez que, com a reestruturacdo do IBIO, houve a redugdo do quadro
de funcionadrios, ficando, inclusive, reduzido o nimero de profissionais do Setor de Programas e
Projetos, responsaveis por desenvolver essas a¢des.

Todas as informagGes referentes a aprovagao do Edital junto aos CBHs, divulgacdo aos municipios,
principais resultados, alinhamentos com outras instituicdes, entre outros, foram detalhados item 2.6
- AcGes do IBIO, deste Relatério.

5.6.3. Grupo de Trabalho de Gestido de Residuos Sélidos

Em marco de 2018, foi criado pela Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos — CTGEC, do CBH-
Doce, o Grupo de Trabalho de Gestdao de Residuos Sélidos com o objetivo de elaborar proposta de
Sistema de Gerenciamento integrado de residuos sélidos da Bacia do Rio Doce, com base em
consdércios municipais.

Ao todo, foram realizadas 9 reuniées do GT Residuos, nas quais o IBIO participou para dar apoio a
elaboracdo da proposta. A Figura 68 apresenta o momento de uma das reunides ocorridas.
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Figura 68 — Reunido GT Residuos

O GT discutiu, dentre outras questdes, a definicdo dos critérios a serem utilizados para elaborar uma
proposta de incorporagdo de municipios em algum consércio existente e também qual seria o
consércio ideal para aqueles municipios que estdao em varios consorcios.

Durante as reunifes levantava-se informacoes, discutia-se textos do documento da proposta, fazia-
se adequacdes, aprovava-se textos e distribuia-se tarefas, quando coubesse. O IBIO deu grande apoio
na elabora¢do do documento.

Participaram das discussdes e da elaboracdo do documento representantes do CBH-Doce, IBIO,
Centro Mineiro de Referéncia em Residuos (CMRR), Forum Permanente dos Prefeitos dos Municipios
da Calha do rio Doce, Fundagdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM), Fundagdo Renova, Instituto
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA), Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG),
Secretaria de Estado de Cidades e de Integracdo Regional (Secir) e Secretaria de Estado de
Saneamento, Habita¢do e Desenvolvimento Urbano (Sedurb).

A proposta foi aprovada pelo CBH-Doce através da Deliberacédo ad referendum CBH-DOCE N9 71, de
21 de agosto de 2018. A Deliberagdo pode ser acessada no link: http://www.cbhdoce.org.br/wp-
content/uploads/2018/11/Delibera%C3%A7%C3%A30-71-Aprova-Proposta-de-SGIRS-Doce.pdf.

5.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Com o desenvolvimento das atividades relacionadas ao Programa de Universalizagao de Saneamento
(P41) foi possivel elaborar o Plano Municipal de Saneamento Basico para 165 municipios, do total de
211 municipios com sede na Bacia do Rio Doce. Além disso, quanto a elaboracdo de Projetos de SAA,
o0 municipio de Vigosa estd sendo contemplado e houve ao langamento do Edital de Chamamento
Plblico N2 01/2017 para contemplar mais municipios. Em 2018, com a conclusdo dos 165 PMSB com
recursos da cobranca, todos os 228 municipios da bacia do rio Doce estdo contemplados com PMSB,
que é um instrumento imprescindivel para continuidade da implementacdo dos Programas de
Saneamento (P11 e P41).

A principal dificuldade encontrada no ambito dos PMSB remanescentes elaborados, é com relagado as
prefeituras, que possuem limitada capacidade técnica, sendo um obstaculo para a compreensdo e
validacdo dos Produtos. De maneira geral, os envolvidos na elaboracdo do PMSB, por parte das
prefeituras, ndo apresentavam dedicagao exclusiva a tal tarefa.
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Dessa forma, muitas vezes as atividades relacionadas ao PMSB ndo sdo tratadas com a devida
importancia. Além disso, a deficiéncia na integracdo entre as secretarias e departamentos, a nao
disponibilizacdo de dados ou até mesmo a sua auséncia durante as atividades de elaboracdo do
PMSB sdo também desafios a serem vencidos. O envolvimento da sociedade nos eventos que
ocorrem durante a elaboracao do PMSB e a sua divulgacdo sdo pontos de fragilidade encontrados. A
guestdo do saneamento ainda é muito incipiente e a sociedade nao da o devido valor ao tema.

No que se refere aos projetos de abastecimento de dgua em elaboragdo no Municipio de Vigosa-MG,
as principais dificuldades foram nos entraves junto a UFV para definicdo do tracado do projeto; a
dificuldade das empresas adequarem os Produtos nas exigéncias do Termo de Referéncia; e a
demora no repasse de informacOes do SAAE as empresas e na analise dos Produtos. Essas
dificuldades acarretaram na necessidade de realizacdo de aditivos de prazos dos dois contratos
existentes e, em certo momento, mais especificamente em novembro de 2018, diante da
necessidade de novo aditivo, uma das contratadas ndo se dispds a assinar tal documento, solicitando
encerramento do contrato e o pagamento de produto ndo aprovado. O IBIO nao realiza pagamento
de produtos ndo aprovados e informou a empresa que seria necessario realizar aditivo para dar
prosseguimento as atividades. Diante da negativa da empresa, seu contrato atingiu o prazo limite
sem a devida conclusdo dos servicos, sendo necessario, agora, que as questdes deste contrato sejam
resolvidas judicialmente.

J& quanto ao Edital de Chamamento Publico N2 01/2017, para contratacdo de novos projetos de
Sistema de Abastecimento de Agua (SAA), e também de Sistema de Esgotamento Sanitario (SES), as
principais dificuldades foram a morosidade do CBH-Doce para aprovar a publicacdo do Edital de
Chamamento Publico em 2017; a necessidade de informacGes de instituicdes externas para a
conclusdo do resultado do Edital de Chamamento Publico entre 2017 e 2018; a falta de repasse dos
recursos da cobranca pelo IGAM, que fragilizam e afetam todo o planejamento e andamento das
atividades.

Cabe destacar que a reestruturagao do IBIO, ocasionada por diversos fatores, como a falta de repasse
de recursos da cobranga e a falta de previsibilidade quanto aos repasses realizados pelo IGAM e a
descontinuidade do aporte adicional de recursos por parte da ANA, impactaram fortemente a
estrutura do IBIO em 2018, que foi adequada aos recursos previstos exclusivamente para o custeio
da ED, referentes a parcela dos 7,5% da cobranca pelo uso da dgua. Desta forma, foi necessaria uma
reestruturacdo da entidade, através da reducdo do quadro de empregados. Essa reestruturacdo
afetou todo o planejamento existente referente a dar prosseguimento a contrata¢do dos projetos,
tanto de SES (P11) quanto de SAA (P41), além de previsGes de outros programas.

Rua Afonso Pena, n® 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 104



Bt

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

O

6. UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO

6.1. (P42) - Programa de Expansao de Saneamento Rural

6.2. Descrigcao

O saneamento deve ser estendido as populagdes rurais, tanto como forma de elevagao da qualidade
de vida e prevencdao de doencas, como na reducdo da contaminacdo das aguas superficiais e
subterraneas. Enquanto o atendimento domiciliar com abastecimento de dgua, coleta e tratamento
de esgoto e residuos sélidos na zona rural pode contar com a participacdo das concessiondrias destes
servigos, nos municipios da Bacia, o saneamento rural deve envolver principalmente os orgaos de
extensao rural e as prefeituras municipais.

Para o presente programa, considerou-se o atendimento aos domicilios para fins de determinacao
dos investimentos, uma vez que a informacao a respeito da cobertura da extensao rural ndo permite
a proposicdo de um objetivo minimamente possivel de ser alcancado. A sensibilizacdo para este tema
deve ser inserida no Programa de Educagao Ambiental.

Pelo progndstico, a Bacia do Rio Doce apresenta varios trechos com aguas de classe 4, em parte
devido aos altos indices de DBO, sendo uma Bacia com extensa area rural, a preocupagdo com os
residuos gerados por esta populacdao é coerente, pois também contribuem para a alteracdo da
gualidade da 34gua e na incidéncia de doencas de veiculacdo hidrica. Além disto, a disposicao
inadequada de residuos sdlidos pode favorecer a processos erosivos.

O Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) visa a definicdo da viabilidade da implantacéo
de sistemas de abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto para populagdo rural, com
aproveitamento racional e disposi¢do adequada dos residuos coletados. Seu objetivo versa sobre a:

e Melhoria gradativa da qualidade de vida no meio rural;
e Redugdo de material contaminante ou redutor da qualidade da agua arrastado para os rios;
e Redugdo da incidéncia de doengas de veiculagao hidrica.

O escopo deste programa consiste na andlise de critérios de viabilidade de implantagdo de estruturas
de saneamento no meio rural (abastecimento de agua potavel, tratamento de efluentes e coleta e
destinacdo de residuos sélidos), mapeamento e identificagdo de nucleos rurais compativeis com os
critérios adotados, selecdo de situagles criticas para proposicdo e andlise de viabilidade de
atendimento das necessidades, abertura de um canal de comunicagdo institucional entre os Comités
e a populagdo rural via servigos publicos e privados de assisténcia técnica e extensao rural para
apresentacdo de demandas ndo identificadas, implantagdo de unidades demonstrativas de técnicas e
processos de tratamento de residuos e efluentes para pequenas comunidades, inclusive de residuos
das atividades de suinocultura, avicultura e fruticultura.

6.3. Contratagoes e Resultados

De acordo com o art. 89, inciso IV, do ANEXO da Deliberagao CBH-Doce n? 48 de dezembro de 2015,
Plano de Aplicacdo Plurianual 2016/2020, visando a otimizacdo das a¢Bes, os programas P12 -
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Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de Recomposicdo de
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APPs e Nascentes e P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural deverdo ser implementados,
preferencialmente, em conjunto.

Atendendo estd recomendacdo os Programas P12, P42 e P52 estdo sendo implementados em
conjunto e todo o detalhamento e informacdes sobre o mesmo podem ser observadas no item 3.3
(Contratacdes e Resultados — P12) deste Relatério.

6.4. Previsao no Plano de Aplicag¢ao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdao n2 48, que institui o Plano de Aplicacao
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os programas hidroambientais, programas de saneamento e para programas transversais.

Nas tabelas (Tabela 17, Tabela 18, Tabela 19) abaixo encontram-se as previsées do PAP 2016-2020

para o P42.

Tabela 17 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados ao Programa P42

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42)
Investimento Previsto no PAP 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 612,00| 4.612,00
Investimento Realizado 0,00 121,98 127,71 0,00 0,00 249,69

Tabela 18 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados em Minas Gerais - Programa P42

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (milRS) | (milRS) | (milRS) | (milRS) | (milRS) | (mil RS)
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 124,00 124,00 124,00 124,00 0,00 498,00
Investimento Realizado 0,00 42,77 36,07 78,85
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 56,00 56,00 56,00 56,00 0,00 222,00
Investimento Realizado 0,00 4,56 5,55 10,11
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO03 Santo Antdnio

Investimento Previsto no PAP 105,00 105,00 105,00 105,00 0,00 420,00
Investimento Realizado 0,00 66,91 56,06 122,97
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO04 Suagui
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Investimento Previsto no PAP 209,00 209,00 209,00 209,00 209,00 1043,00
Investimento Realizado 0,00 7,74 30,03 37,76
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO5 Caratinga

Investimento Previsto no PAP 103,00 103,00 103,00 103,00 0,00 412,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO06 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 558,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Investimentos Previstos 708,00 708,00 708,00 708,00 320,00 3152,00
Total de Investimentos Realizados 0,00 121,98 127,71 0,00 0,00 249,69

Tabela 19 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados no Espirito Santo - Programa P42

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Espirito Santo) (milRS) | (milRY) (mil RS) (mil RS) (milR$) | (milRS)
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO7 Guandu

Investimento Previsto no PAP 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 339,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO8 Santa Maria do Rio Doce

Investimento Previsto no PAP 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 376,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO09 S&o José

Investimento Previsto no PAP 149,00 149,00 149,00 149,00 149,00 745,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Investimentos Previstos 292,00 292,00 292,00 292,00 292,00 1460,00
Total de Investimentos Realizados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

No final de 2017, o processo de contratacdo de uma empresa para a realizacdo de Diagndsticos e
Projetos em imoveis rurais (primeira etapa do Rio Vivo) foi finalizado para a UGRH 4. Os primeiros
produtos a serem entregues ocorreram em janeiro de 2018, més onde se iniciou o pagamento dos
produtos referente ao contrato 38/2017. Por sua vez, o processo de contratacdo de uma empresa
fiscalizadora da UGRH 4 ocorreu em margo de 2018 (Contrato 04/2018), sendo que neste ano iniciou-
se o pagamento dos pareceres conclusivos emitidos por esta empresa. Além disto, no ano de 2018,
os pagamentos realizados incluem, também, os contratos referentes a elaborac¢do de Diagndsticos e
Projetos e a fiscalizagdo das UGRHs 1, 2 e 3, a saber: 29/2017, 30/2017, 31/2017, 32/2017, 33/2017,
38/2017,40/2017, 41/2017, 42/2017.
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Atualmente, o Rio Vivo contempla areas de 54 municipios localizadas nas por¢des das UGRHs 1, 2, 3
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e 4. Prevé-se que os investimentos iniciados em 2017 se estenderdo até o ano de 2020 sem
interrupgdes. Foram iniciadas discussdes sobre o andamento do Rio Vivo nas demais UGRHs mineiras
e capixabas, entretanto, a reestruturacdo do IBIO, ocorrida em 2018, afetou todo o planejamento
para a continuidade dessa iniciativa pelas demais sub-bacias do Rio Doce.

Com a reducao da equipe do IBIO, ndo foi possivel prosseguir com as discussdes sobre o Rio Vivo
junto aos Comités de Bacia nas UGRHs onde o mesmo ainda ndo foi implementado. As discussdes
com os comités mineiros ainda necessitam de sequéncia para maiores definicdes. Esta sendo
verificada a possibilidade de retomar as discussdes nas UGRHs 5 e 6 em 2019, contudo,
considerando-se a nova capacidade de atendimento do IBIO. Aos comités capixabas, ficaram
suspensos quaisquer atendimentos, o que implica na ndao continuidade de discussdes sobre o Rio
Vivo nessa porc¢do da bacia.

No geral, os desembolsos de 2018 se tratam dos pagamentos dos produtos referentes ao Rio Vivo
nas UGRHs 1, 2, 3 e 4.

6.5. lIdentificagdao no PIRH Doce
Programa: Universalizacdo do Saneamento
Subprograma: P42 - Programa de Expansao do Saneamento Rural

Objeto: Analise de critérios de viabilidade de implantacdo de estruturas de saneamento no meio
rural (abastecimento de 4gua potavel, tratamento de efluentes e coleta e destinacdo de residuos
solidos), mapeamento e identificagdo de nucleos rurais compativeis com os critérios adotados,
selecdo de situagOes criticas para proposicdo e andlise de viabilidade de atendimento das
necessidades. Abertura de um canal de comunicagdo institucional entre os Comités e a populagdo
rural via servigos publicos e privados de assisténcia técnica e extensdo rural para apresenta¢do de
demandas nao identificadas. Implantacdo de unidades demonstrativas de técnicas e processos de
tratamento de residuos e efluentes para pequenas comunidades, inclusive de residuos das atividades
de suinocultura, avicultura e fruticultura.

Valor Estimado: RS 4.000.000,00

6.6. Acoes do IBIO

O P42 vem sendo implementado em conjunto com os programas P12 e P52. A principio esta
implementagdo conjunta vem sendo iniciada nas UGRHSs 1 - Piranga, 2 - Piracicaba, 3 - Santo Ant6nio
e 4 - Suacgui. Maiores detalhes desta implementagdo conjunta se encontram no item 3.6 (AcSes do
IBIO — P12) deste Relatorio.

6.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Quanto as deficiéncias e dificuldades encontradas na implementa¢do do P42 em conjunto com os
programas P12 e P52, ver item 3.7 (Principais Deficiéncias e Dificuldades — P12) deste Relatério.
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7. INCREMENTO DE AREAS LEGALMENTE PROTEGIDAS

7.1. (P52) - Programa de Recomposi¢ao de APPS e Nascentes

7.2. Descrigcao

A Bacia apresenta trechos em que ha elevados indices de sdlidos suspensos e areas de intensa erosao
do solo. Os efeitos da mata ciliar sobre a retengdo de sélidos e manutencdo de margens sdo
conhecidos, e a instalagao de uma unidade de demonstragao favorece a multiplicagao de iniciativas
semelhantes. A utilizacdo inadequada da Bacia favorece a destruicdo de nascentes, o que eleva a
importancia dos eventos criticos de seca, com desabastecimento humano e animal nas dreas rurais e
reducdo da vazao de base em toda a bacia.

Em funcdo de questdes legais e mesmo ambientais, a restauracao de areas degradadas hoje tem se
concentrado principalmente no ambiente ciliar. Apesar das matas ciliares estarem protegidas, na
legislacdo, ha quase meio século ndo foram poupadas da desenfreada degradacdao das formacoes
naturais. Com o cumprimento da exigéncia legal dos érgdos fiscalizadores nas ultimas décadas, as
cobrancas judiciais obrigando a conservacdo e restauragdo das formacgdes ciliares, passaram a ser
cada vez mais frequentes e exigentes na qualidade das acdes propostas. H4 um consenso de que a
guestdo da degradacdo das matas ciliares é um dos problemas mais comuns quando se pretende a
recuperacao da condicdo dos cursos d’agua, tendo sido identificado um alto déficit de matas ciliares
ao longo da bacia do rio Doce.

O programa de Recomposi¢do de Nascentes e APPs (P52) tem como objetivo levantamento de areas
criticas e prioritdrias para recomposicdo ou adensamento de matas ciliares e de topos de morro,
além de caracterizagdo e recuperagao de nascentes e dreas degradadas de sub-bacias piloto
contemplando as seguintes a¢des:

e Mapear e definir trechos criticos e sub-bacias piloto com baixa cobertura de vegetagdo ciliar
e de topo de morro para a recuperacao de APPs, nascentes e areas degradadas;

e Visitas a campo para avaliagdo das condi¢Ges e da proposta de recuperagao;

e Monitoramento e avaliagdo dos resultados obtidos por um periodo minimo de 5 anos.

Para o programa de Recomposi¢do de Nascentes e APPs (P52) a hierarquizagdo dos estudos, planos,
projetos e acBes priorizados do PIRH/PARHs Doce, com espacializagdo por unidade de gestdo de
recursos hidricos, serdo atendidos com os seguintes critérios:

e Areas onde hd intensa erosio do solo;

e Areas cujas nascentes se caracterizam como manancial de abastecimento publico;

e Areas de cabeceiras de cursos d’dgua, no sentido da nascente para a foz;

e Areas no entorno de unidades de conservag3o;

e Regides com ocorréncia de eventos criticos de seca com desabastecimento humano e animal
nas areas rurais e reducdo da vazao de base em toda a bacia;

e Areas com inser¢do ou proximidade de arranjos institucionais favoraveis a efetivar as
parcerias para desenvolvimento do programa;

e Visita a campo para avaliagao das condigdes e andlise da proposta de recuperagao.
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7.3. Contratagoes e Resultados

O Programa de Recomposicdao de APPs e Nascentes - P52 vem sendo implementado na Bacia do Rio
Doce de duas maneiras.

Primeira - Implementacdo do P52 de acordo com o art. 82, inciso IV, do ANEXO da Deliberacdo CBH-
Doce n2 48 de dezembro de 2015, Plano de Aplicagdo Plurianual 2016/2020, onde consta que,
visando a otimizacdo das acdes, os programas P12 - Programa de Controle das Atividades Geradoras
de Sedimentos, P52 - Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes e P42 - Programa de
Expansdo do Saneamento Rural serdo preferencialmente implementados em conjunto. Essa iniciativa
de implementacdo conjunta dos trés programas mencionados recebeu o nome de Rio Vivo e, hoje,
estad ocorrendo por meio dos Contratos n® 29/2017, 30/2017, 31/2017, 32/2017, 33/2017, 38/2017,
40/2017, 41/2017, 42/2017 e 04/2018. Maiores detalhes podem ser observados no item 3.3
(Contratacdes e Resultados - P12) deste Relatério.

Segunda - Implementa¢ao do P52 de forma isolada tendo ja ocorrido nas UGRHs 3,5, 7, 8 e 9.

Na UGRH 3, a contratacdo de projetos de cercamento de nascentes, por meio do Contrato n2
33/2016, se iniciou em dezembro de 2016 e se encerrou em outubro de 2017. Para a continuagdo
desse programa na UGRH 3, foi elaborado Ato Convocatério para contratacdo de empresas
executoras, o qual foi publicado em 2018, entretanto, necessitou ser revogado devido a falta de
profissionais no IBIO para gerir o contrato, consequéncia da reestruturacdo da entidade. Desse
modo, em 2018, ndo houver contratos vigentes para a implementacdo do P52 de maneira isolada
nesta UGRH. Existe a previsdo de se retomar com referida contratacdo da empresa executora no ano
de 2019.

Na UGRH 5, o P52 se encontra em andamento, tendo o Contrato n2 34/2017, de execugdo de projeto
de recomposicdo (plantios de espécies florestais e frutiferas) e protecao (construcdo de cercas) de
nascentes, no municipio de Santa Barbara do Leste/MG, se iniciado em outubro de 2017 e com
previsdo de término para abril de 2019. No momento, a empresa contratada se encontra elaborando
seu ultimo produto previsto no contrato.

Nas UGRHs 7, 8 e 9, o Contrato n2 34/2015, de prestacdo de servicos de elaboracdo de Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e de projetos de plantio de espécies florestais para fins de conservacdo e/ou
adocdo de praticas rurais sustentaveis, iniciado em setembro de 2015 e com previsdo de
encerramento para abril de 2018, necessitou de novo aditivo para prorrogag¢ao do prazo, uma vez
gue, os servicos contratados ndo seriam executados a tempo, entretanto, durante o processo de
aditivo a empresa contratada ndo apresentou regularidade fiscal e desse modo o contrato foi
rescindido. Até o momento em que o contrato permaneceu vigente o quantitativo entregue de CAR e
projetos foi de 499, dos 600 previstos. Além disso, foi suprimido do contrato o Relatdrio Final das
atividades, ultimo produto a ser entregue pela Contratada.

A Figura 69 apresenta os Municipios da Bacia do Rio Doce que foram contemplados com o P52 de
maneira isolada.

Rua Afonso Pena, n° 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil

+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 110



B

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

10

P52 - Programa de Recomposicao de APPs e Nascentes
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Figura 69 — Municipios atendidos pelo Programa P52.

Os contratos implementados em conjunto com os Programas P12 e P52 e todo o detalhamento e

informacGes sobre os mesmos podem ser observadas no item 3.3 (ContratacGes e Resultados — P12)

deste Relatdrio. Apresentamos abaixo andamentos e resultados gerados dos contratos celebrados

pelo IBIO relacionados a implementacdo do P52 de forma isolada.

» Contrato n2 34/2015

Contrato 34/2015 |Programa P52/ |Recursos ANA /

Alocagdo CBH Guandu / CBH S3o José / CBH Santa Maria do Doce

Objeto
Prestacdo de servigos de elaboragdo de Cadastro Ambiental Rural (CAR) e de projetos de plantio de espécies
florestais para fins de conservagdo e/ou adogdo de praticas rurais sustentéveis.

Valor RS 945.971,40 Contratado V & S Florestas e Sustentabilidade Ltda — ME
Pago RS 684.646,59 Data 01/09/2015 Prazo 04/04/2018
Saldo R$ 0,00 Gestor Elter |Aditivos 4

e Observacdo: Supressdo de RS 261.324,81.

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Incremento de Areas Legalmente Protegidas.

Subprograma: Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes — P52 CBH Guandu / CBH S3o José /

CBH Santa Maria do Doce.
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O

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cédigo da Acdo no Plano de Aplica¢do Plurianual: P52 — CBH Guandu / CBH S3o José / CBH Santa
Maria do Doce.

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatorio 2 meses 1 més
Processo de Selegao 45 dias 2 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 9 meses 31 meses (Finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

100% | IDP

100% @ IDE Fisica P.
100%
100%
| ] | | | | | | ® IDE Financ.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ IDE Fisica E.

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas:

Parte do valor do contrato foi suprimido.

Na data de 04/05/2016 a empresa V & S solicitou por meio do Oficio n? 001/2016, encaminhado ao
IBIO, a prorrogacdo da vigéncia e alteragdo do cronograma de entrega dos produtos do Contrato n2
34/2015. O primeiro Termo Aditivo teve inicio em 02/06/2016 e termo final em 02/12/2016, ficando
o contrato prorrogado por um periodo de 06 (seis) meses.

Na data de 28/10/2016 a empresa V & S solicitou por meio do Oficio n? 003/2016, encaminhado ao
IBIO, a prorrogacdo da vigéncia e alteracdo do cronograma de entrega dos produtos do Contrato n2
34/2015. O segundo Termo Aditivo teve inicio em 03/12/2016 e termo final em 03/06/2017, ficando
o contrato prorrogado por um periodo de 06 (seis) meses.

Na data de 15/05/2017 a empresa V & S solicitou por meio do Oficio n2 001/2017, encaminhado ao
IBIO, a prorrogacdo da vigéncia e alteracdo do cronograma de entrega dos produtos do Contrato n2
34/2015. O Terceiro Termo Aditivo teve inicio em 04/16/2017 e termo final em 04/01/2018, ficando
o contrato prorrogado por um periodo de 07 (sete) meses.

Na data de 28/09/2017 a empresa V & S solicitou por meio do Oficio n2 003/2017, encaminhado ao
IBIO, a prorrogacdo da vigéncia e alteragao do cronograma de entrega dos produtos do Contrato n2
34/2015. O objetivo do Quarto Termo Aditivo foi a alteracdo do 32 Termo Aditivo, promovendo a
prorrogacdo da vigéncia do Contrato por mais 04 (quatro) meses, além dos 07 (sete) meses ja
previstos no referido 32 Termo Aditivo, passando o contrato a ter como termo final o dia
04/04/2018.
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34/2015 para prorrogacdo de seu prazo de vigéncia, com o objetivo de se concluir o objeto
contratado, ainda em fase de execucdo, durante a analise da documentacdo da Empresa V & S
FLORESTAS E SUSTENTABILIDADE LTDA — ME, para se proceder ao aditamento, foi constatado que a
mesma se encontrava irregular para com a Justica do Trabalho, com a correspondente expedicdo da
Certiddo Positiva de Débitos Trabalhistas. Considerando que a Lei Federal n? 8.666/93 — Lei de
Licitacdes, em seu Artigo 27, IV, expressamente dispde quanto a necessidade de se exigir a
regularidade fiscal e trabalhista como condicdo para habilitacdo nos certames em que se utilizem
recursos publicos, bem como dispde o Ato Convocatdrio n? 06/2015 nos termos de seu item 8.6.5,
foi necessario realizar a rescisdo do Contrato n2 34/2015.

Os atrasos nos prazos previamente acordados ocorreram devido as limitagdes estruturais das
instituicdes envolvidas. Uma das principais dificuldades ocorridas no inicio do contrato foi em fungao
da complexidade do importante e pioneiro arranjo institucional do qual o contrato faz parte, que
envolve o IBIO, o Estado do Espirito Santo, através do programa Reflorestar, e os Comités de Bacia
Hidrografica Guandu, Santa Maria do Rio Doce e Sdo José. Nesse arranjo, o Governo do Estado do
Espirito Santo (SEAMA), por meio do Programa Reflorestar, financiaria os insumos necessarios para
as intervengbes nas propriedades rurais, bem como os mecanismos de pagamento por servicos
ambientais (PSA) inseridos no Programa. Em fungéo de atrasos na emissdo dos contratos de PSA, por
parte do Estado do Espirito Santo, o cronograma de entrega dos produtos pela empresa contratada
ficou comprometido, havendo necessidade de readequacdo do cronograma e, consequentemente,
de prorrogacao do prazo do contrato. Com a mudanca da instituicdo responsavel pela emissdao dos
contratos, houve maior agilidade no processo.

E importante mencionar que alguns problemas de ordem gerencial e estrutural, por parte da
empresa contratada, colaboraram para que o prazo da execucdo do contrato ndo ocorresse
conforme previsto. Apds ter ciéncia desses problemas, o IBIO adotou algumas providéncias
administrativas para soluciond-los.

Destaca-se que, o maior atraso ocorreu na entrega do Produto 2. Alguns fatores dificultaram
significativamente para que as metas preestabelecidas ndo fossem atingidas, tais como: desisténcia
de alguns produtores no momento da assinatura dos contratos, falta de adesdo ao programa de
produtores em algumas regides e pendéncias nas documenta¢des dos produtores que ja haviam
previamente se cadastrados.

Ressalta-se que, quanto aos aditivos, ndo houve qualquer acréscimo, reajustamento ou corregao de
valores do contrato, em relagdo ao prego originalmente previsto. Em razdo da rescisdo do Contrato
n? 34/2015, deixaram de ser elaborados pela Contratada 101 projetos técnicos que compunham o
Lote 03, do Produto 02, e o Relatério Final que corresponde ao Produto 03. Foram entregues ao
todo, o Plano de trabalho, 499 CAR e 499 projetos do Reflorestar aprovados e validados com seus
respectivos contratos de Pagamento por Servicos Ambientais, firmados entre a Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos — SEAMA e os proprietdrios rurais, devidamente assinados e
protocolados junto a SEAMA.
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> Contrato n® 34/2017

Contrato 34/2017 |Programa P52/ / |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Caratinga/ /
Objeto
Este Contrato tem por objeto a prestagdo de servigos de execugdo de projeto de recomposicdo (plantios de
espécies florestais e frutiferas) e protecdo (construcdo de cercas) de nascentes, no municipio de Santa
Bérbara do Leste/MG, pertencente a UGRH 5 Caratinga, em atendimento ao Programa de Recomposicdo de
APPs e Nascentes (P52).

Valor RS 244.000,00 Contratado GOS FLORESTAL Ltda
Pago RS 207.400,00 Data 26/10/2017 Prazo 26/04/2019
Saldo RS 36.600,00 Gestor Gabriela |Aditivos 1

Identificacdo no PIRH-Doce:

Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso

Subprograma: Programa de Recomposi¢dao de APPs e Nascentes — P52 — CBH Caratinga
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P52 — CBH Caratinga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 2 semanas
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 18 meses 14 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

miDpP

BIDE Fisica P,
BIDE Fisica E
WIDE Financ

0% 1% 2% 30 40% 508 [ 7% B Do 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Até o momento ndo ha atrasos no andamento do contrato. Inclusive, houve solicitacdo por parte da
empresa para se antecipar em 1 més o inicio das atividades do ultimo produto a ser entregue tendo
sido, entdo, realizado aditivo para alteracdo desse prazo.
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» Contrato n® 07/2018

Contrato 07/2018 |Programa P52/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Caratinga/ /
Objeto
O presente contrato tem por objeto a prestacdo de servigos de confecgdo de placas em aco galvanizado,
acompanhadas dos correspondentes tubos e parafusos de fixagdo, conforme as especificagbes previstas na
Tabela 01, constante da Clausula Segunda.

Valor RS 3.302,00 Contratado Carina Maria Barbosa Vieira — ME (BLINK Grafica e Com
Pago RS 3.302,00 Data 27/07/2018 Prazo 27/08/2018
Saldo RS 0,00 Gestor Luisa |Aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso
Subprograma: Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes — P52 — CBH Caratinga

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P52 - CBH Caratinga.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Precos 25 dias 25 dias
Processo de Selegao N3o se aplica N3o se aplica
Assinatura do Contrato Imediato Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 30 dias 30 dias (finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

7.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberagdo n? 48, que instituiu o Plano de Aplicagdo
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020.

Conforme a referida Deliberagao e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas
nove unidades estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e
Minas Gerais, para os programas hidroambientais, programas de saneamento e para programas
transversais. Na Tabela 20, Tabela 21 e Tabela 22 temos a comparagdo entre o previsto no PAP e o
realizado pelo IBIO alocados ao Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52), com a fonte
de recurso federal.
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Tabela 20 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocado ao Programa P52

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52)
Investimento Previsto no PAP 3.805,00 3.805,00 3.805,00 3.799,00 3.183,00 | 18.398,00
Investimento Realizado 354,81 1.151,91 653,40 0,00 0,00 2.160,12

Tabela 21 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocado em Minas Gerais — Programa P52

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (milRS) | (milR$) | (milR$) | (milRS) | (milRS) [ (milR$)
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 474,00 474,00 474,00 468,00 - 1889,00
Investimento Realizado 0,00 163,53 137,92 0,00 0,00 301,45
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 211,00 211,00 211,00 211,00 211,00 1057,00
Investimento Realizado 0,00 17,18 20,97 0,00 0,00 38,15
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO3 Santo Ant6nio

Investimento Previsto no PAP 399,00 399,00 399,00 399,00 251,00 1847,00
Investimento Realizado 0,00 684,18 212,97 0,00 0,00 897,15
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO04 Suagui

Investimento Previsto no PAP 794,00 794,00 794,00 794,00 794,00 3969,00
Investimento Realizado 1,43 29,41 92,31 0,00 0,00 123,14
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO5 Caratinga

Investimento Previsto no PAP 392,00 392,00 392,00 392,00 392,00 1958,00
Investimento Realizado 0,00 109,80 101,73 0,00 0,00 211,53
Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO6 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 424,00 424,00 424,00 424,00 424,00 2122,00
Investimento Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Investimentos Previstos 2694,00 2694,00 2694,00 2688,00 2072,00 12842,00
Total de Investimentos Realizados 1,43 1004,10 565,90 0,00 0,00 1571,43
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Tabela 22 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocado no Espirito Santo — Programa P52
2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pela ANA
(Espirito Santo) (milRS) | (mil RY) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO7 Guandu

Investimento Previsto no PAP 258,00 258,00 258,00 258,00 258,00 1289,00

Investimento Realizado 157,53 35,47 20,10 0,00 0,00 213,11

Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO8 Santa Maria do Doce

Investimento Previsto no PAP 286,00 286,00 286,00 286,00 286,00 1431,00

Investimento Realizado 82,94 48,48 48,48 0,00 0,00 179,90

Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO9 Sdo José

Investimento Previsto no PAP 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00 2836,00
Investimento Realizado 112,92 63,85 18,92 0,00 0,00 195,69
Total de Investimentos Previstos 1111,00 1111,00 1111,00 1111,00 1111,00 5556,00
Total de Investimentos Realizados 353,38 147,81 87,50 0,00 0,00 588,69

No ano de 2018, para o Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) o investimento
realizado com o recurso da unido foi de RS 653.404,63 (Seiscentos e cinquenta e trés mil
quatrocentos e quatro reais e sessenta e trés centavos). Com esse investimento foram realizados
pagamentos de produtos referentes aos contratos 34/2015, 30/2017, 32/2017, 33/2017, 34/2017,
38/2017,40/2017, 41/2017, 42/2017 e 04/2018.

Os contratos 34/2015 e 34/2017 estdo relacionados a implementacdo do Programa de Recomposi¢do
de APPs e Nascentes (P52) de maneira isolada. J& os contratos 30/2017, 32/2017, 33/2017, 38/2017,
40/2017, 41/2017, 42/2017 e 04/2018 sdo referentes a implementacdo do Programa de
Recomposicdo de APPs e Nascentes em conjunto com os programas P12 e P42 (Rio Vivo).

Ressalta-se que, os contratos 40/2017, 41/2017, 42/2017 e 04/2018 s3o referentes a fiscalizagdo do
Rio Vivo nas UGRHs 1, 2, 3 e 4.

Os primeiros processos de contratacdo de empresas para o Rio Vivo, referentes as UGRHs 1, 2 e 3,
ocorreram de maio a setembro de 2017. Desse modo, os desembolsos com as contratacdes do Rio
Vivo iniciaram apenas no quarto trimestre de 2017. Em sequéncia, a contratacdao de empresa para o
Rio Vivo na UGRH 4 ocorreu em novembro de 2017 e os desembolsos dessa contratagdo se iniciaram
em janeiro de 2018.

Atualmente, o Rio Vivo contempla dreas de 54 municipios localizadas nas UGRHs 1, 2, 3 e 4. Prevé-se
gue os investimentos iniciados em 2017 se estenderdo até o ano de 2020 sem interrupg¢des. Foram
iniciadas discussdes sobre o andamento do Rio Vivo nas demais UGRHs mineiras e capixabas,
entretanto, a reestruturacdo do IBIO, ocorrida em 2018, afetou todo o planejamento para a
continuidade dessa iniciativa pelas demais sub-bacias do Rio Doce, uma vez que, varios profissionais,
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inclusive fiscais de contratos que se encontravam em andamento, foram desligados da institui¢do.
Também, apds o desligamento de profissionais devido a necessidade de reestruturacdao do IBIO,
ocorreu pedido de demissdo de uma das duas analistas de programas e projetos do IBIO, sendo
necessdria nova contratacdo para manter equipe técnica com duas analistas, o que veio a interferir
ainda mais em todo o planejamento da entidade.

Com a reducdo da equipe do IBIO, ndo foi possivel prosseguir com processos licitatérios que,
inclusive, ja se encontravam finalizados, como é o caso do P52 na UGRH 3, e, nem mesmo prosseguir
com as discussdes sobre o Rio Vivo junto aos Comités ainda ndo contemplados. As discussGes com os
comités mineiros ainda necessitam de sequéncia para maiores defini¢des. Esta sendo verificada a
possibilidade de retomar as discussdes nas UGRHs 5 e 6 em 2019, contudo, considerando-se a nova
capacidade de suporte do IBIO. Aos comités capixabas, ficaram suspensos quaisquer atendimentos, o
gue implica na ndo continuidade de discussdes sobre o Rio Vivo nessa porc¢ao da bacia.

Considerando o apresentado na Tabela 21, nota-se que o valor do investimento realizado em 2017
foi maior que o valor previsto no PAP para o Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52)
na UGRHO3 Santo Antbnio deste ano. Este valor se justifica levando em consideracdo o valor previsto
também no ano de 2016, que ndo havia sido desembolsado. Vale ressaltar que em dezembro de
2016 houve uma contratacdo para iniciar as atividades do programa. O IBIO recebeu e aprovou o
plano de trabalho elaborado pela empresa Contratada. No ano de 2017 foram realizados todos os
servicos e pagamentos dos produtos referentes ao contrato iniciado em 2016, totalizando um
montante de RS 430.000,00.

Na UGRHO06 Manhuacu ndo houve investimento para o Programa de Recomposicio de APPs e
Nascentes (P52), mesmo sendo previsto no PAP um investimento de R$424.000,00. Foram discutidas
algumas propostas de implementagao do P52 nas reunides do comité, tanto de maneira isolada ou
conjunta com os programas P12 e P42. No entanto, o comité decidiu por ndo implementar o
programa no ano de 2017, pois haviam algumas propostas de acbes envolvendo parcerias com
outras instituicdes. Em 2018, foram realizadas discussdes sobre a implementag¢do conjunta dos
programas P12, P42 e P52, referentes a iniciativa Rio Vivo, a qual o comité comegou a aceitar o
escopo e iniciar as definicGes necessarias. Entretanto, a reestruturacdo do IBIO afetou qualquer
prosseguimento no processo, sendo impossivel dar continuidade com o quadro de funcionarios
reduzido. As discussdes deverdo ser retomadas em 2019.

No geral, os desembolsos de 2018 se tratam, em Minas Gerais, dos pagamentos dos produtos
referentes ao Rio Vivo nas UGRHs 1, 2, 3 e 4 e ao P52 implementado de forma isolada na UGRH 5. No
Espirito Santo, os desembolsos se tratam dos ultimos produtos referentes ao P52 implementado de
forma isolada nas UGRHs capixabas.

7.5. Identificagdao no PIRH Doce
Programa: Incremento de Areas Legalmente Protegidas
Subprograma: P52 - Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes

Objeto: Andlise simultanea das informagdes geradas em outros programas, com defini¢cdo de trechos
criticos. Dentre estes, sele¢cdo dos trechos vidveis de serem recuperados e que possam ser utilizados
como unidades demonstrativas. Implanta¢do de dez unidades demonstrativas ao longo da bacia, com
instrumentagdo para a caracterizacdo de alteragdo dos processos de geracdo e arraste de
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sedimentos. Manutenc¢do das unidades demonstrativas e monitoramento e avaliacdo pelo periodo
minimo de cinco anos. Na conservacao das nascentes, sera realizada a selecdo de uma sub-bacia
piloto, com posterior mapeamento, identificacdo e caracterizacdo das principais nascentes,
considerando-se as mais conhecidas pela popula¢do local e as de maior vazdo; visita a campo para
avaliacdo das condicGes e proposta de recuperacao; selecao das areas demonstrativas e execucdo de
projeto e orcamentacdo; implantacdo das unidades demonstrativas; monitoramento e avaliacao dos
resultados obtidos; analise de eficiéncia e de eficacia das medidas adotadas; definicdo de estratégias
de divulgacao dos resultados; apoio as iniciativas individuais de recuperagao das nascentes.

Valor Estimado: RS 8.640.000,00

7.6. Acgoes do IBIO

As acGes do IBIO referentes ao Rio Vivo (P12, P42 e P52 em conjunto) encontram-se detalhadas no
item 3.6 (Acdes do IBIO - P12) deste Relatério.

Acdes do IBIO quanto a implementacao do P52 de forma isolada:

Desde o ano de 2015, discussGes vem sendo realizadas com alguns comités para a implementacao do
P52. Essas discussGes e definicbes foram realizadas nos Grupos de Trabalhos (GT) e Camaras
Técnicas de Programas e Projetos (CTPP) dos comités e apresentadas em reunido de plenaria para
aprovacdo. Essas reunifes aconteceram nos Comités de Bacia Hidrograficas do Santo Anténio (UGRH
3), Caratinga (UGRH 5), Guandu (UGRH 7), Santa Maria do Doce (UGRH 8) e Pont&es e Lagoas (UGRH
9) e o IBIO participou, por meio de seus profissionais, para levar as estratégias delineadas e obter as
informacbes necessarias para dar prosseguimento as acdes. Segue a descricdo, especifica de cada
comité, sobre o andamento do Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52):

Pelos Comités Mineiros — CBH-Santo Antonio:

No ano de 2015 houve uma discussdo das a¢des do programa P52, e ficou deliberado pelo Comité a
participacdo no programa através da realizacdo de cercamento de nascentes. Embasados no mapa
de vulnerabilidade, foi elaborado o edital de chamamento, com pontuagdo, para participacdo dos
municipios inseridos ou nao na area prioritaria para recupera¢ao ambiental, sendo que os municipios
inseridos na area prioritdria tinham uma pontuacdo maior. Apds o recebimento das propostas, foram
selecionados 05 municipios inseridos na area prioritaria (Morro Pilar, Santo Anténio do Rio Abaixo,
Dom Joaquim, ltambé do Mato Dentro e Senhora do Porto) e 02 municipios fora da area prioritaria
(Dores de Guanhdes e Ferros). Foram entregues 307 cadastros, referentes aos 7 municipios
selecionados para participar do programa, que foram hierarquizados para atendimento. A
hierarquizacdo dos cadastros foi baseada em informag¢des obtidas pelos proprietdrios rurais, em
critérios de hierarquizacdo do programa e alguns novos critérios inseridos pelo CBH's.

No primeiro semestre de 2016 foram realizadas discussdes que culminaram na elaborag¢do do Termo
de Referéncia. No més de julho do mesmo ano o Termo para a contrata¢do da empresa especializada
na elaboracdo de projetos de protecdo de nascentes foi aprovado pela CTPP. Ainda no més de julho
de 2016, foi realizado a solicitagao de orgamento, e em setembro publicado o Ato Convocatério.
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Em outubro de 2016, aconteceram as sessdes publicas para julgamento das propostas e habilitagdo
das empresas. Foram recebidas proposta de trés empresas: CONSOMINAS ENGENHARIA LTDA,
SANEAMB ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA ME, e AGROPLANT CONSULTORIA LTDA. A empresa
AGROPLANT CONSULTORIA LTDA foi a vencedora do certame, e em novembro de 2016 houve a
contratacdo da empresa para iniciar as atividades do programa de Recomposicdo de APPS e
Nascentes na UGRH Santo Antonio, no estado de Minas Gerais. Em dezembro de 2016, o IBIO
recebeu e aprovou o plano de trabalho elaborado pela empresa AGROPLANT.

Em até outubro de 2017, a empresa AGROPLANT realizou todos os servigos previstos no Termo de
Referéncia. Foi realizado o georreferenciamento e piquetagem das areas e a elaboracdo dos projetos
de cercamento de nascentes em todos os 7 municipios contemplados (Figura 70, Figura 71, Figura
72).

Figura 71 — Medigdo e Piquetagem
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O

Figura 72 — Detalhes dos piquetes

No periodo em que os servicos estavam sendo executados os servicos do Contrato 33/2016,
ocorreram reunides no Comité de Bacias Hidrograficas do Rio Santo Antbnio para discutir sobre o
andamento do programa.

Ainda em 2017, foi discutido e aprovado pela Camara Técnica de Programas e Projetos - CTPP o
Termo de Referéncia para a contratacdo de servigos especializados para a execu¢dao de projetos de
protecdo (construcdo de cercas) de nascentes, elaborados pela empresa Agroplant, e, entdo, em 21
de margo de 2018, o Ato Convocatdrio foi publicado. Mesmo tendo ocorrido o processo de licitatorio
das empresas, por razao de toda a reestruturagdo da agéncia, iniciada no segundo trimestre de 2018,
o Ato Convocatério foi revogado em maio de 2018, uma vez que, com o quadro reduzido de
profissionais, seria invidvel dar prosseguimento a contratacao da empresa executora.

Pelos Comités Mineiros — CBH-Caratinga:

No ano de 2016, a Camara Técnica de Planejamento (CTPlan), do CBH Caratinga, elegeu que o
programa seria implantado na Comunidade Rural do Cdrrego do Pido de Cima e Pido de Baixo, no
municipio de Santa Barbara do Leste/MG, e apresentada em reunido de plenaria para sua aprovagdo.
Nesta comunidade ja existe conflito pelo uso da agua e também esta localizada a nascente do rio
Caratinga.

Neste mesmo ano, foi formalizada uma parceria do IBIO, CBH Caratinga e o Instituto Estadual de
Florestas — IEF, agéncia do municipio de Caratinga. Foram realizadas vistorias de campo pelos
técnicos do IEF e repassadas ao analista de programas e projetos do IBIO. Nestas visitas, foi
informado ao produtor sobre o programa P52, seus objetivos e suas a¢des. Foram realizados os
cadastros dos produtores interessados em participar do programa, assinatura dos termos de
compromisso, e a vistoria completa dos imdveis onde foi realizado o georreferenciamento das areas
a serem trabalhadas.

Pelo levantamento realizado em campo, foram cadastradas para participar do programa 13 (treze)
propriedades rurais, distribuidos em 24 (vinte e quatro) areas, que foram, georreferenciadas,

Rua Afonso Pena, n® 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 121



BiO

correspondente ao total de 14,5519 ha (quatorze hectares cinquenta e cinco ares e dezenove

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

centiares). Deste montante serdo construidos 6.707 (seis mil setecentos e sete) metros lineares de
cerca de arame farpado e efetuado o plantio de 2.606 (dois mil seiscentos e seis) mudas florestais e
frutiferas. Para esta acdo ainda estd prevista a execugdo de tratos culturais (capina manual, rocada,
combate a formiga e replantio de mudas ndo sobreviventes).

Para cada propriedade rural foi elaborado um projeto, ja especificando a area a ser cercada e
posteriormente restaurada, com distribuicdo das espécies de mudas florestais e nativas, ja
distribuidas em 02 grupos, e quantidade de isca formicida / adubag&o / porcentagem de replantio em
cada area a ser trabalhada. A cada atividade implantada na propriedade rural, o proprietario assina
um documento certificando que a atividade foi realizada de modo satisfatdrio.

De posse de todos os projetos, realizados pelo IEF, o IBIO elaborou o Ato Convocatdrio, para
contratacdo dos servicos de implantacdo do programa. Na data de 18 de setembro de 2017, foi
realizada a sessdo Publica do Ato Convocatdrio de n? 07/2017, com o objetivo de contrata¢do da
prestacdo de servicos de execucdo de projetos de recomposicdo (plantios de espécies florestais e
frutiferas) e protecdo (construgdo de cercas) de nascentes, no municipio de Santa Barbara do
Leste/MG, pertencente 3 UGRH 5 Caratinga, em atendimento ao Programa de Recomposicdo de
APPs e Nascentes (P52). A empresa vencedora foi a GOS Florestal Ltda. Na data de 02 de outubro de
2017, foi assinado o Contrato de n2 34/2017, no valor de total de RS 244.000,00 (duzentos e
guarenta e quatro mil reais).

Na data de 02 de outubro de 2017, foi realizada pelo IBIO e a empresa GOS Florestal, uma reunido de
alinhamento, para inicio de implantagao do programa, na comunidade rural do cérrego do Pido de
Cima e Pido de Baixo, no municipio de Santa Barbara do Leste. Como pode visto na Figura 73, com a
presenga do Sr. Ronevon Huebra da Silva — Presidente do CBH Caratinga; Eduardo de Freitas Costa —
Analista de Programas e Projetos do IBIO; Luisa Poyares Cardoso — Coordenadora de Programas e
Projetos do IBIO; e Angelo Giovani Vieira — Sécio Diretor da GOS Florestal.

Figura 73 - Reunido de alinhamento entre IBIO e GOS Florestal
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Ainda em 2017, no dia 15 de dezembro, foi liberada Ordem de Servico para o Produto 3 e, apds sua

finalizacdo, foi liberada, em abril de 2018, Ordem de Servico para o Produto 4. Em outubro de 2018,
foi liberada Ordem de Servico para que a empresa contratada pudesse dar inicio as atividades
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relacionadas ao Produto 5 e desde entdo, as atividades de campo foram iniciadas.

Para as atividades de campo realizadas pela Contratada, o IEF realiza uma inspec¢do no local. Para que
essa inspecdo ocorra, o gestor do contrato no IBIO realiza os devidos alinhamentos entre Contrata e
IEF quanto as melhores datas e horarios da inspecdo. Na parceria realizada com o IEF, sdo fornecidas
didrias para os técnicos que vdao a campo, pelo Comité da Bacia do Caratinga. O processo de
pagamento das didrias é realizado pelo Setor Administrativo e Financeiro do IBIO. Ao realizar a
inspecao, o IEF emite um laudo certificando se o trabalho da contratada foi bem executado e, entao,
a partir deste documento, o IBIO analisa os produtos entregues e emite os devidos pareceres parciais
ou conclusivos.

Ainda relacionado a esse Contrato, foi realizada a contratacdo, por Dispensa de Coleta de Precos, de
placas para divulgacdo do trabalho. Os técnicos do IEF também deram total apoio para a implantacdo
das mesmas em cada uma das dreas contempladas. A seguir, na Figura 74, esta representada a
implantacdo de placas de divulgacdo das a¢des do P52, adquiridas através do Contrato n2 07/2018,
nas propriedades do municipio de Santa Barbara do Leste.

Figura 74 — Placas de divulgagdo das agdes do P52 nas propriedades do municipio de Santa Barbara do Leste

No ano de 2017, foram entregues os seguintes produtos: Produto 1 - Plano de Trabalho; Produto 2 —
Relatério Técnico de Protegdo. J4 no ano de 2018, foram entregues os seguintes: Produto 3 —
Relatério Técnico de Recomposicdo; Produto 4 — Monitoramento |. Para o inicio de 2019, esta
prevista a entrega do produto seguinte: Produto 5 — Monitoramento Il e Relatdrio Final. No ato
convocatério, consta o conteido de cada um dos produtos, de acordo com o desenvolvimento do
programa.
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Produtos ja entregues:

> Produto 1 —Plano de Trabalho

Neste produto, que foi entregue em novembro de 2017, consta em seu conteldo: planejamento
técnico e fisico dos trabalhos, contextualizacdo das ac¢Oes, indicacdo das equipes, seu perfil,
responsabilidades de cada profissional, a descricdo das atividades com sua organizacdo, a
metodologia de trabalho a serem empregados, os equipamentos a serem utilizado, organograma
para os trabalhos, fluxograma, prazos previstos e insumos necessdrios.

> Produto 2 — Relatério Técnico de Protecdo

Neste produto, que foi entregue em dezembro de 2017, consiste a construgao de 6.707 (seis mil
setecentos e sete) metros lineares de cerca de arame farpado, com balancins entre os mourdes de
eucalipto tratado. Neste produto também consta em seu conteudo: informacbes sobre a bacia
hidrografica do Rio Caratinga; o municipio de Santa Barbara do Leste, citando: populagado,
instituicdes atuantes, agropecuaria, meio ambiente, agricultura, economia, aspectos gerais; a
Comunidade do Cdérrego do Pedo de Cima e Pedo de Baixo, citando: numero de imdveis rurais,
moradores, principais atividades econémicas, dentre outros aspectos ambientais e sociais. Também,
contem descricdo sobre a importancia da protecdo das dreas de preservacdo permanente e
nascentes, principalmente contra o pisoteio de gado e interferéncia humana.

» Produto 3 — Relatério Técnico de Recomposicdo

Este produto, entregue em abril de 2018, que consiste no plantio de mudas florestais e frutiferas,
apresenta, além da comprovacdo das atividades de recomposicdo, o seguinte conteudo: trabalhos
realizados para recomposi¢do de nascentes, com énfase na regeneracdo natural e no plantio de
mudas nas modalidades de enriquecimento e plantio total; descricdo sobre a importancia, funcoes e
beneficios oriundos da vegeta¢do no entorno das areas de preservagao permanente, especialmente
areas de nascentes.

» Produto 4 — Relatdrio Técnico de Monitoramento |

Apds o cercamento e plantio, foi efetuado o primeiro monitoramento, com a execu¢do de tratos
culturais em todas as areas trabalhadas e o replantio das mudas ndo sobreviventes. Neste relatdrio,
entregue em maio de 2018, além da comprovagao das atividades de monitoramento, contém uma
descrigao dos trabalhos realizados para o replantio e a importancia da realizagao dos tratos culturais,
a executados nas areas trabalhadas.

Produtos a serem entregues:

» Produto 5 — Relatério Técnico de Monitoramento Il e Relatério Final

Este produto, a ser entregue em 2019, contempla a segunda execugdo de tratos culturais em todas
as areas trabalhadas e o replantio das mudas ndo sobreviventes, bem como uma sintese de todos os
trabalhos executados de protecdo e recomposi¢cdo, durante todo o programa, destacando a
importancia para a recuperagdao ambiental da bacia.
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Pelos Comités Capixabas — CBH-Guandu; CBH-Santa Maria do Rio Doce; CBH-Pontdes e

Lagoas do Doce:

Em 2015, no dambito do Programa P52, nas UGRHs 7, 8 e 9, foi celebrado entre IBIO e a empresa V &
S FLORESTAS E SUSTENTABILIDADE o contrato para a realizacdo de CAR e elaboracdo de projetos
técnicos de plantios de espécies florestais para fins de conservacdo e/ou adocdo de praticas rurais
sustentaveis em 600 propriedades rurais. A referida contratacdo faz parte de um arranjo
institucional, em que os Comités de Bacia Hidrografica, por meio do IBIO, apoiam a contratacao do
CAR e dos projetos técnicos, enquanto o Governo do Estado do Espirito Santo (SEAMA), por meio do
Programa Reflorestar, financiard os insumos necessdrios para as interveng¢Ges nas propriedades
rurais, bem como os mecanismos de pagamento por servicos ambientais (PSA) inseridos no
Programa.

Em outubro de 2015, a empresa V&S iniciou suas atividades. Os produtos a serem entregues pela
empresa consistiam no material relativo a realizacdo do CAR, bem como os projetos técnicos
aprovados pelo Programa Reflorestar e os contratos de PSA assinados pelos proprietarios rurais.
Foram realizadas reuniGes especificas em cada comité para discutir as estratégias de mobilizacdo
com os produtores, e assim, atingir as metas estipuladas por municipio conforme o Termo de
Referéncia. Nos municipios de Aguia Branca, Marilandia, S30 Roque do Canad e Santa Teresa, foram
necessarias reunides de mobilizacdes com produtores para incentivar a participacdo no programa
P52. Participaram dessas reunidoes de mobilizacdo: representantes dos Comités, do IBIO, do
Programa Reflorestar, da empresa V & S; e produtores rurais.

No dia 09 de junho de 2017 foi realizada uma cerimdnia em Santa Teresa/ES, para entrega simbdlica
do pagamento por servicos ambientais (PSA) que é destinado a compra de insumos para
intervencdes de adequagdo ambiental. Em 2017, 360 proprietdrios rurais participantes do arranjo
P52/Reflorestar receberam a primeira parcela do PSA. O evento reuniu participantes do programa,
autoridades municipais e estaduais, representantes dos Comités de Bacias Hidrograficas do Rio Doce,
representantes da The Nature Conservancy (TNC) e do IBIO (Figura 75, Figura 76).

Figura 75 - Ceriménia de entrega simbdlica do PSA aos produtores participantes do arranjo P52/Reflorestar.
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Figura 76 - Cerimdnia de entrega simbdlica do PSA aos produtores participantes do arranjo P52/Reflorestar.

As atividades e ag¢Ges dessa contratacdo ocorreram durante 2015, 2016, 2017 e inicio de 2018. Foi
necessaria a realizacdo de alguns aditivos de prazo para o Contrato 34/2015, devido a todas as
dificuldades ja elencadas anteriormente, no item 7.3 (Contratacdes e Resultados — P52) deste

Relatodrio.

Em meados de margo de 2018, tendo sido necessario novo aditamento ao Contrato n2 34/2015 para
prorrogacao de seu prazo de vigéncia, com o objetivo de se concluir o objeto contratado, ainda em
fase de execucdo, durante a andlise da documentacdo da Contratada foi constatado que a mesma se
encontrava irregular para com a Justica do Trabalho. Desse modo, foi necessario que o IBIO
procedesse com o processo de rescisdo do Contrato n? 34/2015. O IBIO necessitou suprimir os
produtos ainda ndao entregues pela empresa, correspondente a 101 CAR e 101 projetos, além do
relatério final, ultimo produto a ser elaborado pela empresa.

7.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Quanto as deficiéncias e dificuldades encontradas na implementa¢do do P52 em conjunto com os
programas P12 e P42 (Rio Vivo), ver item 3.7 (Principais Deficiéncias e Dificuldades - P12) deste

Relatodrio.

Segue abaixo as principais deficiéncias e dificuldades encontradas na implementacdo do P52 de

forma isolada:

As principais dificuldades estdo relacionadas ao Contrato n2 34/2015, devido a desisténcia de alguns
produtores no momento da assinatura dos contratos, falta de adesao ao programa de produtores em
algumas regides e pendéncias nas documentagdes dos produtores que ja haviam previamente se
cadastrados. Ressalta-se que devido as dificuldades supracitadas, houve a necessidade de
potencializacdo dos esforcos por parte dos comités de bacias hidrograficas no processo de
mobilizagdo.
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As mobilizagGes de produtores interessados em aderir ao Programa P52 se deram através de diversas
parcerias junto as Prefeitura Municipais através das Secretarias de Meio Ambiente, Escritdrios
Regionais e Central do IDAF, e demais segmentos como Sindicato dos Produtores Rurais e liderangas
comunitdrias. A parceria junto as institui¢Ges citadas se deu tanto no sentido de divulgar o programa
a possiveis interessados, mobilizando antigos e novos interessados, mas também no auxilio ao
atendimento aos produtores para coleta de documentacao.

Assim, foram realizadas reunides diversas com os produtores e parceiros do P52, tanto no sentido de
apresentar o programa, bem como reunir os possiveis interessados para coleta de documentacao e
inicio das atividades de campo. A maior dificuldade de ades3ao de produtores ao programa esta na
Unidade de Andlise Santa Maria do Doce. Com o intuito de preencher as vagas previstas nesta
unidade, foi realizada uma reunido do CBH Santa Maria do Doce onde foi deliberada a abertura de
vagas para o municipio de Colatina-ES.

Outra dificuldade ocorrida no inicio do contrato foi em funcdo da complexidade do importante e
pioneiro arranjo institucional do qual o contrato faz parte, que envolve o IBIO, o Estado do Espirito
Santo, através do programa Reflorestar, e os Comités de Bacia Hidrogréafica Guandu, Santa Maria do
Rio Doce e S3o José. Houve atrasos na emissao dos contratos de PSA, por parte do Estado do Espirito
Santo, comprometendo o cronograma de entrega dos produtos pela empresa contratada. Foi
necessaria, inclusive, a mudanca da instituicdo responsavel pela emissdo dos contratos de PSA.

Cabe mencionar que a empresa contratada também apresentava alguns problemas de ordem
gerencial e estrutural, se tornando mais uma deficiéncia que afetou o prazo inicialmente previsto
para execug¢do do contrato.

As atividades relacionadas ao Contrato n2 34/2015 se estenderam até abril de 2018, por meio de
aditivos de prorrogacdo dos prazos, necessarios devido as deficiéncias e dificuldades acima
apresentadas. Para dar continuidade ao contrato seria necessario novo aditivo de prazo e, entao,
quando da andlise dos documentos da empresa, verificou-se que a mesma se encontrava irregular
para com a Justica do Trabalho. O Contrato foi rescindido em 04 de abril de 2018, uma vez que, a Lei
Federal n? 8.666/93 — Lei de LicitagcBes, em seu Artigo 27, IV, expressamente dispde quanto a
necessidade de se exigir a regularidade fiscal e trabalhista como condicdo para habilitacdo nos
certames em que se utilizem recursos publicos, bem como disp&e o Ato Convocatério n? 06/2015
nos termos de seu item 8.6.5. Com a rescisdao do contrato, o quantitativo entregue de CAR e de
projetos foi de 499, dos 600 previstos. Além disso, foi suprimido do contrato o Relatdrio Final das
atividades, ultimo produto a ser entregue pela Contratada.

Além dessas dificuldades diretamente relacionadas a um contrato em especifico, como no caso do
Contrato 34/2015 das UGRHS 7, 8 e 9, descrito acima, na UGRH 3, houve dificuldade em dar
prosseguimento com a contratagdo de empresa executora de projetos ja contratados e entregues em
2017 através do Contrato 33/2016, devido ao quadro reduzido de funcionarios do IBIO, por
consequéncia de sua reestruturagdo. A contratagdo prevista para ocorrer em meados de maio de
2018 nao ocorreu, uma vez que, as demissdes de profissionais, inclusive analistas do Setor de
Programas e Projetos do IBIO, ocorreu no mesmo més. Em agosto de 2018, mais demissdes
ocorreram e, desse modo, o Setor de Programas e Projetos que, desde 2016, contava com 1 diretor
técnico, 1 coordenadora, 4 analistas e 1 auxiliar administrativo, atualmente, conta com 1 diretor
técnico, 2 analistas e 1 auxiliar administrativo de apoio remanejado de outro setor.
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8.1. (P61.2) - Fortalecimento dos Comités

8.2. Descrigao

A légica descentralizada do sistema de gerenciamento de recursos hidricos necessita de uma
participacdo consciente, efetiva e representativa da populacdo e das instituicdes nos Comités de
Bacia, 0 que ndo ocorre na maioria das vezes. O papel institucional dos comités assume cada vez
mais importancia a medida que o sistema vai sendo consolidado e pelo aumento da exigéncia da
observancia das leis referentes. No entanto, se a participacao da populacdo e das instituicdes nao for
efetiva ou representativa, as decisGes do sistema poderdo ndo ser compreendidas ou aceitas pelos
usudrios, dificultando a consolidagdo do sistema.

O objetivo do programa é promover acdes institucionais para ampliar a visibilidade e alcance dos
Comités de Bacia Hidrografica que compde da Bacia do Rio Doce, além de viabilizar a realizacdo de
reunides plendrias, de cdmaras técnicas e eventos de interesse dos Comités. O IBIO, atuando como
Secretaria Executiva dos Comités da bacia, tem como papel a efetivacao de tais objetivos.

Entre 2012 e 2018 foram realizadas atividades, planejamento e contrata¢cbes para atender aos
objetivos do sistema. O objetivo é promover a divulgacdo, o fortalecimento e ampliacdo da
visibilidade da acdo dos Comités de Bacia Hidrogréfica, objetivando uma maior participacdo da
sociedade e das instituicGes no sistema e uma melhor identificagio do papel institucional dos
Comités, favorecendo o didlogo e as articulagdes institucionais.

8.3. Contratacoes e Resultados

Todas as contratac¢Oes realizadas para atendimentos as demandas dos Comités estdo relacionadas a
dois tipos de servigcos especificos. Um deles relacionados a servigos considerados transversais, que
sdo aqueles que atendem a mais de um programa do PAP ao mesmo tempo, assim como as
demandas administrativas do IBIO. Sdo contratos relacionados a aquisicdo de passagens aéreas,
locacdo de veiculos, servigos de motorista, realizagdo de eventos, etc.

Outro tipo de servico contratado esta relacionado ao fortalecimento da imagem dos Comités com
acles de divulgacdo e comunicacdo. As contratagdes listadas abaixo se referem, principalmente, as
acOes institucionais, cujo objetivo principal é fortalecer e consolidar a identidade dos Comités. Todos
os contratos apresentados neste item podem ser acompanhados no Portal de Acompanhamento das
Acdes dos Comités de Bacia do Rio Doce no endereco www.cbhdoce.org.br/portal.
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» Contrato n2 35/2017

Contrato 35/2017 |Programa

P61.2/ / |Recursos

ANA /

Alocagdo CBH Manhuagu / /

Objeto

Este Contrato tem por objeto a confecgdo de 02 (duas) bandeiras personalizadas para o Comité Manhuagu.

Valor RS 518,00 Contratado Bandeiras Bandemar Ltda ME
Pago RS 518,00 Data 20/10/2017 Prazo 20/12/2017
Saldo  R$0,00 Gestor  Juliana |aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementagao dos Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia segundo o Arranjo Institucional Elaborado no

Ambito do Plano e Objetivando a Consolidagdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de

Recursos Hidricos - P61.2 - CBH Manhuacu.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Codigo da Agao no Plano de Aplicagao Plurianual: P61.2 - CBH Manhuacu

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas

Prazos Previstos

Prazos Realizados

Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Pregos

25 dias

25 dias

Processo de Selegdo

N3ao se aplica

N3o se aplica

Assinatura do Contrato Imediato Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 60 dias 60 dias (finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.

Identificagao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Rua Afonso Pena, n® 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br

129



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

» Contrato n®43/2017

Contrato 43/2017 |Programa P61.2/ |Recursos ANA /

Alocagdo CBH Piranga / CBH Piracicaba / CBH Sto Ant6nio

Objeto

Este Contrato tem por objeto a confecgdo de 2.400 (dois mil e quatrocentos) bonés, conforme arte
constante do ANEXO | — Arte dos Bonés, e descrigdo contida na Tabela 01, sendo 1200 unidades CBH-
Piracicaba, 650 unidades CBH-Piranga, e 550 unidades CBH-Santo Antdnio.

Valor RS 9.120,00 Contratado Norma Gomes Pinheiro - ME
Pago RS$ 9.120,00 Data 01/12/2017 Prazo 21/12/2017
Saldo  R$0,00 Gestor  Elter |aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao dos Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos.

Subprograma: Fortalecimento dos Comités na Bacia segundo o Arranjo Institucional Elaborado no
Ambito do Plano e Objetivando a Consolidagdo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de

Recursos Hidricos - P61.2 - CBH Piranga, CBH Piracicaba e CBH Santo Anto6nio.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Ac¢ao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P61.2 - CBH Piranga, CBH Piracicaba e CBH Santo

Antonio.

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Pregos 25 dias 25 dias
Processo de Selegao N3o se aplica N3o se aplica
Assinatura do Contrato Imediato Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 20 dias 20 dias (finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro: N3o se aplica.

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Figura 77 - Bonés produzidos para a mobilizagdo do Rio Vivo CBHs: Piranga, Piracicaba e Santo Antdnio.
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8.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

A execucdo das acles deste programa estd diretamente relacionada ao plano de trabalho dos
Comités, elaborado com apoio do IBIO e das demandas que surgem ao longo do ano. Desta forma,
todo o recurso desembolsado em 2018 foi fruto de demandas geradas pelos Comités, que estao
relacionadas a viagens, promog¢do de eventos, realizacdo de ReuniGes Plenarias e Camaras Técnicas,
entre outras atividades ligadas a gestao de recursos hidricos, etc.

Essas acOes estdo diretamente relacionadas ao desenvolvimento dos demais programas do PAP,
tendo em vista que custeiam as reunides em que os comités deliberam sobre as atividades que serdo
realizadas em prol da revitalizagao da Bacia.

Nas tabelas (Tabela 23, Tabela 24, Tabela 25) apresentamos a comparacéo entre o previsto no PAP
2016/2020 e o realizado pelo IBIO.

Tabela 23 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados ao Programa P61.2
2016 2017 2018 2019 2020 Total

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Fortalecimento dos Comités (P61.2)

Investimento Previsto no PAP 1.305,00 1.135,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 6.040,00

Investimento Realizado 1.172,97 841,90 774,42 0,00 0,00 2.789,80

Tabela 24 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados em Minas Gerais — Programa P61.2
Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total

(Minas Gerais) (mil RS) (mil RS) (mil R$) (mil R$) (mil RS) (mil R$)

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Doce

Investimento Previsto no PAP 240,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1040,00

Investimento Realizado 229,88 179,19 232,16 0,00 0,00 641,24

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga

Investimento Previsto no PAP 120,00 80,00 100,00 100,00 100,00 500,00

Investimento Realizado 117,29 67,13 61,74 0,00 0,00 246,16

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00

Investimento Realizado 97,90 93,90 95,09 0,00 0,00 286,89

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Ant6nio

Investimento Previsto no PAP 125,00 75,00 100,00 100,00 100,00 500,00

Investimento Realizado 104,49 95,12 52,65 0,00 0,00 252,26

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP 120,00 80,00 100,00 100,00 100,00 500,00

Investimento Realizado 107,32 86,76 51,96 0,00 0,00 246,03
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Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00

Investimento Realizado 99,35 74,57 60,77 0,00 0,00 234,69

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
Investimento Realizado 97,53 56,60 47,39 0,00 0,00 201,51
Total de Investimentos Previstos 905,00 735,00 800,00 800,00 800,00 4040,00
Total de Investimentos Realizados 853,75 653,27 601,75 0,00 0,00 2108,77

Tabela 25 —Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados no Espirito Santo — Programa P61.2
Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Espirito Santo) (milR$) | (milR$) | (milR$) | (milR$) [ (milR$) | (milR$)

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Guandu

Investimento Previsto no PAP 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00

Investimento Realizado 99,39 38,88 75,58 0,00 0,00 213,86

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santa Maria do Doce

Investimento Previsto no PAP 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00

Investimento Realizado 99,67 25,69 19,01 0,00 0,00 144,37

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Pontdes e Lagoas do Doce, CBH Barra Seca e Foz do Rio Doce

Investimento Previsto no PAP 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1000,00
Investimento Realizado 120,15 124,06 78,07 0,00 0,00 322,28
Total de Investimentos Previstos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2000,00
Total de Investimentos Realizados 319,22 188,63 172,67 0,00 0,00 680,52

8.5. Identificagdao no PIRH Doce

Programa: Implementacdo dos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos

Subprograma: P61.2 Subprograma Fortalecimento dos Comités na Bacia Segundo o Arranjo
Institucional Elaborado no Ambito do Plano e Objetivando a Consolidagdo dos Sistemas Estaduais de
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Objeto: Ac¢des de fortalecimento dos comités de bacia junto a sociedade e as institui¢des, visando a
consolidacdo do sistema nacional e dos sistemas estaduais de gerenciamento dos recursos hidricos.

Valor Estimado: RS 6.000.000,00
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8.6. Acodes do IBIO

O IBIO, atuando como Secretaria Executiva dos Comités da Bacia do Rio Doce, da apoio aos CBHs na
organizacao de reunides plenarias dos Comités, reunidées de Camaras Técnicas, realizacdo e
participacdo em eventos e as demais atividades promovidas pelos CBHs. Tal suporte demanda do
IBIO uma série de contratacGes e gerenciamento destas, como servicos de realizacdo e apoio a
eventos, reserva e compra de passagens aéreas, locacdo de veiculos, etc.

E importante ressaltar que, em 2016, houve significativa ampliacdo da equipe, fato que melhorou a
prestacdo dos servicos nos anos de 2016 e 2017. No entanto, em 2018, devido a nova conjuntura
financeira da Bacia foi necessdria a desmobilizacdo de alguns funciondrios, fato que afetou a
Secretaria Executiva, cuja equipe foi significativamente reduzida. Em funcdo do novo cendrio houve
alinhamentos junto aos CBHs e o redimensionamento das atividades, visando ndo comprometer o
atendimento e garantir o pleno funcionamento dos comités. Para tanto houve priorizagao das
demandas e um maior envolvimento da diretoria dos comités no suporte as atividades operacionais.
A seguir sdo apresentadas as principais atividades desenvolvidas pela secretaria executiva de apoio
aos CBHs, setor da agéncia que acompanha diretamente as atividades dos comités.

e Elaboracdo de ata das diversas reunides, oficios diversos de acordo com as solicitacées;

e Auxilio ao IBIO e Comités de Bacias Hidrograficas em reunides, eventos e demais demandas
como apoio técnico e organizacional;

e Anidlise, redacdo e revisdo de processos, correspondéncias e documentos diversos;

e Controle de arquivos e documentos em geral dos comités;

e Monitoramento e apoio a organizacao das agendas dos comités;

e Participacdo em processos de compras de materiais e servicos demandas pelo comité, bem
como suporte apoio nos processos de licitagdes, compras, contratos administrativos ou
outras atividades relacionadas a drea administrativa, financeira e contabil; acompanhamento
destes contratos deliberados;

e Atendimento ao publico interno e externo em geral.

e Conferéncia de documentacao relacionada as empresas de eventos, locacdo de veiculos e
aquisicdo de passagens aéreas;

e Apoio na elaboracgdo de prestagdo de contas;

e Confecgdo, pagamento e juntada de toda a documentacdo relacionada as didrias de viagens
dos membros e convidados de Comités de Bacia Hidrografica do Rio Doce e seus afluentes -
CBHs, assim como dos funciondrios e convidados do IBIO;

e Auxilio no controle de documentagao administrativa do IBIO e CBH;

e Auxilio nas logisticas das viagens realizadas pelos CBHs e IBIO;

e Desenvolvimento de projetos de comunicacdo integrada dos CBHs e do IBIO;

e Apoio ao desenvolvimento dos trabalhos de assessoria de imprensa, relagdes publicas, media
training, organizacdo de eventos e producdo de conteudos e midias customizadas como:
jornais, revistas institucionais, boletins, jornal mural e newsletters.

e Composicdo de comissGes de trabalho, para as quais tenha sido nomeado por ato
administrativo;

e |dentificagdo, proposicdo e implementacdo de melhoria continua nos processos
administrativos;
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Abaixo, seguem as principais reunides e os eventos realizados pelos comités em 2018. Todas as
atividades tiveram o suporte do IBIO, mesmo que ndo presencialmente.
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CBH DOCE

Tabela 26 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH Doce no ano de 2018

Data Municipio Reunides

Reunides Ordinarias

12/06/2018 Governador Valadares/MG 242 Reunido Ordindria do CBH-Doce

06/12/2018 Governador Valadares/MG 252 Reunido Ordindria do CBH-Doce
Reunides Extraordinarias

25/04/2018 Governador Valadares/MG 362 Reunido Extraordinéria do CBH-Doce

05/09/2018 Governador Valadares/MG 372 Reunido Extraordinéria do CBH-Doce

Tabela 27 - Reunides da Diretoria Colegiada do CBH Doce realizadas no ano de 2018

Data Municipio Diretoria Colegiada
16/01/2018 Governador Valadares/MG 12 Reunido Extraordindria da Diretoria Colegiada
11/06/2018 Governador Valadares/MG 12 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada

Figura 79 - 242 Reunido Ordinaria do CBH-Doce — 12/06/2018
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Tabela 28 - Reunides de Camara Técnicas do CBH-Doce, realizadas no ano de 2018

Data Municipio Camara Técnica Institucional de Legal (CTIL)
23/02/2018 Gov. Valadares 12 Reunido Ordinaria da CTIL do CBH-Doce (72 mandato)
04/04/2018 Gov. Valadares 22 Reunido Ordinaria da CTIL do CBH-Doce (72 mandato)
09/05/2018 Gov. Valadares 12 Reunido Extraordinaria da CTIL do CBH-Doce — conjunta com GTCOB (72 mandato)
21/08/2018 Gov. Valadares 32 Reunido Ordinaria da CTIL do CBH-Doce (72 mandato)

Figura 80 - 12 Reunido Ordinaria da CTIL do CBH-Doce —23/02/2018
Tabela 29 - Reunides de Camara Técnicas do CBH-Doce, realizadas no ano de 2018

Data Municipio Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos (CTGEC)
08/03/2018 Gov. Valadares 12 Reunido Ordindria da CTGEC do CBH-Doce (72 mandato)
11/06/2018 Gov. Valadares 22 Reunido Ordinaria da CTGEC do CBH-Doce (72 mandato)
20/08/2018 Gov. Valadares 32 Reunido Ordinaria da CTGEC do CBH-Doce (72 mandato)

Figura 81 - 22 Reuni&o Ordinaria da CTGEC do CBH-Doce — 11/06/2018
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Tabela 30 - Reunides de Camara Técnicas do CBH-Doce, realizadas no ano de 2018

Data Municipio Camara Técnica de Integragdo (CTI)
04/09/2018 Gov. Valadares Reunido Ordindria da CTI do CBH — Doce (42 mandato)
05/12/2018 Gov. Valadares Reunido Ordindria da CTI do CBH — Doce (42 mandato)

Figura 82 - Reunido da Camara Técnica de Integragdo do CBH-Doce — 04/09/2018
Tabela 31 - ReuniGes de Grupos de Trabalho do CBH-Doce, realizadas no ano de 2018

Data Municipio Grupo de Trabalho de Cobranca (GTCOB)
14/03/2018 Gov. Valadares 12 Reunido do Grupo de Trabalho de Cobranga (GTCOB)
03/04/2018 Gov. Valadares 22 Reunido do Grupo de Trabalho de Cobranga (GTCOB)
03/05/2018 Gov. Valadares 32 Reunido do Grupo de Trabalho de Cobranga (GTCOB)

Figura 83 - 12 Reuni&o do Grupo de Trabalho de Cobranga — 14/03/2018
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Tabela 32 - ReuniGes de Grupos de Trabalho do CBH-Doce, realizadas no ano de 2018

Data Municipio Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos
18/04/2018 Gov. Valadares 12 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce
02/05/2018 Gov. Valadares 22 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce
16/05/2018 Gov. Valadares 32 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce
05/06/2018 Gov. Valadares 42 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce
19/06/2018 Gov. Valadares 52 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce
29/06/2018 Gov. Valadares 62 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce
06/07/2018 Gov. Valadares 72 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce
09/07/2018 Belo Horizonte 82 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce
09/08/2018 Gov. Valadares 92 Reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do CBH-Doce

Figura 84 - 72 Reunido do GT de Residuos Sélidos do CBH-Doce — 06/07/2018

Tabela 33 - ReuniGes de Grupos de Trabalho do CBH-Doce, realizadas no ano de 2018

Data Municipio Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico
12/07/2018 Gov. Valadares 12 Reunido do Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico do CBH-Doce
12/09/2018 Gov. Valadares 22 Reunido do Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico do CBH-Doce
10/10/2018 Gov. Valadares 32 Reunido do Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico do CBH-Doce
31/10/2018 Gov. Valadares 42 Reunido do Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico do CBH-Doce
26/11/2018 Gov. Valadares 52 Reunido do Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico do CBH-Doce

Figura 85 - 42 Reunido do GT de Planejamento Estratégico — 31/10/2018
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Principais temas discutidos nas reunioes promovidas pelo CBH-Doce em 2018:

e Apresentacdo de proposta de Sistema de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos;

e Processo Eleitoral Complementar para o preenchimento das vagas em aberto no CBH-Doce;

e Sustentabilidade Financeira do IBIO — Agéncia;

e Atualizacdo dos mecanismos e valores da cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia do
rio Doce;

e Acérddo TCU n? 1749/2018 - Auditoria Operacional na Bacia do Rio Doce;

e Acbes do Comité Interfederativo (CIF) e da Funda¢do Renova em interlocu¢do com o CBH-
Doce;

e Atualizacdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Doce;

e Implementagdo dos programas do PAP na Bacia do rio Doce;

e Planejamento Estratégico do CBH-Doce;

Tabela 34 - Eventos com participagdao de membros do CBH Doce em 2018

Data Municipio Evento
23 e24/01/2018 Brasilia/DF Reunides de alinhamento na Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
Governador . . .
08/02/2018 — Férum de Prefeitos Rio Doce

Valadares/MG

Governador

26 a27/02/2018 Valadares/MG

Encontro Técnico do Programa Rio Vivo

18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial da Agua

Governador

11/06/2018 Valadares/MG

Reunido de Segmento Poder Publico do CBH — Doce

11/06/2018 vfg\éz:r;i?:ﬂre Reunizo de Segmento Sociedade Civil do CBH — Doce
owoois | sdorontomeps | 11RenBosedntanentcom e o St i
11/07/2018 Brasilia/DF Reunido da CTCOB do Conselho Nacional de Recursos Hidricos
02/08/2018 Linhares/ES Reunido para tratar da situagdo das cheias na Lagoa Juparan3/ES
09/08/2018 Governador 42 reuniio ordinaria da UGR — PSA Rio Doce

Valadares/MG
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16/08/2018

Belo Horizonte/MG

22 Reunido de alinhamento com érgaos do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos

20 a24/08/2018

Florianépolis/SC

XX Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (Encob)

29/08/2018

Brasilia/DF

Reunido de alinhamento com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

30a31/08/2018

Belo Horizonte/MG

292 Reunido do Comité Interfederativo (CIF)

03/09/2018 Governador Reunido de alinhamento e_ntre os presidentes dos CBHs mineiros
Valadares/MG e a presidente do CBH-Doce
10/09/2018 Brasilia/DF Reunido da CTCOB do Conselho Nacional de Recursos Hidricos
25/09/2018 Brasilia/DF Reunido da CTIL do Conselho Nacional de Recursos Hidricos
25/09/2018 Vitéria/ES Reunido de alinhamento entre o CBH-Doce e os CBHs capixabas
27 a 28/09/2018 Vitéria/ES 302 Reunido do Comité Interfederativo (CIF)
Governador

28/09/2018

Valadares/MG

| Forum de Educagdo para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce

16 e 17/10/2018

Brasilia/DF

Reunido do Conselho Nacional de Recursos Hidricos

24/10/2018

Belo Horizonte/MG

32 Reunido de alinhamento com érgaos do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos

12 e 13/12/2018

Gov. Valadares/MG

Seminario Técnico: Projetos Socioambientais e Socioeconémicos
para a Recuperagdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce — CIF e
Fundagdo Renova

Diversas Diversas Reunides do Comité Interfederativo (CIF)
Oficinas para discussdo do método de selegdo das areas
Diversas Diversas prioritdrias para a recuperagao da Bacia Hidrografica do Rio Doce
(Fund. Renova)
. . Participagcdo em reunides de Camaras Técnicas do Comité
Diversas Diversas

Interfederativo (CIF) — CTFLOR, CTSHQA e CT Rejeitos
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CBH — PIRANGA

Tabela 35 - ReuniGes Plenarias (Ordindrias e Extraordindrias) realizadas pelo CBH Piranga no ano de 2018

Municipio I

Reunides

Data
Reunides Ordinarias
08/11/2018 | Ponte Nova/MG ‘ 192 Reunido Ordinaria do CBH Piranga
Reunides Extraordinarias
15/05/2018 Ponte Nova/MG 12° Reunido Extraordindria do CBH-Piranga
11/09/2018 Santo Antdnio do Grama/MG 132 Reunido Extraordinaria do CBH-Piranga
Reunido de Posse
07/08/2018 Ponte Nova/MG Reunido de posse dos novos membros do CBH-Piranga (2017-2021)
DOS PRODUTORES
). PONTE NOVA
Figura 86 - Reunido de posse do CBH-Piranga, realizada em Ponte Nova — 07/08/2018.
Tabela 36 - ReuniGes de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH-Piranga em 2018
Data Municipio Reunides
Reunides da Camara Técnica de Programas e Projetos (CTPP)
15/05/2018 Ponte Nova/MG Reunido da CTPP do CBH - Piranga
27/11/2018 Governador Valadares/MG Reunido Conjunta CTPP e CTPLANs — CBHs MG
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Tabela 37 - ReuniGes promovidas pelo CBH-Piranga em 2018

Data Municipio Reunides
26 e27/02/2018 Governador Valadares/MG Encontro Técnico — Programa Rio Vivo
26/04/2018 Ponte Nova/MG Capacitagdo do IGAM sobre o “Papel dos Comités de Bacia na Analise
A D A Fa YIS ” A DL DS n + Nl Inac
05/06/2018 Matipd/MG Comemoragado do Dia do Meio Ambiente
Figura 88 - Evento em comemoragdo ao Dia do Meio Ambiente — 05/06/2018
Tabela 38 - Reunides com a participagdao do CBH-Piranga em 2018
Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas

20 a 24/08/2018

Floriandpolis/SC

Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)

03/09/2018 Gov. Valadares/MG Reunido de alinhamento entre CBHs mineiros e CBH-Doce
Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da CTI do CBH-Doce
Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Colegiado Coordenador do Férum Nacional de CBHs
Diversas Diversas Reunides do Comité Interfederativo — CTs Educagdo e Saude
Diversas Diversas Reunides do Férum Mineiro de Comités
Diversas Diversas Encontro das UGPs — Rio Vivo

Figura 89 - Reunido do Férum Nacional de CBHs em Floriandpolis — Janeiro de 2018
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Realizagao:
[ -] o] Q ﬁ Apolo: Fl'scalluc:io.: .
il A2 i it | IBIO saMENCe

CONVITE

O Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce, o Comité
de Bacia Hidrogréfica do Rio Piranga, o Instituto
BioAtlantica (IBIO) convidam os membros da Unidade
de Gestdo do Projeto Rio VIVO para o “Primeiro
Encontro de Trocas de Experiéncias das UGP's da Bacia
doRioPiranga (LOTE 1)".

Local: Departamento Municipal de Agua e Esgoto de Ponte Nova (DMAES)
Rua Ernesto Trivelato, 158, Triangulo - Ponte Nova.

Data: 10/04 Terga feira

Horario: 09h as 11h

E imprescindivel que pelo menos um representante de cada UGP compareca ao evento.

Figura 90 - Convite para Reunidao UGP Rio Vivo na Bacia do Rio Piranga
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CBH - PIRACICABA

Tabela 39 - Reunibes Plenarias (Ordindrias e Extraordindrias) realizadas pelo CBH Piracicaba no ano de 2018

Data Municipio Reunides
Reunides Ordinarias
28/03/2018 Jodo Monlevade/MG 762 Reunido Ordinéria do CBH-Piracicaba
14/06/2018 Jodo Monlevade/MG 772 Reunido Ordinéria do CBH-Piracicaba
18/09/2018 Jodo Monlevade/MG 782 Reunido Ordinéria do CBH-Piracicaba
13/11/2018 Itabira/MG 792 Reunido Ordinéria do CBH-Piracicaba
Reunides Extraordinarias
11/01/2018 Jodo Monlevade/MG 162 Reunido Extraordinaria CBH Piracicaba
24/07/2018 Jodo Monlevade/MG 172 Reunido Extraordinaria CBH Piracicaba
19/12/2018 Jodo Monlevade/MG 1921 Reunido Extraordinaria CBH Piracicaba
Tabela 40 - ReuniGes de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH-Piracicaba em 2018
Data Municipio Reunides
Reunides da Camara Técnica de Outorga e Cobranga (CTOC)
11/01/2018 Jodo Monlevade/MG Reunido da Camara Técnica de Outorga e Cobranga
07/08/2018 Jodo Monlevade/MG Reunido da Camara Técnica de Outorga e Cobranca
10/12/2018 Jodo Monlevade/MG Reunido da Cadmara Técnica de Outorga e Cobranga (conjunta CTIL)
ReuniGes da Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL)
14/08/2018 Jodo Monlevade/MG Reunido da Camara Técnica Institucional e Legal
10/12/2018 Jodo Monlevade/MG Reunido da Camara Técnica Institucional e Legal (conjunta CTOC)
Reunides da Camara Técnica de Programas e Projetos (CTPP)
27/11/2018 Gov. Valadares/MG Reunido Conjunta CTPP e CTPLANs — CBHs MG
Reunides do Grupo de Trabalho de Qualidade da Agua
28/03/2018 Jodo Monlevade/MG Reunides do Grupo de Trabalho de Qualidade da Agua
17/05/2018 Jodo Monlevade/MG Reunides do Grupo de Trabalho de Qualidade da Agua
19/06/2018 Jodo Monlevade/MG Reunides do Grupo de Trabalho de Qualidade da Agua
17/09/2018 Jodo Monlevade/MG Reunides do Grupo de Trabalho de Qualidade da Agua
Reunides do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo (GACG)
14/05/2018 Ipatinga/MG Reunido do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo

Figura 91 - Reunido da Camara Técnica de Outorga e Cobranga do CBH-Piracicaba —07/08/2018

1 A 182 Reunido Extraordindria que ocorreria no dia 15/08/2018 foi cancelada, por isso ndo consta na tabela.
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Tabela 41 - ReuniGes promovidas pelo CBH-Piracicaba em 2018

Data Municipio Reunides
26 e 27/02/2018 Governador Valadares/MG Encontro Técnico — Programa Rio Vivo
. Capacitagdo do IGAM sobre o “Papel dos Comités de Bacia na Analise
20/06/2018 Jodo Monlevade/MG P ¢ dos Processos de Out(frga” do CBH-Piracicaba
Tabela 42 - Reunides com a participagdo do CBH-Piracicaba em 2018
Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas
28 e 29/06/2018 Belo Horizonte Encontro Agua em Nossa Vida
20 a 24/08/2018 Florianépolis/SC Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrogréficas (XX ENCOB)
03/09/2018 Gov. Valadares/MG Reunido de alinhamento entre CBHs mineiros e CBH-Doce
Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da CTI do CBH-Doce
Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Comité Interfederativo (CIF)
Diversas Diversas Reunides do Férum Mineiro de Comités
Diversas Diversas Encontro das UGPs — Rio Vivo
Diversas Diversas Acompanhamento das atividades do Programa Rio Vivo

Figura 92 - Acompanhamento das atividades do Programa Rio Vivo
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Figura 93 - Seminario com participagdo do CBH-Piracicaba — Junho de 2018
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CBH — SANTO ANTONIO

Tabela 43 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH Santo Ant6énio no ano de 2018

Data | Municipio | Reunides

Reunido de Posse

10/08/2018 | itabira/ MG | Reuniao de Posse do CBH-Santo Antdnio
Reunides Extraordinarias

23/05/2018 Itabira/ MG 172 Reunido Extraordinaria

25/06/2018 Itabira/ MG 182 Reunido Extraordinaria

19/09/2018 Itabira/ MG 192 Reunido Extraordinaria

Figura 94 - Reunido de Posse do CBH-Santo Antdnio — 10/08/2018

Tabela 44 - ReuniGes de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH-Santo Antdnio em 2018

Data Municipio Reunides

Reunides da Camara Técnica de Outorga e Cobranga (CTOC)

17/05/2018 Itabira/MG Reunido da Camara Técnica de Outorga e Cobranga (CTOC)

30/10/2018 Itabira/MG Reunido da Camara Técnica de Outorga e Cobranga (CTOC)

ReuniGes da Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL)

30/10/2018 | Itabira/MG ‘ Reunido da Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL)

Reunides da Camara Técnica de Programas e Projetos (CTPP)

27/11/2018 | Gov. Valadares/MG ‘ Reunido Conjunta CTPP e CTPLANs — CBHs MG

Tabela 45 - Reunides promovidas pelo CBH-Santo Anténio em 2018

Data Municipio Reunides

26 e27/02/2018 Governador Valadares/MG Encontro Técnico — Programa Rio Vivo

Capacitagdo do IGAM sobre o “Papel dos Comités de Bacia na Analise

20/06/2018 Jodo Monlevade/MG dos Processos de Outorga” do CBH-Santo Ant6nio
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Capacitagao

O Papel do Comité na aprovagac de outorgas
de direitos do uso de recursos hidricos para
empreendimentos de grande porte e com

20 de Junho de 2018
14h00 as 16h00
AMER . Asaoriag B S Maneigion e Micrrrrsgilio @ Médw N Fracicstin
P Sonvta Ldeia, 291 - Muree Acbiraag 30 - 1000 Murfevade/ MG
E_ solgam

potencial poluidor

CRIS-LAMTO AT ONO WG

Figura 95 - Convite para curso de capacitagao promovido pelo IGAM e CBH

Tabela 46 - ReuniGes com a participa¢do do CBH- Santo Anténio em 2018

Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas
20 a 24/08/2018 Floriandpolis/SC Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)
03/09/2018 Gov. Valadares/MG Reunido de alinhamento entre CBHs mineiros e CBH-Doce
Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da CTl do CBH-Doce
Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunido do Colegiado Coordenador do Férum Nacional de CBHs
Diversas Diversas Reunides do Férum Mineiro de Comités
Diversas Diversas Encontro das UGPs — Rio Vivo
Diversas Diversas Acompanhamento das atividades do Programa Rio Vivo

Figura 96 - Reunido do Colegiado Coordenador do Férum Nacional de CBHs — Dezembro/2018
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CBH — SUACUI

Tabela 47 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordindrias) realizadas pelo CBH Suagui no ano de 2018

Data | Municipio Reunides
Reunides Ordinarias
14/03/2018 Gov. Valadares Reunido Ordinaria do CBH-Suagui
14/06/2018 Gov. Valadares Reunido Ordinaria do CBH-Suagui
16/10/2018 Gov. Valadares Reunido Ordinaria do CBH-Suagui

Reunido de Posse

17/08/2018 Gov. Valadares Reunido de Posse do CBH-Suacui

Figura 97 - Reunido Ordinaria do CBH-Suagui — 14/03/2018

Tabela 48 - ReuniBes de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH- Suagui em 2018

Data Municipio Reunides

Reunides da Camara Técnica do Plano de Recursos Hidricos (CTPlan)

13/03/2018 Gov. Valadares Reunido da Camara Técnica do Plano de Recursos Hidricos
10/05/2018 Gov. Valadares Reunido da Camara Técnica do Plano de Recursos Hidricos
08/06/2018 Gov. Valadares Reunido da Camara Técnica do Plano de Recursos Hidricos
27/11/2018 Gov. Valadares Reunido Conjunta CTPP e CTPLANs — CBHs MG

Tabela 49 - Reunides promovidas pelo CBH-Suagui em 2018
Data Municipio Reunides
26 e 27/02/2018 Governador Valadares/MG Encontro Técnico — Programa Rio Vivo
. Minicursos para Mobilizadores Sociais e Educadores Ambientais -
Junho/Julho Diversos N ,
Rio Vivo CBH Suagui.
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Tabela 50 - ReuniGes com a participagdo do CBH-Suagui em 2018

Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas
20 a 24/08/2018 Floriandpolis/SC Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)
03/09/2018 Gov. Valadares/MG Reunido de alinhamento entre CBHs mineiros e CBH-Doce
12 e 13/12/2018 Gov. Valadares/MG Seminario Técnico: Projetos Socioambientais e Socioeconémicos para a

Recuperagdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce — CIF e Fundagdo Renova

Diversas Gov. Valadares/MG Reunibes da CTl do CBH-Doce

Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Comité Interfederativo (CIF)
Diversas Diversas Reunides do Férum Mineiro de Comités
Diversas Diversas Encontro das UGPs — Rio Vivo

Diversas Diversas Acompanhamento das atividades do Programa Rio Vivo

Figura 98 - Reunido da UGP Rio Vivo CBH-Suacui no municipio de Agua Boa/MG
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CBH — CARATINGA

Tabela 51 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH Caratinga no ano de 2018

Data ‘ Municipio ‘ ReuniGes
Reunides Ordindrias
11/10/2018 ‘ Caratinga/MG ‘ Reunido Ordinaria do CBH-Caratinga
Reunides Extraordinarias
26/04/2018 I Caratinga/MG ‘ Reunido Extraordinéria do CBH-Caratinga
Reunido de Posse
09/08/2018 \ Inhapim/MG \ Reunidio de Posse do CBH-Caratinga

Tabela 52 - ReuniGes de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH- Caratinga em 2018

Data ‘ Municipio Reunides
Reunides da Camara Técnica do Plano de Recursos Hidricos (CTPLAN)
27/03/2018 Caratinga/MG Reunido da Cadmara Técnica do Plano de Recursos Hidricos (CTPLAN)
17/11/2018 Gov. Valadares/MG Reunido Conjunta CTPP e CTPLANs — CBHs MG
Tabela 53 - Reunides com a participa¢dao do CBH- Caratinga em 2018
Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas

20 a 24/08/2018

Florianépolis/SC

Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)

03/09/2018

Gov. Valadares/MG

Reunido de alinhamento entre CBHs mineiros e CBH-Doce

12 e13/12/2018

Gov. Valadares/MG

Seminario Técnico: Projetos Socioambientais e Socioeconémicos para a
Recuperagdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce — CIF e Fundagdo Renova

Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da CTl do CBH-Doce

Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce

Diversas Diversas ReuniBes da Camara Técnica de Seguranga Hidrica (CTSHQA/CIF)
Diversas Diversas Reunides do Férum Mineiro de Comités

Diversas Diversas Reunides da Comissdo Interinstitucional de Educagdo Ambiental (MG)
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CBH-Manhuagu

Tabela 54 - Reunibes Plenarias (Ordindrias e Extraordindrias) realizadas pelo CBH Manhuagu no ano de 2018

Data Municipio Reunides
Reunides Ordindrias
11/09/2018 Durandé/MG 372 Reunido Ordinéria do CBH Manhuagu
06/11/2018 Aimorés/MG 382 Reunido Ordinéria do CBH Manhuagu
Reunides Extraordinarias
28/02/2018 Reduto/MG 52 Reunido Extraordinaria do CBH Manhuagu
02/05/2018 Manhuagu/MG 62 Reunido Extraordinaria do CBH Manhuagu
06/11/2018 Aimorés/MG 72 Reunido Extraordinaria do CBH Manhuagu
Reunido de Posse
31/07/2018 Mutum/MG Reunido de Posse do CBH-Manhuagu

Figura 100 - Reunido Ordindria do CBH Manhuagu realizada no dia 06/11/2018

Tabela 55 - ReuniGes de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH Manhuagu em 2018

Data Municipio Reunides
Reunides da Camara Técnica de Programas e Projetos
17/11/2018 Gov. Valadares/MG Reunido Conjunta CTPP e CTPLANs — CBHs MG
Tabela 56 - Reunides com participagdo do CBH-Manhuagu em 2018
Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas

05 e 06/07/2018

Simonésia/MG

Forum Regional de Educagdo Ambiental (FOREA)

07/08/2018

Manhuagu/MG

Seminario de Iniciagdo Cientifica sobre a Bacia do Rio Manhuagu
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20 a 24/08/2018

Florianépolis/SC

Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)

03/09/2018

Gov. Valadares/MG

Reunido de alinhamento entre CBHs mineiros e CBH-Doce

12 e 13/12/2018

Gov. Valadares/MG

Seminario Técnico: Projetos Socioambientais e Socioecondmicos para a
Recuperagdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce — CIF e Fundagdo Renova

Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da CTI do CBH-Doce

Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Férum Mineiro de Comités

Diversas Diversas Atividades de campo — Movimento Todos pelo Rio Doce
Diversas Diversas Reunides de alinhamento para a expedi¢do no Rio Manhuagu

Figura 101 - Atividades de cercamento de nascentes — Movimento Todos pelo Rio Doce
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CBH-Guandu

Tabela 57 - ReuniBes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH Guandu no ano de 2018

Data Municipio Reunides

Reunides Ordinarias

28/02/2018 Aimorés/MG 492 Reunido Ordinaria do CBH-Guandu
11/04/2018 Afonso Claudio/ES 502 Reunido Ordinaria do CBH-Guandu
06/06/2018 Brejetuba/ES 512 Reunido Ordinaria do CBH-Guandu
08/08/2018 Laranja da Terra/ES 522 Reunido Ordinaria do CBH-Guandu

Figura 102 - 492 Reunido Ordinaria do CBH-Guandu, realizada em 28/02/2018.

Tabela 58 - ReuniGes com a participagdo do CBH-Guandu em 2018

Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas
27/06/2018 Domingos Martins/ES Consulta Publica: Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)
20 a 24/08/2018 Floriandpolis/SC Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)
25/10/2018 Vitdria/ES Reunido de Alinhamento entre CBH-Doce e CBHs capixabas
12 e 13/12/2018 Gov. Valadares/MG Seminario Técnico: Projetos Socioambientais e Socioeconémicos para a

Recuperagao da Bacia Hidrografica do Rio Doce — CIF e Fundagdo Renova

Diversas Gov. Valadares/MG Reunibes da CTl do CBH-Doce

Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Férum Capixaba de Comités
Diversas Diversas Atividades de campo — Movimento Todos pelo Rio Doce
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Diversas Diversas Oficinas sobre o Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)

Diversas Diversas Atividades em comemoragdo aos 11 anos do CBH-Guandu

Figura 103 - Membros do CBH-Guandu em atividade - Movimento todos pelo Rio Doce
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CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce

Tabela 59 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH-Pontdes no ano de 2018

Data Municipio Reunides

Reunides Ordinarias

07/02/2018 Mantendpolis/ES Reunido Ordinaria do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce
25/07/2018 Governador Lindenberg/ES Reunido Ordindria do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce
18/09/2018 Vila Valério/ES Reunido Ordinaria do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce
03/10/2018 S3o0 Domingos do Note/ES Reunido Ordinaria do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce

Reunides Extraordinarias

20/03/2018 Colatina/ES Reunido Extraordindria do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce

03/05/2018 Colatina/ES Reunido Extraordindria do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce

Figura 104 - Reunido do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce —07/02/2018

Tabela 60 - Reunides de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH-Pontdes em 2018

Data Municipio Reunides
07/02/2018 Mantendpolis/ES 72 Camara Técnica de Programas e Projetos do CBH-Pontdes e Lagoas
13/04/2018 Marilandia/ES 82 Camara Técnica de Programas e Projetos do CBH-Pontdes e Lagoas
05/03/2018 Colatina/ES 92 Camara Técnica de Programas e Projetos do CBH-Pontdes e Lagoas
03/05/2018 Colatina/ES 102 Camara Técnica de Programas e Projetos do CBH-Pontdes e Lagoas

Tabela 61 - ReuniGes com a participagdo do CBH-Pontdes em 2018

Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas
28/06/2018 Linhares/ES Consulta Publica: Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)
20 a 24/08/2018 Floriandpolis/SC Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrogréficas (XX ENCOB)
25/10/2018 Vitdria/ES Reunido de Alinhamento entre CBH-Doce e CBHs capixabas
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Seminario Técnico: Projetos Socioambientais e Socioeconémicos para a
12 e 13/12/2018 Gov. Valadares/MG Recuperagdo da Bacia Hjidrogra'fica do Rio Doce — CIF e Fundagdo F?enova
Diversas Gov. Valadares/MG Reunibes da CTI do CBH-Doce
Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Férum Capixaba de Comités
Diversas Diversas Oficinas sobre o Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)

Figura 106 - Reunido do Férum Capixaba dos Comités de Bacias Hidrograficas
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CBH-Santa Maria do Doce

Tabela 62 - Reunibes Plenarias (Ordindrias e Extraordindrias) realizadas pelo CBH-Santa Maria no ano de 2018

Data Municipio Reunides
Reunides Ordindrias
08/02/2018 Colatina/ES Reunido Ordinaria do CBH-Santa Maria do Doce
17/05/2018 Santa Teresa/ES Reunido Ordinaria do CBH-Santa Maria do Doce
15/08/2018 S3o Roque do Canad/ES Reunido Ordinéria do CBH-Santa Maria do Doce
Reunides Extraordinarias
17/01/2018 Colatina/ES Reuni3o Extraordindria do CBH-Santa Maria do Doce
18/07/2018 S3o Roque do Canad/ES Reunido Extraordinaria do CBH-Santa Maria do Doce

Tabela 63 - ReuniGes de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH-Santa Maria em 2018

Data Municipio ReuniGes

Reunides da Camara Técnica de Programas e Projetos (CTPP)

06/03/2018 Jodo Neiva/ES Reunido da Camara Técnica de Programas e Projetos do CBH-Santa Maria
18/07/2018 Sdo Roque do Canaa Reunido da Camara Técnica de Programas e Projetos do CBH-Santa Maria
28/11/2018 Gov. Valadares/MG Reunido Conjunta das CTPPs dos CBHs capixabas

Tabela 64 - ReuniGes com a participagdo do CBH-Santa Maria em 2018

Data Municipio ReuniGes
26/01/2018 Linhares/ES Encontro sobre elaboragdo de Acordos de Cooperagdo Comunitaria
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas
28/06/2018 Linhares/ES Consulta Publica: Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)
20 a 24/08/2018 Floriandpolis/SC Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)
25/10/2018 Vitéria/ES Reunido de Alinhamento entre CBH-Doce e CBHs capixabas
Seminario Técnico: Projetos Socioambientais e Socioeconémicos para a
12 e 13/12/2018 Gov. Valadares/MG Recuperagao da Bacia HJidrogréfica do Rio Doce — CIF e Fundagao Fl{oenova
Diversas Gov. Valadares/MG Reunibes da CTl do CBH-Doce
Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Forum Capixaba de Comités
Diversas Diversas Oficinas sobre o Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)
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Figura 107 - Representante do CBH-Santa Maria do Doce durante o Férum Mundial da Agua — Margo/2018

Tabela 65 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH Barra Seca no ano de 2018

Data Municipio Reunides
Reunides Ordindrias
25/01/2018 Sooretama/ES 152 Reunido Ordinaria do CBH-Barra Seca e Foz do Rio Doce
15/03/2018 Jaguaré/ES 16 2 Reunido Ordinaria do CBH-Barra Seca e Foz do Rio Doce
03/05/2018 Nova Venécia/ES 172 Reunido Ordinaria do CBH-Barra Seca e Foz do Rio Doce
05/07/2018 Vila Valério/ES 182 Reunido Ordinaria do CBH-Barra Seca e Foz do Rio Doce
13/09/2018 S3o Gabriel da Palha/ES 192 Reunido Ordinaria do CBH-Barra Seca e Foz do Rio Doce
08/11/2018 Linhares/ES 202 Reunido Ordinéria do CBH-Barra Seca e Foz do Rio Doce

Figura 108 - 172 Reunido Ordinaria do CBH-Barra Seca, realizada em 03/05/2018.

Tabela 66 - ReuniGes de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH-Barra Seca em 2018

Data Municipio Reunides

Reunides da Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL)

06/02/2018 Linhares/ES Reunido da Cdmara Técnica Institucional e Legal (CTIL)
03/05/2018 Nova Venécia/ES Reunido da Cdmara Técnica Institucional e Legal (CTIL)
09/10/2018 Jaguaré/ES Reunido da Cdmara Técnica Institucional e Legal (CTIL)
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Tabela 67 - Reunides com a participagdo do CBH-Barra Seca em 2018

Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas
28/06/2018 Linhares/ES Consulta Publica: Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)
20 a 24/08/2018 Floriandpolis/SC Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)
25/10/2018 Vitdria/ES

Reunido de Alinhamento entre CBH-Doce e CBHs capixabas

12 e 13/12/2018

Gov. Valadares/MG

Seminario Técnico: Projetos Socioambientais e Socioecondmicos para a
Recuperagdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce — CIF e Fundagdo Renova

Diversas Gov. Valadares/MG Reunibes da CTl do CBH-Doce

Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Forum Capixaba de Comités

Diversas Diversas Oficinas sobre o Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)
Diversas Diversas

Reunides do Comité Interfederativo (CIF)

Figura 109 - Reunido do Férum Capixaba de Comités —Junho/2018
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CBH-Santa Joana

Tabela 68 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH-Santa Joana no ano de 2018

Data Municipio Reunides
Reunides Ordinarias
23/02/2018 Itarana/ES Reunido Ordindria do CBH-Santa Joana
06/04/2018 Itaguagu/ES Reunido Ordindria do CBH-Santa Joana
17/05/2018 Itaguagu/ES Reunido Ordindria do CBH-Santa Joana
Tabela 69 - Reunides com a participagao do CBH-Santa Joana em 2018
Data Municipio Reunides
18 a 23/03/2018 Brasilia/DF 82 Férum Mundial das Aguas
28/06/2018 Linhares/ES Consulta Publica: Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)
20 a 24/08/2018 Floriandpolis/SC Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (XX ENCOB)
25/10/2018 Vitéria/ES Reunido de Alinhamento entre CBH-Doce e CBHs capixabas

Semindrio Técnico: Projetos Socioambientais e Socioeconémicos para a

12 e13/12/2018

Gov. Valadares/MG

Recuperagdo da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce — CIF e Fundagdo Renova

Diversas Gov. Valadares/MG Reunibes da CTl do CBH-Doce

Diversas Gov. Valadares/MG Reunides da Diretoria Colegiada do CBH-Doce
Diversas Diversas Reunides do Forum Capixaba de Comités

Diversas Diversas Oficinas sobre o Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES)

Cumpre ressaltar que o IBIO, em cumprimento & determinacdo da Agéncia Nacional de Aguas,
expressa no Oficio n2 51/2018/SAS-ANA, suspendeu os atendimentos de secretaria executiva aos
CBHs capixabas da Bacia do Rio Doce no segundo semestre de 2018. O referido documento proibe a
utilizacdo de recursos de custeio, transferidos pela ANA ao IBIO, em atendimento aos comités
capixabas da bacia do Rio Doce, considerando que estes colegiados foram beneficiados com recursos
do Programa Nacional de Fortalecimento dos Comités de Bacias Hidrograficas (Procomités).

8.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

O ano de 2018 foi um periodo marcado por dificuldades no atendimento aos comités. Uma série de
novas atividades foi incorporada ao escopo de trabalho dos CBHs, porém, ao mesmo tempo, a
entidade passou por um periodo de reestruturagao, que limitou a sua capacidade operacional. O
recurso destinado ao custeio (7,5%) é escasso e, portanto, insuficiente para o atendimento pleno a
todas as demandas dos comités. Além disso, a incerteza quanto aos repasses estaduais e o fim do
repasse adicional, que era feito pela ANA, limitaram ainda mais a capacidade de atendimento.

Diante do cendrio acima mencionado, a Entidade Delegataria, junto ao CBH-Doce e aos Comités de
rios afluentes mineiros e capixabas, iniciaram os trabalhos para o desenvolvimento de um
planejamento estratégico, cujo objetivo principal é estabelecer prioridades em consonancia com a
capacidade de atendimento da agéncia. A ideia é focar em macroagdes e trabalhar com um
cronograma bem definido, a fim de otimizar o atendimento e garantir o bom funcionamento dos
colegiados, sem prejuizo a implementag¢do dos programas.
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9. IMPLEMENTAGAO DAS AGOES DO PIRH DOCE

9.1. (P71) - Programa Comunicac¢ao do Programa de A¢oes

9.2. Descrigao

O programa de comunicac¢do tem por objetivo dar visibilidade as acdes implementadas no ambito do
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce (PIRH) e seus respectivos
planos de agdo (PARHs), sobretudo no que se refere aos programas hierarquizados no plano de
aplicagdo plurianual dos recursos da cobranca pelo uso da dgua na bacia (PAP-Doce). A execucgdo
eficiente do programa de comunica¢do cria um ambiente favordvel, que permite a ampliacdo da
visibilidade e o consequente fortalecimento institucional dos comités e do IBIO, reforcando a
importancia destes na sociedade e possibilitando a formacdo de importantes parcerias para uma
gestao eficiente dos recursos hidricos.

9.3. Contratagoes e Resultados

» Contrato 06/2013

Contrato 06/2013 |Programa P71/ |Recursos ANA / IGAM
Alocagdo Transversal / /
Objeto
Contratacao de empresa especializada para planejamento e elaboragdo de programa de comunicagdo e
relacionamento, prestagdo de servigos de consultoria e assessoria de imprensa, criagdo e produc¢do
editorial de publicagdes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do rio Doce.

Valor RS 1.440.608,13 Contratado Prefacio Comunicagdo Ltda.
Pago RS 1.440.608,13 Data 25/03/2013 Prazo 29/03/2018
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana |Aditivos 6

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Implementacdo das A¢des do PIRH Doce.
Subprograma: Comunicagdo Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrogréfica do Rio Doce.

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 3 meses
Processo de Selegao 45 dias 3 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 12 meses 60 meses (Finalizado)
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Cronograma Fisico-Financeiro:
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Em 2013, por meio de Ato Convocatdrio, foi contrata a empresa “Preficio Comunicac¢do”,

especializada em planejamento e elaboracdo de programa de comunicacdo e relacionamento,

prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de imprensa, criacdo e producdo editorial de

publicacdes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia

Hidrografica do rio Doce.

No entanto, em margco de 2018, o contrato completou 60 (sessenta) meses, inviabilizando
legalmente nova prorrogacdo. Ja estd sendo trabalhado o edital para nova contratacdo, no entanto,

devido as limitagBes financeiras e questdes operacionais da Entidade Delegataria, o novo Ato

Convocatério ainda ndo foi lancado.

Desta forma, hoje, o CBH-Doce estd sem suporte de uma empresa comunicacdo, razdo pela qual

algumas atividades anteriormente executadas foram descontinuadas. Cumpre ressaltar que as

demandas mais urgentes, sobretudo no que se refere as questdes de transparéncia, atualizacdo do

site e obrigacGes legais, estdo sendo realizadas temporariamente pela Secretaria Executiva de apoio

aos Comités atendidos pelo IBIO.

Abaixo, seguem amostras dos trabalhos realizadas pela empresa entre janeiro de marco de 2018,

guando o contrato ainda estava vigente.

e Releases:

Para divulgar as acbGes dos comités foram elaborados diversos releases, encaminhados aos

conselheiros, imprensa, parceiros, 6rgaos gestores e postados nos sites dos CBHs e IBIO. Segue

abaixo link no site do CBH-Doce para acesso aos principais releases produzidos ao longo do ano de

2018: http://www.cbhdoce.org.br/category/releases

Obs: apds o encerramento do contrato ndo foram publicados novos releases.

e Estruturacdo e manutencdo de mailing list:

Durante a vigéncia do contrato, a Prefacio reuniu e manteve os contatos de e-mail atualizados a fim

de assegurar a disseminacdo da informacdo. Estdo estruturados para envio de informacées,

conforme a demanda, os seguintes mailings.

Membros dos comités por comité.

Membros de Camaras Técnicas por comité.
Comunidade — pessoas chave (uma lista por sub-bacia).
Org3os gestores.

Prefeituras (uma lista por sub-bacia).

Usuarios (uma lista por sub-bacia).

NN NN

Escolas (uma lista por sub-bacia).
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Imprensa mineira.
Imprensa capixaba.
Imprensa regional (uma lista por sub-bacia).

Imprensa Estadual e Nacional

AN NI NN

Outras listas de acordo com a necessidade e a estratégia.

Obs: A maioria dos maillings segue sendo atualizada, exceto os relacionados a imprensa.

e Clipping:
Durante a vigéncia do contrato, a fim de repercutir as apari¢des na imprensa, foram divulgados os
clippings de todo o conteudo publicado relacionado aos Comités e ao IBIO. Todo o material também
estd publicado no site do CBH-Doce e pode ser acessado no seguinte link:
http://www.cbhdoce.org.br/category/clipping

Obs: apds o encerramento do contrato ndo foram feitos novos clippings.

CANAIS DE COMUNICAGCAO

e Boletim Comunique-se:

Newsletter com informacgdes a respeito do trabalho de comunicacdo executado para os Comités e
IBIO. Durante a vigéncia do contrato, o boletim era enviado mensalmente ao mailing atualizado.
Todas as edigcbes podem ser acessadas no site do CBH-Doce:
http://www.cbhdoce.org.br/comunicacao/boletim-comunigue-se

Obs: apés o término do contrato, a producdo e a divulgacdo do “Comunique-se” foram
descontinuadas. Abaixo segue exemplo de boletim “Comunique-se”, veiculado em janeiro de 2018:

Comunique-se

CBHs mineiros da Bacia do Rio Doce atuam
para regularizar repasse financeiro

Representantes dos comités mineiros da
Bacia do Rio Doce se reunram com o
secretano ce Estado oe Meio Ambiente e
Desenvolvimento  Sustentdvel,  Germano
Vieira. e 3 direlera geral do igam, Masika
Meio O encontro teve a apresentagdo do
talango do trabalho desenvolvido em 2017
& do planejamento de acdes para 2018

Figura 110 - Boletim Comunique-se — Janeiro de 2018
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e Fique Por Dentro:

Newsletter com a¢Ges dos Comités e da agéncia, voltada para membros de todos os CBHs, parceiros,
6rgaos gestores e colaboradores do IBIO. O link contendo todos os boletins Fique Por Dentro estd
disponivel no site do CBH-Doce: http://www.cbhdoce.org.br/comunicacao/boletim-fique-por-dentro

Obs: apds o término do contrato, a producdo e a divulgacdo do “Fique por Dentro” foram
descontinuadas. Na Figura 111, abaixo estd ilustrada parte do boletim Fique por Dentro, veiculado
em margo de 2018.

Margo/2018

FigueporDentro

n-line informatiyo da Bacia do Rio Doce

Comités apoiam e mobilizam comunidade
para recuperacao de nascentes

Ha anos, os Comités da Bacia do Rio Doce
reiteram o compromissc € apoiam acdes de
recuperacdo da quantidade € qualidade da
adgua. Recentemente, os CBHs Piranga,
Manhuacu, Guandu e Pontdes € Lagoas do
Rio Doce se juntaram para apoiar o
movimento “Todos pele Rio Doce”, que
reunird cerca de 20 mil voluntéarios, no Dia
Mundial do Meic Ambiente, em diferentes
regides da bacia, para s protecdo de olhos
d'agus

CBHs capixabas da Municipio de Belo

Bacia do Rio Doce Oriente é

recebem carros do contemplado com
Procomités recursos da ANA

Figura 111 - Boletim Fique por Dento — Margo de 2018
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e |IBIO Informa:

Newsletter com informacgdes acerca das a¢des do IBIO, no exercicio das funcdes de agéncia de agua.
O conteudo era destinado a todos os comités, drgaos gestores, parceiros e colaboradores do IBIO.

Obs: apdés o término do contrato, a producdo e a divulgacdo do “IBIO Informa” foram
descontinuadas.

e Sites:

Em 2013 foram criados os sites para os nove Comités afluentes. Ja em 2014 foram reformulados os
sites do CBH-Doce e IBIO. Ao longo de 2018, as paginas virtuais foram atualizadas periodicamente
conforme demanda, sendo inserido, além das noticias, todo o contetdo legal exigido nos Contratos
de Gestdo e documentos diversos relacionados a gestao de recursos hidricos.

Obs: A atualizacdo do site continua sendo feita, sendo que, agora, é gerida pela secretaria executiva
de apoio aos comités. As prioridades s3ao a inclusdo de dados relacionados a transparéncia das
informagdes e documentos legais do comité e da entidade. Seguem abaixo os links de acesso aos
sites:

www.cbhdoce.org.br
www.cbhpiranga.org.br
www.cbhpiracicabamg.org.br
www.cbhsantoantonio.org.br
www.cbhsuacui.org.br
www.cbhcaratinga.org.br
www.cbhmanhuacu.org.br
www.cbhguandu.org.br
www.cbhsantamariadodoce.org.br
www.cbhpontoeselagoas.org.br
www.ibioagbdoce.org.br

NS NE N NN N N N NN

AT ACE0e P ) PR | T PROGHAMAA £ PROs TOS (OCLMrWTOD RO A N CONGSCO

TSRO S0 | e SA

Figura 112 - Pagina inicial do site do CBH-Doce
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e Redes Sociais:

Durante o contrato, a empresa de comunica¢do criou e manteve atualizadas Fan pages para os
comités. Essa ferramenta, também denominada “pagina de fas”, é uma pagina especifica dentro do
Facebook direcionada para empresas, marcas ou produtos, associacdes, sindicatos, autbnomos, ou
seja, qualquer organizacdao com ou sem fins lucrativos que desejem interagir com os seus respectivos
publicos na rede social. As paginas eram atualizadas periodicamente com informacgées referentes
aos comités e assuntos relacionados aos recursos hidricos e ao meio ambiente. As pdaginas
permanecem ativas, no entanto, a atualizacdo foi descontinuada apds a finalizagdo do contrato com
a Prefacio Comunicac¢do. Abaixo, como exemplo, print de parte da fanpage do CBH-Doce.

'i CBH-Doce Q o) Juiana  Pigioa i

v Curtiu + N Seguindo * /A Compartilhar

=g

» Publicagoes

-
BH-DOCF  _ .0
» A 10 deatriide 2018 @
Hoge € o Ultimo dia para realizar o cadastro de Usuano de Agua da
de fazer o seu Para mais detalhes

CBH-Doce Bacia do Rio Guandu Nao de:

acesse hitp //bit ly/Cadastro CBH-Guandu

Pagina inicial

'® Campanha de

Sobre P

) @% Cadastro de Usuérios

oo & de Recursos Hidricos
Videos
Publicagdes Fique atento aos prazos e
Corunidade locais para o cadastramento

de usudrios.

Informagdes e anGncios
Vocé capta e utiliza Ggua paro

| Criar uma Pigina | producdo ogricola e/ou industrial

ou para outros fins?

Entdo, precisa se cadastrar. y

Figura 113 - Fanpage CBH-Doce

e Criacdo de Templates/Artes:

A fim de dinamizar e tornar mais atrativas as postagens, especialmente aquelas relacionadas a
alguma data ou evento especial, foram desenvolvidos diversos templates. Também foram criadas
pecas para incentivo ao uso racional da 4dgua e para divulgar a histéria das cidades que integram a
regido. Além disso, foram produzidas pegas para divulgar os programas e artes diversas para divulgar
os eventos e reunides promovidos pelos CBHs.

Obs: apds o término do contrato ndo foram criados novos templates/artes. O material era

periodicamente publicado nos sites e nas fan pages, conforme figuras (Figura 114, Figura 115, Figura
116) abaixo:
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" ~ 1 calca jeans
rodugdo de bens s

litros de dgua

1 camiseta

2495
litros de dgua

o

1kgde pdo 1lengol dealgodio
1.600 10.600
litros de d4gua  litros de dgua 5‘

. Recuperacao de apps e
nascentes: Parceria em
favor do Rio Doce

Figura 115 - Arte para divulgagdo de Programa
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Audiéncia Publica para
aprovacao do Plano Municipal de

Saneamento Basico de JOAN

Dia: 20 de marco

Horario: 8h

Local: Camara Municipal de Vereadores
de Joanésia

Estamos tratando da sua cidade,
do nosso rio e de todos nés!

s .2 __ IBiO
CBH-DOCE cat-santo ANTONIO/MG '

Figura 116 - Arte criada para divulgacdo de evento/reunido

e Assessoria de imprensa:

Durante a vigéncia do contrato a Prefacio também realizou o trabalho de assessoria de imprensa,
através da elaboracdo de estratégias de divulgacdo das informacdes dos Comités e do IBIO junto a
imprensa. O trabalho de assessoria de imprensa consiste em fazer a ponte entre os comités, o IBIO e
a imprensa, por meio da divulgacdo de informacbes importantes e estratégicas e do relacionamento
com os jornalistas, produtores e editores de radio, televisao, jornais, revistas, sites e blogs. O
objetivo é langcar mdo da credibilidade que o jornalismo possui para formar a opinido do publico. Os
principais instrumentos sdo: sugestdo de pauta, releases, contato com a imprensa, agendamento e
acompanhamento de entrevistas e clipagem.

Obs: Apds o encerramento do contrato, a atividade de assessoria de imprensa foi mantida
parcialmente. Ainda é feito o atendimento a imprensa quando o CBH-Doce é acionado para
agendamento de entrevistas e fornecimento de informagdes relacionadas as atividades do colegiado.

e Arte e textos para materiais institucionais:

Foram desenvolvidas artes e elaborados textos para materiais institucionais produzidos pelos
comités, tais como: banners institucionais, folders institucionais, folders sobre os programas que
estdo sendo implementados na bacia, entre outras pegas. Segue como exemplo arte criada para a
capa do “Manual do Conselheiro”, material elaborado para orientar e formar os representantes dos
Comités, contendo informagdes sobre as fun¢Ges e acGes dos colegiados, além de orienta¢des sobre
o papel que cabe a seus conselheiros.
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MANUAL DO
CONSELHEIRO

Comités da Bacia
Hidrografica do Rio Doce

Figura 117 - Manual do Conselheiro produzido pela empresa de comunicagao.

e Coberturas de eventos e reunides:

A equipe da Prefacio esteve presente nos principais eventos e reunides promovidas pelos CBHs
durante a vigéncia do contrato. Foi feita a cobertura fotografica e jornalistica dos encontros e
redigidos textos que foram encaminhados aos membros, imprensa, parceiros, colaboradores do IBIO
e postados no site e nas fan pages. O conteldo encontra-se publicado no site do CBH-Doce e pode
ser acessado no seguinte link: http://www.cbhdoce.org.br/noticias

Obs: Apds o término do contrato, a equipe do IBIO passou a ser responsavel pelo registro fotografico
das reunides, porém ndo estd sendo feita a cobertura jornalistica dos eventos.

Ao final dos trabalhos a empresa também apresentou um resumo das principais a¢des executadas ao
longo de 05 anos de atividade. O material pode ser consultado no seguinte link:
https://drive.google.com/file/d/1YbFMrWKzov4-AyOFDS6XDTYe38gHXnlv/view?usp=sharing
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» Contrato n211/2014

Contrato 11/2014 |Programa P71 / Custeio Recurso ANA/IGAM
Alog3docdo Transversal / /
Objeto
Criagdo, implantagdo e suporte dos sites do IBIO AGB Doce e dos comités da Bacia do Rio Doce, conforme

as especificagbes técnicas contidas no Ato Convocatdrio n° 010/2014, que deu origem a presente
contratagdo, da seguinte forma: a) Criagdo dos sites do IBIO AGB — DOCE e CBH — DOCE; b) Hospedagem
dos sites IBIO AGB DOCE e COMITES; c) Implantacdo dos sites do IBIO — AGB DOCE e COMITES; d) Suporte
dos sites IBIO AGB DOCE e COMITES.

Valor RS 89.771,49 Contratado Prefacio Comunicagdo Ltda
Pago RS 77.947,93 Data 01/07/2014 |Prazo 04/07/2019
Saldo RS 11.823,56 Gestor Gustavo |Aditivo 4

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce
Subprograma: Comunicac¢do Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 60 meses 54 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

Indices de Desempenho

91% ®0p
2% | IDE Fiskca P
W IDE Fisica E

| IDE Financ

80% B2% B4% B6% a8% oD% 92% 4% 96% 9B% 100%

Identificacao dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Os sites, criados a partir do Contrato n? 11/2014, constituem importantes ferramentas para a
divulgacdo das agdes dos comités, informagdes sobre a gestao de recursos hidricos e, sobretudo, dao
transparéncia a todos os processos realizados com recursos da cobranca pelo uso da dgua. Segue
abaixo, como modelo, print do site do CBH-Piranga:
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Figura 118 - Pagina principal do Site do CBH-Piranga

> Contrato n2 44/2017

Contrato 44/2017 |Programa P71/ |Recursos ANA /
Alocagdo CBH Doce/ /
Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestacgdo do servico de confecgdo/producdo de 2.500 (duas mil e
quinhentas) agendas personalizadas para os comités que integram a Bacia Hidrografica do Rio Doce, a ser
realizado nos termos, condigGes e especificagdes dispostas na Clausula Terceira.

Valor RS 48.150,00 Contratado Rona Editora Ltda
Pago RS 48.150,00 Data 19/12/2017 Prazo 19/01/2018
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana |Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:

Programa: Implementagao das A¢des do PIRH Doce.

Subprograma: Comunicagdo Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Pregos 25 dias 25 dias
Processo de Selegdo N&o se aplica Ndo se aplica
Assinatura do Contrato Imediato Imediato
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 30 dias Finalizado
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Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

doRiol

Figura 119 - Agenda didria 2018

9.4. Previsdao no Plano de Aplicacao Plurianual — PAP

A maior parte do recurso alocado no Programa de Comunicagao (P71) foi utilizada para o pagamento

da empresa contratada para assessoria e consultoria de comunicac¢do, a Prefacio Comunicacdo, e

para as viagens de seus funciondrios no que se refere as coberturas das reunides dos comités e

eventos realizados pelos comités.

O ano de 2018 foi marcado pela descontinuidade dos trabalhos de comunicacdo, devido a

impossibilidade legal de renovacdo do contrato vigente. Além disso, considerando a reestruturacdo

da entidade ndo foi possivel realizar nova licitagdo, inviabilizando a chegada de uma nova empresa

para retomar as atividades. Estabilizada a situagdo da entidade, ja estd sendo elaborado um novo

edital — compativel a capacidade de entrega da agéncia — e a previsdo é de que a nova empresa seja

contratada e inicie as atividades ainda em 2019.

Tabela 70 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados ao Programa P71

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Comunicagdo Social (P71)
Investimento Previsto no PAP 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2500,00
Investimento Realizado 508,47 434,16 180,52 0,00 0,00 1123,15
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9.5. Identificagdao no PIRH Doce
Programa: Implementacgao das A¢des do PIRH Doce
Subprograma: P71 - Programa Comunicac¢do do Programa de Acdes

Objeto: Concepcao e discussdao do Plano de Comunicac¢do Social do PIRH do rio Doce. Elaboracao,
implementacdo e manutengdo do sitio eletrénico do PIRH. Estruturacdo e atualizagdo do cadastro de
publicos alvo. Segmentacdao do cadastro e estabelecimento de estratégias préprias para cada
segmento. Estruturacdo e operacao da Ouvidoria. Producdo e divulgacdo de pecas de comunicacao
(folder impressos e eletronicos, noticias, audiovisuais, etc.). Registro e organiza¢do audiovisual dos
eventos e do processo de implementacdao do PIRH. Elaboracdo de pesquisa de opinido. Sistema de
Avaliacdo Sistematica do PIRH através de formuldrio de avaliacao a ser preenchido por participantes
dos eventos do Plano

Valor Estimado: RS 2.500.000,00

9.6. Acodes do IBIO

Para a implementacdo do Programa de Comunicac¢do Social (P71), o IBIO contratou a Prefacio
Comunicacdo, selecionada através do Ato Convocatério n? 14/2012. A empresa, que iniciou as
atividades em 2013, elaborou um Diagndstico de Comunicacdo com o objetivo de mapear e
compreender os gargalos existentes nos Comités no que diz respeito ao trabalho de Comunicagao, a
fim de propor um planejamento alinhado com as expectativas e as necessidades de cada Comité e do
IBIO, e em consonancia com as metas tracadas do Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH) e seus
respectivos Planos de Agdo (PARHSs).

Durante a vigéncia do contrato a empresa também foi responsavel pelo planejamento das acbes de
comunicagdo interna e externa e relacionamento estratégico com seus respectivos publicos. Para
atendimento ao contrato, a Preficio disponibilizava dois funcionarios que respondem
exclusivamente as demandas dos comités e do IBIO, além do apoio dos demais profissionais da
equipe técnica. O IBIO, através de um gestor designado realizava o acompanhamento do contrato,
monitorando e avaliando os produtos elaborados. Mensalmente também era apresentado e validado
um relatdrio contendo as principais atividades realizadas no periodo e os resultados alcangados.

Agora, apdés o final do contrato, o IBIO assumiu, mesmo que minimamente, as acbes de
comunicag¢do. A equipe da secretaria executiva realiza a atualizagdo dos sites, atualiza os maillings,
registra as reunioes e realiza os atendimentos a imprensa.

9.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

A partir do trabalho de comunicagdo realizado na Bacia do Rio Doce entre 2013 e 2018 houve
aumento da visibilidade e da representatividade do comité junto a sociedade, fortalecendo o papel
institucional dos colegiados. Além disso, houve a consolidagdo do CBH-Doce como fonte para tratar
de assuntos relacionados a gestao de recursos hidricos e temas correlatos.

No entanto, apesar de todo o investimento e dedicacdo, ainda é consideravel a parcela da sociedade
que desconhece o papel e o trabalho dos Comités. Diante disso, é notdrio que além do trabalho
especifico de comunicagdo e assessoria de imprensa é necessario e relevante que sejam realizados
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gue este investimento pode proporcionar.

A interrupg¢do do trabalho que vinha sendo realizado, apds o encerramento do contrato, também foi

um fator prejudicial a visibilidade dos comités e suas atividades.
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10. IMPLEMENTAGAO DAS ACOES DO PIRH DOCE

10.1. (P73) - Programa de Treinamento e Capacita¢ao

10.2. Descricao

A implementacdo de um PIRH mobiliza um grande nimero de atores institucionais, para os quais o
nivelamento de informacbes e a capacitacdo para a gestdo de recursos hidricos representa um
importante fator de eficacia.

O Programa de treinamento e capacitacdo visa desenvolver os recursos humanos envolvidos na
gestdo dos recursos hidricos da bacia, bem como naqueles alocados as tarefas e acbes de
implementagdo, gestdo, acompanhamento e monitoramento da implementa¢cdo do PIRH Doce e
Planos de Agao.

10.3. Contratagoes e Resultados

No exercicio de 2018 ndo houveram contratacées para o Programa de Treinamento e Capacitagdo —
P73.

10.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdo n2 48, que instituiu o Plano de Aplicacao
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020.

Conforme a referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas
nove Unidades Estaduais de Gestdo de Recursos Hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e
Minas Gerais, para os Programas Hidroambientais, Programas de Saneamento e para Programas
Transversais.

Na Tabela 71 apresentamos os valores previstos no PAP 2016/2020 para o Programa de
Treinamento e Capacitacdo (P73).

Tabela 71 — Valores Previstos no PAP 2016/2020 pela ANA para serem alocados ao Programa P73
2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pela ANA

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Treinamento e Capacitagdo (P72)

Investimento Previsto no PAP 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2000,00

Investimento Realizado 0,00 0,00 12,56 0,00 0,00 12,56
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10.5. Identificacdao no PIRH Doce
Programa: Implementacgao das A¢des do PIRH Doce
Subprograma: P73 - Programa de Treinamento e Capacitacao

Objeto: Programacao e desenvolvimento de acbes de capacitacao do quadro técnico envolvido nos
Programas do PIRH; capacitacdo do quadro técnico de gestdo de recursos hidricos através de
treinamentos e oficinas de integracdo voltados para o planejamento, implementa¢ao, comunicagao e
avaliacdo das a¢Oes do PIRH; realizacdo de oficinas de capacitacdo e integracao das equipes internas
do PIRH, voltadas para o conhecimento por parte das demais equipes dos aspectos especificos de
cada area de atuacdo, em especial, capacitacdes voltadas para metodologias de mobilizacdo social,
comunicacdo, educacdo ambiental, gestdo ambiental voltada para recursos hidricos; elaboracao e
implementac¢do dos manuais de procedimentos e normas a serem obedecidas na gestdo de recursos
hidricos, incluindo a compilacdo e detalhamento da legislacdo vigente, os procedimentos de
solicitacdo, avaliacdo e resposta a demandas, bem como o cddigo basico de conduta e de orientacado
do comportamento dos quadros técnicos envolvidos; estabelecimento de convénios e parcerias com
instituicbes especializadas em atividades de ensino e capacitacdo, bem como realizacdo de
treinamentos com participacdo dos 6rgdos gestores no ambito federal e estadual voltados para as
atividades técnicas de gestdo de recursos hidricos; Implantacdo do sistema de qualidade para as
atividades da equipe diretamente contratada para a implementacdo do PIRH. Inicialmente, a
certificacdo seria na norma ISO 9.001, podendo ser ampliada posteriormente para a Certificacdo
Ambiental através da norma ISSO 14.000; Padronizacdo da documentacdo e formularios utilizados na
gestdo de recursos hidricos.

Valor Estimado: RS 2.750.000,00

10.6. A¢oes do IBIO

As acOes referentes a esse programa se tratam do Encontro Técnico do Rio Vivo, iniciativa de

implementac¢do conjunta dos programas citados abaixo:

e P12 -Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos;
e P52 -Programa de Recomposicdao de APPs e Nascentes; e
e P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural.

O encontro foi realizado no nos dias 26 e 27 de fevereiro de 2018, na cidade de Governador
Valadares/MG, para subsidiar as empresas contratadas na elaboragdo de seus projetos técnicos.
Desse modo, foram convidados trés especialistas relacionados aos programas que compdem o Rio
Vivo para darem uma base importante nas discussGes e na elaboragcdo do documento de diretrizes
resultante do encontro, tendo em vista as inumeras tecnologias e metodologias existentes
atualmente no ambito dos programas do Rio Vivo.

Os especialistas convidados foram:

e Alexandre Sylvio Vieira da Costa (UFVIM — Campus Mucuri), que teceu analises sobre a
tematica conservagio do solo/controle de sedimentos (P12);

e Marcos von Sperling (Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental da UFMG) que
abordou sobre a tematica saneamento rural (P42); e
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e Ricardo Ribeiro Rodrigues (Departamento de Ciéncias Bioldgicas/ESALQ/USP), que tratou
sobre a tematica Restauracao Florestal (P52).

O IBIO, através de seu setor de Programas e Projetos, organizou todo o evento e contou com o apoio
de sua Secretaria Executiva para providenciar os meios de transporte e estadia desses especialistas,
que vieram de Tedfilo Otoni/MG, Belo Horizonte/MG e Campinas/SP. Os recursos despendidos para
o transporte e estadia desses professores foram alocados no P73, uma vez que o evento consistiu em
um momento de compartilhamento de conhecimento e de experiéncias vividas, de capacita¢cdo de
todos os participantes, inclusive das empresas contratadas para o Rio Vivo.

Maiores informagdes sobre o Rio Vivo e maior detalhamento sobre o Encontro Técnico se encontram
no Item 3.6 deste Relatdrio.

10.7. Principais Deficiéncias e Dificuldades

As maiores dificuldades encontradas até hoje para a implementacdo deste programa, estd atrelada
ao entendimento da descricdo do mesmo no préprio PIRH, que se da por meio de textos um pouco,
digamos, contraditérios e confusos. Por esse motivo, nunca se compreendeu a melhor forma de
implementar esse programa e até entdo, ele nunca havia sido implementado.

Logo, como a atividade relatada no item anterior ja ocorreria de qualquer maneira, uma vez que era
necessaria para subsidiar o andamento dos contratos do Rio Vivo, foi discutido se ndo estaria
encaixada no ambito do P73. Apds diversas analises entendeu-se que sim, ja que os participantes do
evento eram representantes do IBIO, dos Comités de Bacia, de drgdos técnicos atuantes nas areas de
conhecimento do Rio Vivo e das empresas contratadas, os quais sdo importantissimos para a
implementacdo do PIRH e a sua capacitagdo contribui significativamente para o gerenciamento de
recursos hidricos como um todo.
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11. AGAO TRANSVERSAL

11.1. Locagao de Veiculos (com e sem motorista)

11.1.1. Descrigao

A Bacia Hidrografica do Rio Doce é um territdrio amplo e diversificado, que abrange 228 municipios e
onde ha a atuacdo de 12 (doze) Comités de Bacia Hidrografica, sendo 01 (um) Comité Federal, 06
(seis) Comités Estaduais em Minas Gerais e 05 (cinco) Comités Estaduais no Espirito Santo, todos
atendidos pelo IBIO, no exercicio das funcdes de Agéncia de Agua. Considerando a necessidade
expressa pelos membros desses Comités em realizar deslocamentos frequentes para participar de
reunides, eventos, plenadrias, reunides de camaras técnicas, etc. e a necessidade do IBIO em se
deslocar para acompanhar a execucdo dos diversos contratos realizados, bem como as ac¢des que
envolvem os Comités de Bacia, optamos por realizar a contratacdo de empresa especializada em
locacdo de veiculos pequenos e vans, assim como servigo de motorista, quando necessario.

11.1.2. Contratagdes e Resultados

» Contrato n224/2016

Contrato 24/2016 |Programa Transversal / |Recursos ANA / ANA RA / IGAM
Alocagdo Transversal / /
Objeto
Este contrato tem por objeto a prestacio de servicos de LOCAGAO DE VEICULOS, destinados ao Instituto
BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), entidade delegataria e equiparada de funcgdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Doce, bem como a sua equipe e convidados, membros e convidados dos Comités com
atuagdo na bacia do Rio Doce e prestadores de servigo.

Valor RS 1.283.181,06 Contratado Locadora de veiculos Locavip Ltda
Pago RS 849.056,82 Data 01/08/2016 Prazo 03/08/2019
Saldo RS 1.186.706,03 Gestor Juliana |Aditivos 3

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: A¢cdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 36 meses 29 meses (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:
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O contrato celebrado com a empresa Locavip Locadora de Veiculos tem por objeto a prestacdo de
servicos de LOCACAO DE VEICULOS, destinados ao Instituto BioAtlantica (IBIO), entidade delegatéria
e equiparada as funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, bem como a sua
equipe e convidados, membros e convidados dos Comités com atuagdo na Bacia do Rio Doce e
prestadores de servigo. A partir dos veiculos disponibilizados, é possivel viabilizar a participagdo nas
reunides e demais eventos, essenciais para o efetivo desenvolvimento dos programas previstos no
Plano de Recursos Hidricos.

O primeiro contrato referente a prestacdo de servicos de LOCACAO DE VEICULO foi assinado em
2013, abrangendo os seguintes servicos: Veiculo popular; Veiculo executivo; Veiculo mensal; Van;
Motorista.

No entanto, a partir de 2015, houve um aumento intenso da demanda de viagens, sobretudo apds o
rompimento da barragem de Funddo, em Mariana, que impactou diretamente o trabalho dos
Comités da Bacia do Rio Doce. Diante desse cendrio, houve necessidade de ampliar
emergencialmente o numero de locacdes. Foi celebrado um contrato emergencial e, paralelamente,
elaborado um novo termo de referéncia para a realizacdo de uma nova licitacdo, em que foram
alterados os quantitativos, a fim de atender a nova realidade. Além disso, foram inseridas novas
modalidade de servigos, descritas abaixo: Veiculo popular; Veiculo executivo; Veiculo intermediario;
Caminhonete; Veiculo mensal; Van; Motorista.

Atualmente estd vigente o Contrato n? 24/2016, cujo processo foi realizado através do Ato
Convocatdrio n? 04/2016. Este contrato abrange todos os servigcos acima listados, visando atender a
atual demanda dos comités e da agéncia.

11.1.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

As dificuldades ligadas a locagdao de veiculos comegam desde a contratagdo da empresa para a
prestacdo do servico até o atendimento das demandas dos CBHs. Tendo em vista a extensdo
territorial da bacia e o numero elevado de veiculos que precisam estar a disposicao, foi dificil
conseguir empresas interessadas em participar do certame. Apds a contratagdo, existe a dificuldade
de gerenciamento do contrato, pois ha grande volume de demanda e, muitas vezes, devido a
urgéncia de realizar as atividades, os pedidos sdo recebidos com pouca antecedéncia. Soma-se isso a
dificuldade de subloca¢do de veiculos nas cidades de pequeno porte, o que torna a logistica de
atendimento ainda mais complexa e, ainda, a morosidade dos conselheiros em reunir os documentos
comprobatdrios e preencher corretamente os comprovantes de viagem. O processo de conferéncia
apo6s cada locagdo, visando dar transparéncia e garantir o bom uso do recurso publico, é feito de
forma detalhada, juntando toda a documentacdo necessaria a correta prestacdo de contas.
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11.2. Emissao de Passagens Aéreas

11.2.1. Descrigao

Eventualmente, os conselheiros que compdem os Comités de Bacias Hidrograficas, assim como os

funciondrios da agéncia e convidados, precisam realizar viagens de longa distancia, sendo, em muitos

casos, necessdria a aquisicao de passagens aéreas.

Essas viagens ocorrem para a participagao em eventos como:

e Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado anualmente;

e ReuniGes com 6rgdos gestores (ANA, IGAM e AGERH);

e Eventos do Comité Interfederativo — instancia criada apds o rompimento da Barragem de

Fundao;
e Entre outras atividades inerentes a gestdo de recursos hidricos.

Diante desta necessidade, foi realizado Ato Convocatério para contratacdo de empresa especializada,

cujo objeto consiste em servicos de reserva, emissdo, marcagdo, remarcacao, revalidagdo,

cancelamento e fornecimento de passagens aéreas nacionais e internacionais, em voos regulares e

nao regulares, destinados a equipe e convidados do IBIO, membros e convidados dos comités com

atuacdo na bacia do rio Doce e prestadores de servico.

11.2.2. Contratag¢oes e Resultados

» Contrato n2 25/2016

Contrato 25/2016 | Programa Transversal / | Recursos ANA/ANARA/IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto

Este Contrato tem por objeto a prestagdo dos servicos de aquisicdo e remarcagdo de passagens aéreas
nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, por meio de atendimento presencial ou por
atendimento remoto (e-mail, sistema e telefone), destinados a equipe e convidados do I1BIO — AGB Doce,
membros e convidados dos comités com atuagdo na bacia do Rio Doce.

Valor RS 620.203,49 Contratadc Leste Turismo Ltda
Pago RS 526.845,71 Data 02/09/2016 Prazo 04/09/2019
Saldo RS 628.411,92 Gestor Luana |Aditivo 2

Identificagao no PIRH-Doce:
Programa: Ag¢ao Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: A¢do Transversal
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 36 meses 28 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

&% mIDF
100%  WIDE Fisica P
100% B IDE Fislca E
a4% Ishca k.
] } B IDE Financ
0% 1% 2% 30 A0% L% [510 - 1% % Q0% 100%

O primeiro contrato referente a emissdao de passagens areas foi firmado em 2012, época em que a
Agéncia e os Comités estavam iniciando a estruturacdo dos trabalhos. Em 2016, tendo em vista a
necessidade de aprimoramentos e ajustes nos quantitativos, foi realizado um novo Ato Convocatério.
Ambas as concorréncias foram vencidas pela empresa LESTE TURISMO.

A aquisicdo de passagens possibilita o deslocamento dos membros de comité, convidados e
funcionarios do IBIO para eventos importantes ligados as questGes ambientais e hidricas, realizados
em cidades mais distantes, como, por exemplo, o Encob, em 2018 realizado na cidade de
Floriandpolis/SC; reunides do Comité Interfederativo e outros eventos envolvendo a Fundacdo
Renova, realizados, na maioria das vezes, em Brasilia; atividades na sede do IBIO Institucional,
localizada Rio de Janeiro), reunides com a ANA (Brasilia), IGAM (Belo Horizonte), AGERH (Vitéria)
entre outras.

Abaixo, seguem fotos de conselheiros e convidados em eventos cuja compra das passagens aéreas
foi feita pela Leste Turismo.

Figura 120 - Encontro Nacional de Comités em Floriandpolis/SC — Agosto/2018
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Figura 121 - Reunido da coordenagdo do Férum de CBHs — Floriandpolis/SC — Janeiro/2018

11.2.3.  Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entre os principias entraves encontrados na gestdo deste contrato esta a disponibilidade de voos,
tendo em vista que muitas das cidades ndo possuem aeroporto e, aquelas que possuem, ndo
dispdem de muitos horarios. Desta forma, é necessdria uma complexa logistica para viabilizar o
deslocamento da cidade de origem até o aeroporto mais proximo, compatibilizando os hordrios dos
voos e eventos, de forma a garantir, ainda, o melhor custo beneficio. Outro problema, que dificulta o
atendimento, sdo as reunides agendadas com pouco prazo, que demandam a aquisicdo de passagens
imediatas, nem sempre disponiveis.

11.3. Organizacao e Execugao de Eventos

11.3.1. Descricao

Esta acdo estd relacionada a contratacdo de empresa especializada na execu¢do de organizagao de
eventos demandados pelos comités, assim como apoio a realizagdo de plendrias, reunides de
camaras técnicas ou qualquer outra demanda que surgir como na divulgacdo de um programa do
PAP. O termo de referéncia é bastante amplo e foi feito a fim de contemplar quatro eixos principais:

e ITEM 1: Fornecimento de estrutura organizacional e de apoio;
e |TEM 2: Fornecimento de Hospedagem;

e |TEM 3: Fornecimento de alimentacgao;

e |ITEM 4: Fornecimento de servigos graficos.

S3o contemplados os seguintes produtos/servicos:
e Locacgdo de espago para eventos com capacidade para 200 e para 50 pessoas;
e Profissionais para fazer a moderacao e relatoria do evento;
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Recepcionistas para eventos; Operador de som, que ficard responsavel também pela
gravacdo do evento em meio digital;

Operador de equipamento de informatica, que ficard responsavel pela operacdo do
equipamento audiovisual;

Sistema de sonorizagdo e gravacgao;

Equipamento do tipo Datashow com resolugdo minima de 1.500 Iimenes e
microcomputador;

Microcomputador a ser locado em eventos quando necessario;

Servicos de degravacdo dos registros digitais (gravacdes) oriundas das discussdes feitas
durante o evento;

Servigos de relatdrio consubstanciado feito pelo moderador;

Didrias de stands compostos de tenda tipo Gazebo;

Servigos de hospedagens para convidados dos comités em eventos realizados;

Servigos de alimentacdo, lanche ou almoco em eventos ou reunides plenarios e cdmaras
técnicas;

Servigos graficos relacionados a realizacdo dos eventos como confecgdo de crachas, canetas,
blocos de anotacgdes, bolsas ecoldgicas, pastas, certificados de participacdo, folders, cartazes

e banners.

11.3.2. Contratagdes e Resultados

» Contrato n®19/2013

Contrato 19/2013 |Programa Transversal / |Recursos ANA / IGAM

Alocagdo Transversal / /

Objeto

Eventual aquisicdo de servigos necessarios a organizagao e execu¢ao de eventos dos comités com
atuagdo na bacia hidrografica do rio Doce e do IBIO - AGB Doce.

Valor RS 5.285.206,39 Contratado Completa Consultoria Politica Ltda.
Pago RS 1.795.890,08 Data 02/09/2013 Prazo 06/09/2018
Saldo RS 0,00 Gestor Juliana |Aditivos 5

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: A¢do Transversal
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 2 meses
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 60 meses 60 meses (Finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro:
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O Contrato n? 19/2013, firmado entre o IBIO e a empresa Completa Consultoria Politica, teve inicio
em 2013 e foi encerrado em setembro de 2018, considerando que completou 60 meses,
impossibilitando nova prorrogacao.

Durante a vigéncia do mesmo a empresa era responsavel pelo suporte aos eventos e reunides
realizados pelos comités, ocasidoes em que sdo deliberados temas relevantes relacionados a gestao
de recursos hidricos e a utilizacdo dos recursos oriundos da cobrancga pelo uso da dgua, conforme os
programas previstos nos Planos de Recursos Hidricos. Os servicos eram solicitados de acordo com as
demandas apresentadas pelos comités, em atendimento aos planos de trabalho anuais, cujo objetivo
é deliberar assuntos pertinentes a execucdo dos programas do PAP.

Apds a prestagao do servigo, o comité atestava se o mesmo foi realizado de acordo as especificagdes
do contrato e a equipe da secretaria executiva ficava responsdvel pela juntada os documentos e
comprovagdes necessdrias ao pagamento. Seguem abaixo exemplos e fotos de eventos realizados
com o apoio da Completa, bem como materiais impressos pela empresa.

Cumpre ressaltar que ainda ndo foi contratada uma nova empresa para a prestacdo dos servigos que
eram executados pela Completa Consultoria. Dessa forma, as atividades abaixo relatadas ocorreram
entre os meses e janeiro de setembro. A partir de entdo o comité tem buscado organizar as reunides
por meio de parcerias. A equipe do IBIO ja esta trabalhando em um novo edital, porém o mesmo sera
todo reformatado a fim de melhorar a qualidade do servico prestado. A expectativa é que a
publicagdo do Ato Convocatdrio e a contratagdo da empresa ocorram ainda em 2019.

e Reunides plenarias:

o longo do ano sdo realizadas diversas reunides plenarias, oridindrias e extraordinarias. Nestes
encontros, os conselheiros se reinem para analiar e deliber sobre as a¢des que serdo realizadas ao
longo do ano. As principais demandas atendidas pela empresa estavam relacionadas a infraestrutura
para a realizagdo dos encontros (computador, datashow, som) e o lanche, servido aos participantes.
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Figura 122 - Lanche servido durante a reunido plenaria do CBH-Doce — Abril/2018

Figura 123 - Lanche servido durante reunidao do CBH-Barra Seca em 2018

e Reunides diversas:

Além das reunides ordindrias, os comités realizam diversas atividades, tais como: seminario de
educa¢do ambiental, semindrios de saneamento, encontros de mobiliza¢gdo, reunides de camaras
técnicas e grupos de trabalho.

e Materiais institucionais:

A empresa também era responsavel pela impressdo de materiais como, por exemplo, folders e
banners utilizados para a divulgacdo dos comités e da agéncia. Além de certificados, convites e
outras pecas graficas.
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Figura 125 - Crachdas para os membros do CBH-Doce

11.3.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

A proposta de uma Unica empresa de eventos para atendimento a toda a bacia apresenta vantagens
e desvantagens. A existéncia de um contrato Unico facilita o gerenciamento do IBIO, porém dificulta
a prestacao do servico nas cidades mais distantes de Governador Valadares, tendo em vista a
extensdo territorial da Bacia do Rio Doce.

Além disso, o contrato contempla uma ampla variedade de servigos. A fim de otimizar a prestagao do
servico estd prevista para o ano de 2019 a realizacdo de novos atos convocatdrios, distribuindo o
gerenciamento de eventos em quatro contratag¢des: infraestrutura, alimentagdo, brindes e servigos
graficos. Desta forma, serd possivel abranger mais servicos e buscar empresas especializadas,
aprimorando a qualidade do atendimento prestado.
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12. ESTUDOS ESTRATEGICOS VOLTADOS A MITIGAGAO DO DESASTRE DO
ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE REJEITOS EM MARIANA/MG

12.1. Atualiza¢do do Atlas Brasil — Abastecimento Urbano de Agua

12.1.1. Descri¢ao

Em 2011, foi langado, pela ANA, o Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua, uma consolida¢do de
estudos desenvolvidos desde 2005, com o objetivo de analisar e aperfeicoar a oferta de dgua para
sistemas de abastecimento publico das 5.565 sedes municipais brasileiras para o horizonte de 2015.

Os sistemas cujos mananciais apresentaram disponibilidade hidrica insuficiente ou cujas unidades de
producdo de dagua (captacdo, aducdo, estacGes elevatérias e de tratamento de agua) tinham
necessidade de ampliacdo ou adequacdo foram considerados vulneraveis e para eles foram
propostas alternativas técnicas para solucdo do problema. Os demais foram considerados
satisfatorios.

Para os sistemas com vulnerabilidade, os projetos existentes para solucionar o problema foram
incorporados ao portfélio de solucGes. Na auséncia de projetos, alternativas em nivel de
preconcepgao foram desenvolvidas, com o fim de atender a demanda de dgua prevista para o ano de
2025. O resultado desse trabalho indicou a necessidade de investimentos, estimados a precos de
julho de 2010, de RS 22,2 milhdes para melhorar a oferta de dgua a 139 milhdes de habitantes até
2025.

No projeto foi desenvolvido um sistema georreferenciado com a inclusdao de dados relativos aos
sistemas de abastecimento de dgua e as sedes municipais, o que agilizou a analise e a proposta de
solucBes. Foram também elaborados croquis representativos dos sistemas com informacGes das
capacidades das unidades produtoras de dgua para cada sistema de abastecimento de agua.

Os resultados desse estudo estdo disponiveis na Internet - site www.ana.gov.br/atlas, o que permite
a consulta por qualquer cidadao e, principalmente, por técnicos e dirigentes que trabalham no setor.

Assim, o Atlas Brasil — Abastecimento Urbano de Agua disponibiliza informagdes sistematizadas e
obtidas através de metodologia e referencial padronizados sobre a oferta e a demanda de 4gua para
abastecimento publico de agua das 5.565 sedes municipais do Brasil. Essa ferramenta vem sendo
usada na tomada de decisdes contextualizadas, no planejamento integrado (evitando a dispersdo de
esforcos e a desarticulagdo entre as acbes publicas voltadas para o abastecimento publico), na
proposi¢cdo de politicas publicas em situagdes de normalidade ou de emergéncia (como o caso de
eventos da seca no Nordeste e o caso do desastre com a barragem de rejeitos da Samarco, em
Mariana, atingindo o abastecimento de varios municipios pelo rio Doce) e no estabelecimento das
bases para o levantamento de recursos no sentido da necessidade de investir em produgao de agua.
E por essa razdo que manté-lo atualizado é fundamental para a continuidade e amplia¢do de sua
utilidade.

O rompimento da barragem de rejeitos da Samarco, em Mariana, mostrou a preméncia da
atualiza¢do de dados sobre os sistemas publicos de abastecimento de dgua ndo somente no contexto
do Atlas, mas com uma visdo mais ampliada envolvendo a seguranca hidrica desses sistemas. Muito

Rua Afonso Pena, n° 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil

+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 186



BiO

mais ainda para aqueles sistemas que abastecem uma popula¢do de maior porte, cuja logistica para

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

abastecer emergencialmente requer solugdes complexas e de dificil concretizagdo num curto espacgo
de tempo.

Dentre as a¢Ges relacionadas ao rompimento da barragem de rejeitos em Mariana, a contratacdo da
atualizacdo dos dados e croquis do Atlas Brasil foi priorizada pela ANA e pelo IBIO para o ano de
2016, assim como a contratacdo dos servicos de topobatimetria. Dessa forma, a equipe técnica do
IBIO trabalhou no ano de 2016, em conjunto com a equipe da ANA, para a viabilizacdo das referidas
contratagbes priorizadas. No ano de 2017 foi assinado o contrato e elaborada a maior parte dos
Produtos.

O objeto da contratacdo realizada pelo IBIO foi a atualizacdo dos dados e croquis do ATLAS Brasil -
Abastecimento Urbano de Agua das sedes municipais inseridas na Bacia Hidrografica do Rio Doce,
assim como o incremento do conhecimento sobre seguranca hidrica (qualitativa e quantitativa) e
vulnerabilidade dos sistemas produtores de agua para abastecimento publico das sedes municipais
inseridas nessa bacia.

12.1.2. Contratag¢oes e Resultados

No dia 20/10/2016 o Ato Convocatdrio para contratacdo da atualizacdo Atlas Brasil — Abastecimento
Urbano de Agua foi publicado. O valor maximo global estimado para a contratacdo foi de RS
2.088.538,45 (dois milhdes oitenta e oito mil quinhentos e trinta e oito reais e quarenta e cinco
centavos). A sessdo publica para abertura das propostas ocorreu no dia 08/11/2016. Na ocasido,
apenas a empresa Engecorps Engenharia S/A. compareceu a sessdo publica, sendo a Unica
concorrente no Ato, uma vez que também ndo houve nenhuma proposta recebida via Correios. A
sessao foi suspensa para andlise da Proposta Técnica pela Comissdao Gestora de Licitacdo e Contratos
(CGLC). Apods realizada a analise, a concorrente foi desclassificada do certame, por apresentar
desconformidades com o Ato Convocatdério. Porém, como todos os concorrentes (no caso, apenas
uma empresa) foram desclassificados, foi concedido prazo para apresentacdo de nova proposta.
Dessa forma, a empresa apresentou uma nova proposta, que foi analisada pela CGLC e encontrava-se
em conformidade com o Ato Convocatdrio, sendo a empresa declarada vencedora do certame.
Tendo em vista que o certame ocorreu ja no final do ano de 2016, a assinatura do Contrato n2
01/2017, entre o IBIO e a Engecorps, foi realizada no dia 03/01/2017.

» Contrato n®01/2017

Contrato 01/2017 |Programa Atlas / |Recursos ANARA /
Alocagdo SAE / 11milhdes / /
Objeto
Prestacdo de servicos de atualizagdo dos dados e croquis do ATLAS Brasil - Abastecimento Urbano de Agua
das sedes municipais inseridas na Bacia Hidrogrdica do Rio Doce.

Valor RS 1.392.428,00 Contratado Engecorps Engenharia S/A
Pago RS 1.392.428,00 Data 03/01/2017 |Prazo 05/06/2018
saldo  RS$0,00 Gestor Cynthia |aditivos 2
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Pregos 2 meses 4 meses
Processo de Selegdo 45 dias 2 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 13 meses 17 meses (Finalizado)

Cronograma Fisico-Financeiro:
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

As justificativas para os atrasos do contrato estdo relacionadas a dificuldade de obtengdo de
informacdes sobre os sistemas de abastecimento de agua junto a Copasa; ao grande numero de
visitas de campo (total de 107 Municipios), que dependiam de autorizacdo das concessiondrias em
grande parte; além da espera de manifesta¢do das equipes da ANA sobre o conteldo dos Produtos,
que no geral foram ageis, mas por vezes geraram algum atraso na conclusao dos Produtos.

12.1.3. Acgodes do IBIO

Conforme ja mencionado, o contrato com a empresa Engecorps foi assinado no dia 03/01/2017. Ao
longo de 2017 e 2018 foram realizadas diversas reuniGes e atividades para o acompanhamento do
contrato e validagao dos Produtos. A seguir sdo descritas as principais atividades.

e Reunides iniciais de planejamento

A reunido inicial de planejamento ocorreu no dia 02/02/2017, na sede da Engecorps, em Sdo Paulo, e
contou com a participagdo de representantes da Engecorps e IBIO, presencialmente, e da ANA, por
video conferéncia (Figura 126). De maneira geral, a reunido foi para apresentacdo dos atores
envolvidos, explanagao do conteldo do Produto 1 e definigao de conceitos.
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Figura 126 - Reunido inicial de planejamento entre IBIO, Engecorps e ANA

No dia 16/02/2017, na ANA, em Brasilia, foi realizada uma reunido entre os técnicos das areas de
tecnologia de informacdo e geoprocessamento do IBIO AGB Doce, Engecorps e ANA para alinhar o
gue as instituicdes possuem de bases de dados disponiveis e como seria a compatibilizacdo das
informacdes.

e Articulagdo para obtenc¢ao de dados

Para iniciar o didlogo e obter dados sobre os sistemas de abastecimento de dgua de cada um dos 228
municipios da bacia do rio Doce, o IBIO enviou oficios para as 79 Prefeituras Municipais que possuem
como prestador dos servicos de abastecimento de dgua, conforme o SNIS, um servico municipal.

No que se refere aos 14 municipios atendidos pela CESAN, foi enviado um oficio para a
concessiondria solicitando as informagdes necessdrias sobre cada um dos 14 municipios. No dia
13/03/2017 as informagdes solicitadas foram entregues ao IBIO. Durante o ano de 2017 informacg&es
revisadas e novos dados também foram solicitados e, de maneira geral, obtidos.

Para as informac6es dos 135 municipios que possuem a COPASA como prestadora dos servigos, foi
realizada uma reunido, no dia 09/02/2017, na sede da concessiondria, em Belo Horizonte, onde
estiveram presentes representantes do IBIO, Engecorps e COPASA. Logo apds a reunido, foi enviado
oficio para a concessionaria formalizando a solicitagdo dos dados necessarios.

Ao longo de todo o ano de 2017 foram realizadas diversas solicitagdes junto a Copasa para obtenc¢do
de todas as informacgGes necessarias, por meio de ligacGes, e-mails e oficios, além de solicitacdo do
apoio da ANA. As primeiras informag¢des demoraram a ser fornecidas.

A articulagdo com a Copasa foi uma grande dificuldade ao longo do trabalho, tendo em vista que a
concessiondria ndo se mostrou aberta a fornecer as informagGes com agilidade e qualidade
necessdria para a atualizacdo do Atlas Brasil. Salienta-se que a dificuldade em obtenc¢do de dados
com a Copasa é também devido ao fato que a mesma é dividida em Distritos, sendo a
disponibilizacdo das informacgdes realizada por dirigentes diferentes.

Independente da visita de campo, sobre os servicos de abastecimento de 3agua, foram recebidas
informagdes atuais de 226 Municipios da bacia (do total de 228), sendo que apenas 2 Municipios
(Ubd/MG e Cuparaque/MG) em que tinham a COPASA como concessionaria, tais dado ndo foram
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disponibilizados, conforme ilustra a Figura 127. Vale ressaltar que esses 2 Municipios ainda assim
tiveram suas informacdes atualizadas a partir de outras fontes de referéncia.

m CESAN - atualizados

= COPASA - atualizados

= COPASA - sem Iinformacgdo

= Servigos Municipais - atualizados

Figura 127 - Situacdo da obtengdo de dados atualizados

Além disso, foi necessdria a articulagdo com outras instituicdes, com destaque para a ANA e o IGAM.
Como ha varias analises nos Produtos do Atlas Brasil que envolvem a qualidade e quantidade das
aguas dos cursos d’agua, foi necessario solicitar estudos e informacdes as instituicGes para se ter os
dados mais adequados e atuais a serem trabalhados.

e Visitas em campo

Foram previstas visitas em campo no sistema de abastecimento de dgua de 107 municipios da bacia.
Todos os municipios ja foram visitados, mesmo aqueles em que a Copasa era a concessionaria dos
servicos de abastecimento de adgua. No dia 06/04/2017 foi realizada a visita ao sistema de
abastecimento de dgua de Governador Valadares, a qual foi acompanhada por representantes do
SAAE, IBIO e da Engecorps (Figura 128).

Figura 128 - Visita de campo no SAA de Governador Valadares com representantes do SAAE, IBIO e Engecorps

No dia 07/04/2017, no IBIO, em Governador Valadares, ocorreu uma reunido entre representantes
do IBIO e o Sr. Octdvio Macedo, da Engecorps, que realizou diversas visitas de campo nos municipios
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da bacia do rio Doce. A reunido foi com o propdsito de alinhar algumas pendéncias de liberagdo de
visitas em municipios atendidos pela Copasa e relatar a percepcdo geral dos Sistemas de
Abastecimento de Agua da Bacia.

e Articulagao com CBHs e divulga¢ao

Nas reunides realizadas nos Comités de Bacia e com municipios foi sido destacado o trabalho para
elaboracdo da atualizagdo do Atlas Brasil, com o intuito de facilitar a obtencdo de dados e divulgar as
acGes. Além disso, nas redes sociais e sites dos Comités de Bacia foram veiculadas informacGes sobre
o processo (Figura 129). Os Produtos estdo publicados nos sites.
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CBH-DOCE

Figura 129 - Divulgagdo sobre o Atlas Brasil em rede social do CBH Doce

e Reunies para avaliagdo e discussao dos Produtos

A atualiza¢do do Atlas Brasil para a bacia do rio Doce, é composta por 6 Produtos. Para cada um dos
Produtos foram previstas reuniGes entre IBIO, Engecorps e ANA para discussdo do conteudo e
alinhamento dos préximos passos. No ano de 2017 foram elaborados os Produtos de 1 a 5, e no ano
de 2018, o Produto 6 — Relatdrio Final, que consiste na consolida¢do de todos os Produtos anteriores.
Dessa forma, a seguir sdo descritas as reunides para avaliagdo de cada um dos Produtos.

No dia 10/05/2017, no IBIO, em Governador Valadares, ocorreu a reunido para discussdo do Produto
2 - Estudo de Demandas e Oferta de Agua do Atlas Brasil. Estiveram presentes representantes do
IBIO e Engecorps, além de representantes da ANA por videoconferéncia.
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No dia 08/08/2017, na ANA, em Brasilia, ocorreu a reunido para discussdo do Produto 3 - Diagndstico
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da Oferta Hidrica, da Infraestrutura e da Gestao Operacional do Sistema do Atlas Brasil. Nos dias 16 e
17/11/2017, na ANA, em Brasilia, ocorreram reunides para discussdo dos Produto 4 - Proposta de
intervengoes e custos e Produto 5 - Proposta de melhoria do monitoramento dos mananciais atuais e
futuros do Atlas Brasil. Estiveram presentes representantes do IBIO, Engecorps e ANA. No dia
01/03/2018, na ANA, em Brasilia, ocorreu a reunido para discussdo do Produto 6 - Relatério Final
(Figura 130). Estiveram presentes representantes do IBIO, Engecorps e ANA.

Figura 130 - Reunido do Produtos 6 do Atlas Brasil entre IBIO, Engecorps e ANA

As reuniGes para analise dos Produtos eram sempre realizadas apds a emissdao de Parecer Parcial,
referente a andlise do Produto em versdo preliminar, de forma que a reunido se tornava mais
produtiva para o esclarecimento de duvidas e realizagdo de sugestdes para os conteldos e
formatacdo dos Produtos.

e Gestdo do Contrato

Além das atividades descritas anteriormente, varias acdes rotineiras ocorreram para o adequado
acompanhamento e gestdo do trabalho, como diversas ligagGes e trocas de e-mails entre equipes
técnicas do IBIO e Engecorps, para esclarecimentos, compartilhamento de informagées, aprovagao
de formatos e metodologias, entre outros; elaboracdo de pareceres técnicos para aprovagdo ou
solicitagdo de adequagdes nos Produtos; e ainda controles de produtos, documentos e financeiros.

Os Produtos entregues ao longo da Atualizagdo do Atlas Brasil possuiam contelddo bastante técnico e
extenso, exigindo analises minuciosas para a elaboracdo de cada Parecer. Para ilustrar o trabalho
envolvido na validagao de tais Produtos, a Tabela 4 indicada o nimero de Tomos que compunham
cada Produto, sendo que cada Tomo apresentava grande quantitativo de pdginas.

Tabela 72 - Nimero de Tomos em cada Produto
Produto N2 de Tomos

Produto 1 - Plano de Trabalho 1
Produto 2 - Estudo de Demandas e Oferta de Agua

Produto 3 - Diagndstico da Oferta Hidrica, da Infraestrutura e da Gestdao Operacional do Sistema

Produto 4 - Proposta de intervengdes e custos

Produto 5 - Proposta de melhoria do monitoramento dos mananciais atuais e futuros

(el I I S V)

Produto 6 - Relatdrio Final
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Além desse grande trabalho de leitura e analise dos Tomos, foi preciso avaliar diversos contetdos em
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formatos diversos, como arquivos shapefiles, mapas, croquis e planilhas, que muitas vezes exigia
analises ainda mais minuciosas, devido ao nivel de detalhamento das informacdes, sempre
apresentadas para cada Municipio da bacia (total de 228).

e Demais agoes

Tendo o contrato se encerrado, ainda em 2018, o IBIO preparou, em articulagio com os CBHs
afluentes da Bacia do Rio Doce, a disponibilizacdo das vias digitais do Relatério Final do Atlas a todos
0s 228 municipios da Bacia do Rio Doce, de forma a promover visibilidade ao trabalho realizado e,
principalmente, ampliacdo do alcance de sua utilizacgdo como ferramenta de gestdo. Em junho de
2018, o IBIO realizou também apresentac¢do para a CTGEC sobre o Produto 6 — Relatorio Final (Figura
131).

Figura 131 - Reunido da CTGEC onde foi apresentado o Produtos 6 do Atlas Brasil

Ainda quanto a essa contratagdo, surgem demandas de municipios e instituicdes que ligam ou
mandam e-mail solicitando informacGes.

12.1.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

A maior dificuldade enfrentada nesse processo de atualizagdo do Atlas Brasil — Abastecimento
Urbano de Agua na bacia do rio Doce, foi em relagdo a se obter as informacdes dos sistemas de
abastecimento de dgua em que a COPASA é a prestadora dos servigos.

Além disso, esse é um estudo bastante especifico e de atualizagdo de banco de dados e imagens ja
existentes, que sdo administrados pela ANA e ndo pelo IBIO. Dessa forma, houve a necessidade de
constantes alinhamentos junto a ANA para a valida¢do dos Produtos.

Rua Afonso Pena, n® 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 193



BiO

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

12.2. Modelagem Hidrolégica; Hidraulica; Hidrossedimentoldgica e de ruptura
de barragem, considerando os impactos decorrentes do rompimento
da barragem de rejeitos da Samarco, em Mariana/MG

12.2.1. Descrigao

Justificativa - Considerando os problemas relacionados a ruptura da barragem de rejeito de Fundao e
os impactos atuais e futuros provocados, é premente o desenvolvimento de estudos de
caracterizagdo do problema visando a subsidiar a definicdo de a¢Ges de reducdo dos impactos. Para a
realizacdo dos estudos técnicos, serdo necessarios levantamentos de dados em campo e estudos
técnicos especificos de modelagem hidroldgica, hidraulica, hidrossedimentoldgica e de ruptura de
barragem.

Objetivo Geral - Contratacdo de empresa especializada em modelagem hidroldgica, hidraulica,
hidrossedimentolégica e de ruptura de barragem para estudos na Bacia do Rio Doce e nos principais
afluentes, considerando os impactos decorrentes do rompimento da barragem de rejeitos da
Samarco, em Mariana. Observacdo: os principais afluentes afetados pelo rompimento da barragem.

Objetivos especificos
e Caracterizar as condigoes geomorfoldgicas atuais pds-desastre;
e Avalicdo das perspectivas futuras de recuperacao;
e Avaliacdo do impacto provocado para os diferentes usos da dgua;
e Avaliacdo das alteracGes relacionadas aos riscos de inundacgdes na regiao.

Macro Atividades Previstas - As seguintes macroatividades deverdo ser consideradas:

e Planejamento das atividades;
Visita de reconhecimento de campo;
Levantamento de dados de campo e ensaios geotécnicos;
Modelagem hidrolégica;
Modelagem hidraulica;
Modelagem de ruptura de barragem de Fundao;
Modelagem hidrossedimentolégica;
Diagnéstico da situacdo atual;
Diretrizes de a¢Oes para mitigacao dos impactos;
® Progndstico da situagao futura.
Custo total estimado - A estimativa do valor global dos estudos é da ordem de RS 4.000.000,00, com

uma duracdo total de 450 dias.

12.2.2. Contratag¢oes e Resultados

Nao foram realizadas contratacdes relacionadas a essa a¢do no ano de 2018. Isso se deve ao fato de
que, dentre as a¢les e estudos estratégicos voltados a mitigacdo do desastre do rompimento da
barragem Mariana, foram priorizados pela ANA e IBIO, a contratacdo da atualizagdo do ATLAS Brasil —
Abastecimento Urbano de Agua, concluido em 2018 e dos servicos de topobatimetria, em conclus3o.
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12.2.3. Acgodes doIBIO

Em 2018 ndo foram realizadas acGes especificas relacionadas as contratacdes de Modelagem
Matemadtica para Simulacdo de Inundag¢des Naturais e por Ruptura de Barragens e de Modelagem
Hidrossedimentoldgica e de Qualidade da dgua. Conforme previsto no item VII da Nota Técnica
Conceitual n° 03/2016/SOE/ANA, as minutas de termos de referéncia serdo elaboradas pela ANA e
enviadas ao IBIO, a quem cabera a sua adequacao e licitacdo, assim como a gestao dos contratos
homologados.

Nesse sentido, a equipe do setor de Programas e Projetos do IBIO esta aguardando o recebimento da
minuta de Termo de Referéncia para a préxima contratacdo, que sera a modelagem relacionada a
inundagdes naturais e por ruptura de barragens. Conforme alinhamento realizado entre IBIO e ANA
em reunido realizada no dia 08/12/2017, via Skype, a equipe da SOE/ANA estd trabalhando na
minuta do Termo de Referéncia referente a inundacdes naturais e ruptura de barragens, sendo que a
previsdo de encaminhar o Termo ao IBIO era em 2018, o que ndo ocorreu. A ANA esta realizando um
trabalho de verificacdo junto a Fundagdo Renova de levantamento de informagdes e a¢des/estudos
gue estdo sendo realizados, visando a otimizacdo de esforcos e a ndo contratacdo de servicos em
duplicidade. Portanto o IBIO esta aguardando a definicdo da ANA sobre a contratacdo destes
Servigos.

12.2.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Conforme relatado, essa acdo ainda nao foi iniciada efetivamente, portanto, ainda ndo cabe relatar
deficiéncias e dificuldades.

12.3. Servicos de Topobatimetria

12.3.1. Descricao

A realizagdo dos servicos de topobatimetria visa aprofundar o conhecimento fisico da bacia sobre a
conformagdo dos rios a serem estudados, as infraestruturas existentes e que interferem ou sofrem
com a dindmica das cheias, o levantamento de marcas de cheias passadas e de perfil de linha d’4gua,
o que permite melhor calibragcdo dos modelos e o georreferenciamento das esta¢des fluviométricas
na Bacia do Rio Doce. Fazem parte do trabalho as seguintes etapas:

® Levantamento de se¢Oes transversais, nos trechos de rios selecionados para a modelagem
das cheias naturais e o caminhamento a jusante das barragens que serao escolhidas para
rompimento;

® Medicdo de perfis de linha d"agua nas secGes transversais levantadas;
e |dentificagcdo de marcas de cheia notaveis;
e Georreferenciamento de estagdes fluviométricas nos cursos d’dgua investigados.

A definicdo da geometria da calha do rio e da area seca por meio do levantamento topobatimétrico
permite o estabelecimento do modelo tridimensional do curso d’agua, o qual é necessario para o
desenvolvimento do modelo hidraulico de propagacgao de vazdes. Este modelo é entdo utilizado para
definir os perfis da linha d’agua e as manchas de inundacdo para cada cenario de vazdo. Assim,
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simulando-se este modelo para um conjunto de vazbes associadas a diversas probabilidades de
recorréncia, obtém-se um conjunto de manchas de inundagao para compor os mapas de risco. Assim
sendo, tem-se que os servicos de topobatimetria subsidiardo o estudo de modelagem matematica,
previsto nos Planos de Trabalho Especificos constantes do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
072/ANA/2011.

12.3.2.

N3o foram realizadas contratac¢Ges relacionadas a essa acdo no ano de 2016. Em 2017, foi publicado

Contratagoes e Resultados

o Ato Convocatério e foi realizado o certame, no entanto o mesmo acabou sendo frustrado.
Portanto, foi necessario a publicacdo de novo Ato Convocatério em 2017. Todo o histérico
relacionado a esse processo encontra-se detalhado nos itens 12.3.3 - A¢bes do IBIO; e 13.3.4 -
Principais Deficiéncias e Dificuldades.

» Contrato n20/2017

Contrato 20/2017 |Programa Topobatimetria / |Recurso: ANA RA /

SAE / 11milhdes / /

Alocagao
Objeto
Este contrato tem por objeto a prestacdo de servigos de topobatimetria para o levantamento de
375 secdes fluviais transversais, marcas de cheias, linha d’agua georreferenciamento de estacdes
fluviométricas na bacia do Rio Doce.

Valor RS 944.999,83 Contratado Consominas Engenharia Ltda
Pago RS 802.115,86 Data 03/08/2017 |Prazo 27/03/2019
Saldo RS 142.883,97 Gestor Fabiano |Aditivos 3

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo da Dispensa de Coleta de Pregos 2 meses 3 meses
Processo de Selegdo 45 dias 3 meses
Assinatura do Contrato 1 més 15 dias
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 7 meses | 17 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

BIDP
W 1DE Fisica P

B IDE Fisica E

0% 10% 20% 30%

40%

100 80% 90%

| W IDE Financ
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas:

Conforme previsto na Cladusula Sétima do referido Contrato, o prazo de duragdo inicial do Contrato
era de 210 (duzentos e dez) dias, com vigéncia a partir do dia 03/08/2017.

No dia 31 de janeiro de 2018 a Consominas encaminhou Oficio n2 012/2018 solicitando a
prorrogacao do prazo de vigéncia por mais 120 dias, apresentando as seguintes consideracdes e

justificativas:

e Que o trabalho de campo tem demorado mais tempo que o previsto, em funcdo de
condicbes climaticas adversas, que vém dificultando a execuc¢do do servico de campo e
comprometendo o acesso aos locais das secdes para realizacdo dos levantamentos;

e A possibilidade de ocorréncia de novas situacles atipicas em campo que podem
comprometer a conclusdo da execuc¢do dos servigos dentro do novo prazo proposto pela

empresa;

e Ser pertinente incluir um periodo de tempo, apds a entrega do Produto 03 — Relatério Final
de Levantamento, para que o IBIO preceda a validacdo final e, caso seja necessario, a
empresa contratada realize eventuais adequacdes que se fizerem necessarias;

No dia 14 de agosto de 2018 a Consominas encaminhou Oficio n? 061/2018 solicitando nova
prorrogacao do prazo de vigéncia por mais 90 dias, apresentando, conforme recorte do referido
Oficio da Consominas, as seguintes consideracoes e justificativas:

Tal solicitagao justifica-se pelos consecutivos atrasos para a realizag@o da analise técnica
dos Produtos entregues, que veem sendo realizada pela equipe da Superintendéncia de
Operagbes e Eventos Criticos (SOE) da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), atraso este
que tem impactado diretamente no prazo final do contrato e consequentemente em seu
equilibrio econdémico financeiro que hoje se encontra severamente prejudicado.
Observamos que a Consominas depende do parecer com a aprovagao ou critica das
segbes fluviais para providéncias relativas as revisdes e entregas finais. O quadro a
seguir exemplifica o tempo de analise das segbes entregues

Figura 132 — Recorte do Oficio Consominas n2 061/2018

—
D:::i:. Material entregue A Somo

SOE/ANA SOE/ ANA

40 segdes 29/05/2018 | 29 dias
30/04/2018 :%;;a;gr;g:sarc»al de Levantamento n° 01 - 25 secdes 04/06/2018 | 35 dias

66 secdes 19/06/2018 | 50 dias
07/06/2018 :‘f;";‘::gei o g0 Leventamendto . 02= | s1onachie. | 07062018 | 51 dae
17/07/2018 Tﬂa;i;g ePsarcnal de Levantamento n* 03 ~ Sem retorno 28 dias
10/07/2018 f:\:;ig;z;gen?so;'o Parcial de Sem retorno 35 dias
10/08/2018 E:J;f’fgz‘se;gﬂfg'° Parcial de Sem retorno 4 dias

Figura 133 - Recorte do Oficio Consominas n2 061/2018
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Nesse contexto, cumpre ressaltar que, conforme arranjo definido pela Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) junto ao Instituto BioAtlantica (IBIO) para acompanhamento dos servicos objeto do Contrato

em questdo, a andlise técnica dos Produtos é realizada por equipe da Superintendéncia de
Operacdes e Eventos Criticos (SOE), da Agéncia Nacional de Aguas, cabendo ao Instituto BioAtlantica
(IBIO) apenas a verificagdo relativa a estrutura e formatacdo do Produto. Conforme relatado pela
Contratada, as analises técnicas por parte da SOE/ANA vém demandando um tempo consideravel, o

gue contribuiu para o ndo cumprimento do prazo previsto para o 12 Termo Aditivo ao Contrato.
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s

Além disso, é importante esclarecer que foram necessarios diversos alinhamentos técnicos entre
ANA, IBIO e a Contratada acerca dos primeiros dados apresentados pela empresa, o que também
comprometeu o cumprimento do prazo. Nesse sentido, cabe esclarecer que os primeiros dados das
secOes topobatimétricas apresentados pela Contratada, em carater preliminar, em dezembro de
2017, apresentaram inconsisténcias, que foram relatadas pela ANA. No entanto, a Contratada
apresentou iniUmeras duvidas quanto as adequacdes solicitadas e ao entendimento apresentado pela

ANA no deslinde das questdes, o que, por conseguinte acabou por demandar tempo na execugdo do
objeto contratado.

No dia 03 de dezembro de 2018 a Consominas encaminhou Oficio n2 085/2018 solicitando
novamente a prorrogacao do prazo de vigéncia por mais 90 dias, apresentando, conforme recorte do
referido Oficio da Consominas, as seguintes consideracdes e justificativas:

Tal solicitaglo justifica-se pela necessidade de execug¢do de servigos de campo para o
levantamento de 33 segdes topobatimétricas que, de alguma forma, ndo atenderam a
expectativa técnica da ANA, Devemos considerar também, como motivo para solicitagao
deste aditivo, 0s consecutivos atrasos ocorridos para a realizacdo da andlise técnica dos
Produtos entregues, que veem sendo realizada pela equipe da Superintendéncia de
Operagdes e Eventos Criticos (SOE) da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), atraso este
que tem impactado diretamente no prazo final do contralo e consequentemente em seu
equilibrio econdmico financeiro que hoje se encontra severamente prejudicado.
Observamos que a Consominas depende do parecer com a aprovagdo ou critica das
segdes fluviais para providéncias relativas as revisdes e entregas finais. O quadro a
seguir exemplifica o tempo de analise das sec¢les entregues.

Figura 134 — Recorte do Oficio Consominas n2 085/2018

D:;:,g‘ Material entregue s%"ég’,& Ao
SOE/ ANA

== 40 secdes | 29/05/2018 | 20 dias
3002018 |t 101 - 131 segtes | Z5sasbes | OUGAOTE | 35 ds
07/06/2018 f:l:ﬁg;i:{g’:‘,%’z 119 secoes | 119 5es0es | 071082018 | 61 dias
1707/2018 f:i:'ﬁ'l&ii{?:'o%% — 114 segbes | 34 sevdes snomote | 9299
10/07/2018 fggﬁgﬁe&g;‘fg‘? 5 ;;‘;‘;ﬂ: 11 segbes | 26/09/2018 | 78 dias
10/08/2018 f:;m;g:?g’;‘_’ ;;'s"e‘:'bg: 20secdes | 17/102018 | 68 dias
26811022018 | COrreEee R rnacoes | 10secdes | 171112018 | 22dias
271112018 E::;‘;_\m‘e;,\':‘::i'g’:? : i;‘gg;:” 4secdes | 07/12/2018 | 10dias

Figura 135 - Recorte do Oficio Consominas n2 085/2018
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Conforme relatado pela Contratada, houve a necessidade de execuc¢do de servicos de campo para o
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levantamento de se¢Oes topobatimétricas que ndo atenderam tecnicamente as exigéncias da ANA e
do TDR. Adicionalmente, as andlises técnicas por parte da SOE/ANA, apesar de estarem ocorrendo

em um prazo menor, conforme demonstrado no quadro acima, ainda vém demandando um tempo

consideravel. Estes fatos contribuiram para o ndo cumprimento do prazo previsto para o 22 Termo
Aditivo ao Contrato.

Espera-se que, considerando o avancar dos trabalhos, ndo haja a necessidade de novo aditivo de
prazo, tendo a conclusdo dos servigos prevista para margo de 2019.

12.3.3. Acgodes do IBIO

No ano de 2016 foram iniciados os trabalhos referentes aos estudos relacionados ao rompimento da
barragem de rejeitos em Mariana. Naquele ano, dentre as acOes previstas, foram priorizados pela
ANA e IBIO a contratacdo dos servicos de topobatimetria, assim como a contratacdo da atualizacdo
dos dados e croquis do ATLAS Brasil — Abastecimento Urbano de Agua.

Nesse sentido, a minuta do Termo de Referéncia para contratacdo dos servicos de topobatimetria foi
encaminhada pela ANA em agosto de 2016. Apds as devidas adequagdes, o Ato Convocatério foi
publicado no dia 16/11/2016. A sessdo publica para abertura das propostas ocorreu no dia
06/12/2016. Na ocasido, apenas a empresa BSM Servicos Cartograficos LTDA compareceu a sessio
publica, sendo a Unica concorrente no Ato. Apds realizada a analise, a concorrente foi desclassificada
do certame, por apresentar desconformidades com o Ato Convocatodrio, tendo o Ato sido declarado
frustrado.

Sendo assim, no inicio do ano de 2017, iniciaram-se revisGes pela equipe técnica do IBIO, com o
apoio da ANA. O obijetivo foi rever alguns critérios que possam ter inviabilizado a participacdo de
outras empresas no certame, como o numero de atestados técnicos exigidos para o Profissional
Coordenador Geral. Esse alinhamento resultou em uma nova versao do Ato Convocatdrio, que estava
prevista para ser publicada em fevereiro de 2017. No entanto, durante esse periodo, o IBIO recebeu
o Despacho TC 034.912/2016-9, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, que trouxe uma série de
entendimentos e recomendacGes que afetaram consideravelmente o Edital que estava sendo
trabalhado.

Em func¢do do Despacho TC 034.912/2016-9 do TCU, foi necessdrio um novo alinhamento com a
equipe da Superintendéncia de Operagdes e Eventos Criticos - SOE/ANA, em reunido realizada em
Brasilia, no dia 21/02/2017 (). Posteriormente, a equipe do IBIO iniciou os trabalhos referentes ao
novo Ato, revendo a estrutura do edital anterior por completo, alterando-o do tipo “Técnica e Pre¢o”
para o tipo “Menor Preco Global”.

A nova versdo do Ato Convocatdrio foi publicada nos sites do IBIO e Comités no dia 19/04/2017. O
valor maximo global estimado para a contratacdo foi de RS 1.660.500,00 (um milhdo, seiscentos e
sessenta mil e quinhentos reais), obtido pela média de 04 orcamentos obtidos no mercado.

A sessdo publica para recebimento das propostas foi realizada no dia 10/05/2017. Compareceram a
sessdo as seguintes concorrentes:

e Consoério STE — Microars;
e Datum Servicos Hidrograficos LTDA — EPP;
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e Consominas Engenharia LTDA;

e Allyne Passos Garcia Marques Ribeiro EIRELI ME;

e Senografia Desenvolvimento e Solucdes EIRELI,

e 3D Topografia e Loca¢des de Equipamentos LTDA — EPP;
e Mirante Topografia LTDA.

Na ocasido, foram abertos os envelopes de preco das licitantes e todas as Propostas de Preco
tiveram valores globais considerados exequiveis conforme Ato Convocatdrio. Apés a verificagcdo do
Menor Preco Global ofertado, neste caso, o da empresa Senografia Desenvolvimento e Solugdes
Eireli, e seguindo as disposicdes do Ato Convocatério, o Presidente da Comissao Gestora de Licitacao
e Contratos (CGLC) concedeu as empresas detentoras dos trés menores precos globais a
oportunidade de ofertarem lances verbais. A empresa Senografia Desenvolvimento e Solugdes Eireli
manteve-se como empresa detentora do Menor Preco Global apds os lances verbais, com o valor de
RS 941.825,00 (novecentos e quarenta e um mil, oitocentos e vinte e cinco reais). A Tabela 73
apresenta os valores de proposta de precos dos concorrentes ao certame.

Tabela 73 - Proposta de Pregos dos Concorrentes
VALOR GLOBAL VALOR GLOBAL PROPOSTA DE

NOME DA EMPRESA PROPOSTA DE PREGO (APOS LANCES
PRECO VERBAIS)
12 LANCE - RS 945.500,00

SENOGRAFIA DESENVOLVIMENTO E SOLUCOES EIRELI R$ 996.943,20 22 LANCE - R$ 941.825,00
LANCE FINAL - R$ 941.825,00

12 LANCE - R$ 950.440,00

MIRANTE TOPOGRAFIA LTDA R$ 1.093.257,44 | 22 LANCE - NAO MANIFESTOU
INTERESSE

12 LANCE - RS 956.943,20

CONSOMINAS ENGENHARIA LTDA RS 1.110.929,99 29 LANCE - RS 945.00,00
32 LANCE — NAQ MANIFESTOU
DATUM SERVICOS HIDROGRAFICOS LTDA-EPP RS 1.195.560,00 -
CONSORCIO STE — MICROARS RS 1.245.208,95 -
3D TOPOGRAFIA E LOCAGOES DE EQUIPAMENTOS LTDA- EPP RS 1.312.118,00 -
ALLYNE PASSOS GARCIA MARQUES RIBEIRO EIRELI ME RS 1.394.820,00 -

Desta forma, tendo em vista que o valor ofertado pela empresa encontrava-se abaixo do limite de
exequibilidade (abaixo de 60% do valor global méaximo), conforme o Ato Convocatério, a sessao foi
suspensa e abriu-se o prazo de 03 (trés) dias Uteis para comprovacdo da viabilidade da proposta da
empresa.

Apds a suspensdo da sessdo, a concorrente Senografia Desenvolvimento e Solugdes EIRELI,
apresentou, dentro prazo estabelecido, sua Justificativa de Exequibilidade referente a proposta de
preco apresentada na fase de lances verbais. A CGLC procedeu, entdo, a analise da Justificativa
apresentada pela empresa, que resultou na negacdo de seu acolhimento. Foram consideradas
insuficientes as justificativas e os documentos apresentados pela empresa para comprovar que 0s
custos dos insumos, equipamentos e materiais sdo coerentes com os valores de mercado, bem como
para comprovar a exequibilidade da proposta, com base nas exigéncias do Ato Convocatério.
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No dia 08/06/2017 foi realizada a retomada da sess&o publica, para dar prosseguimento ao certame.
Na ocasido, a CGLC comunicou a sua decisdo acerca da Justificativa de Exequibilidade apresentada
pela empresa Senografia (primeira colocada). Como a decisdo da CGLC, a partir da andlise da
Justificativa da empresa, foi pelo ndo acolhimento da mesma, o certame foi novamente suspenso,
abrindo-se o prazo de 03 (trés) dias Uteis para a segunda colocada, cujo valor preco ofertado
também foi abaixo do limite de 60% do valor global maximo, apresentar sua Justificativa de
Exequibilidade. Apds a suspensdo da sessdo, a concorrente Consominas Engenharia LTDA,
apresentou, dentro do prazo estabelecido, sua Justificativa de Exequibilidade. A CGLC procedeu,
entdo, a andlise da Justificativa, que resultou no acolhimento da mesma.

No dia 07/07/2017 foi realizada a retomada da sessdo publica, para dar prosseguimento ao certame.
Na ocasido, a CGLC comunicou a sua decisdo acerca da Justificativa de Exequibilidade apresentada
pela empresa Consominas Engenharia (segunda colocada). Diante do acolhimento da comprovagao
de exequibilidade da proposta de preco da empresa Consominas Engenharia LTDA, passou-se para a
abertura do envelope de Habilitacdo da referida empresa. Apés andlise da documentacdo, foi
constatado pela CGLC que todos os documentos apresentados pela empresa estavam em
conformidade com as exigéncias do Ato Convocatério. Sendo assim, a empresa Consominas
Engenharia LTDA foi declarada vencedora do certame.

e Assinatura do Contrato e Reunido Inicial

O contrato entre IBIO e Consominas foi celebrado no dia 03/08/2017, em reunido realizada no IBIO
(Figura 136). Na ocasido, estiveram presentes representantes da Consominas Engenharia, equipe
técnica e Diretor Técnico do IBIO e também o Sr. Vinicius Roman, da SOE/ANA, que deu apoio técnico
aos alinhamentos iniciais com a contratada. Outros técnicos da ANA também participaram da
reunido por meio de videoconferéncia.

Figura 136 — Reunido inicial referente ao Contrato de servigos de topobatimetria
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e Campanha de fiscalizagdo/ acompanhamento dos trabalhos em campo

No intuito de acompanhar o trabalho de uma das equipes de campo da empresa Consominas
Engenharia, foi realizada uma campanha de fiscalizagdo em campo no dia 27 de setembro de 2017. A
equipe de fiscalizacdo foi composta pelos seguintes profissionais: Geraldo José Lucatelli Déria de
Aradjo Junior (Especialista em Geoprocessamento - ANA), Aldir José Borelli (Especialista em
Geoprocessamento - ANA), Vinicius Roman (Especialista em Recursos Hidricos - ANA) e Luisa Poyares
Cardoso (Coordenadora de Programas e Projetos — IBIO) e acompanhou os trabalhos na zona urbana
do municipio de Piranga/MG.

Durante a fiscaliza¢do foi verificado o atendimento aos critérios metodolégicos previstos no edital de
contratacdo. Além disso, a visita teve o objetivo de dirimir ddvidas quanto ao levantamento
topobatimétrico e adequar as necessidades de informacdes para utilizar os dados como um dos
parametros para realizagdo da modelagem hidroldgica na Bacia do Rio Doce.

e Reunido de alinhamento sobre o Produto 2 - Relatdrio Parcial de Levantamento

No dia 08/12/2017 a Consominas enviou ao IBIO, em carater preliminar, o primeiro relatdrio parcial,
referente ao levantamento de 84 se¢Ges topobatimétricas. O material foi encaminhado pelo IBIO a
equipe da SOE/ANA que esta apoiando o contrato. Apds a verificacdo dos dados e anélise de todo o
material pela ANA, foi agendada uma reunido para alinhamento acerca do produto entregue. A
reunido foi realizada no dia 18/12/2017, por meio de videoconferéncia. Participaram a equipe da
Consominas, IBIO e os Srs. Geraldo Lucatelli e Aldir Borelli, da ANA. Foram apresentados pela ANA e
IBIO os pontos do produto que necessitam de algum tipo de correcdo ou ajuste e alguns aspectos
que geraram duvida quando da andlise dos dados. Algumas dessas questdes foram explicadas pelos
engenheiros da Consominas durante a reunido e, ao final, foi solicitado a contratada que providencie
todos os ajustes apontados na andlise, os quais sdo essenciais para a aprovacao do Relatério. Sendo
assim, a Consominas esta trabalhando nas correc¢bes para a entrega da nova versao do Produto.

e Alinhamentos e tramitagdes para adequacao dos dados do Produto 02

Apds a reunido de alinhamento, a Consominas realizou ajustes no material, fez uma reorganizagao
nos dados e reenviou ao IBIO no dia 22/12/2017. Em seguida, o material foi compartilhado com a
equipe da ANA para que a mesma realizasse a analise e encaminhasse suas observagoes.

Nesse contexto, a ANA encaminhou, no dia 28/12/2017, novos apontamentos acerca do material,
identificando itens que ainda precisavam de ajustes. A Consominas trabalhou nesses pontos e
enviou, no dia 19/01/2018, em carater preliminar, nova vers3o para analise. Na oportunidade, 100
se¢Oes foram enviadas.

Conforme alinhamento realizado entre IBIO e ANA, foi definido que a ANA encaminharia sua analise
até o dia 21/02/2018.
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e 22 Reunido de alinhamento sobre o Produto 02 - Relatdrios Parciais de Levantamento

De posse da andlise realizada pela ANA, optou-se pela realizacdo de uma reunido de alinhamento
para repassar a Contratada os apontamentos mais relevantes e também esclarecer eventuais
dividas.

Sendo assim, no dia 22/02/2018, foi realizada reunido por videoconferéncia entre IBIO, ANA e
Consominas. Na oportunidade, foi feita uma apresentacdo pela ANA indicando algumas
inconsisténcias detectadas no material, principalmente na padronizacdo das pastas de arquivos. Para
dar celeridade e evitar retrabalho, foi encaminhado que a Consominas efetuasse as adequagdes em
um bloco de 10 das 100 se¢des anteriormente enviadas. Esse bloco deveria ser aprovado para que,
s6 entdo, a empresa trabalhasse nas demais secoes.

No dia 06/03/2018, as 10 secdes foram enviadas pela Consominas.

e 32 Reunido de alinhamento sobre o Produto 02 - Relatdrios Parciais de Levantamento

Apds a entrega das 10 se¢des, ANA e IBIO optaram pela realizacdo de um encontro presencial com a
Contratada, no intuito de dirimir ddvidas que ainda persistiam quanto aos formatos e adequacgdes
necessarias.

A reunido foi realizada no dia 16/03/2018, na Sede da ANA no SIA, de 13h as 17h (Figura 133).

Figura 137 - Reunido técnica presencial realizada em Brasilia

Na ocasido, coube a Contratada relatar como foram elaborados e executados os trabalhos no
contexto do campo e escritério. Em seguida, foi realizada, pela ANA, uma apresentacdo com as
principais observagdes sobre as 10 se¢bes encaminhadas.

Entre os encaminhamentos ficou definido que seria enviada, para ateste, uma nova amostragem de
secOes topobatimétricas com a incorporacdo das sugestdes realizadas no encontro.

e Entregas e andlises do Produto 02 - Relatdrios Parciais de Levantamento

- Relatédrio Parcial de Levantamento n2 01

Apds os diversos alinhamentos realizados, a Consominas procedeu a entrega do Primeiro Relatdrio
Parcial de Levantamento no dia 30/04/2018. O relatdrio foi referente ao levantamento de 131 sec¢bes
topobatimétricas.
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Em funcdo do grande quantitativo de se¢les, a equipe da ANA optou por realizar a
conferéncia/andlise de forma fracionada, enviando sua andalise ao IBIO em blocos de se¢des. Sendo

assim, a andlise do primeiro relatdrio foi dividida da seguinte forma:

ENTREGA ANALISE
Data de envio N Data de envio da

Produto Bloco/Parte SecOes L.
pela Contratada analise ANA
Relatério 1 PG 0001 a PG 0040 28/05/2018
N 30/04/2018 2 PG 0041 a PG 0071* 30/05/2018

Parcial n~ 01

3 CT 0001 a CT 0073** 15/06/2018

*Exceto as se¢des PG0046,0047,0048,0049,0051 e 0061, que ndo foram entregues nesse Relatdrio

**Exceto as se¢0es CT0014, 0016, 0018, 0039, 0040, 0044 e 0071, que ndo foram entregues nesse Relatdrio

Dentre as 131 secGes entregues por meio do Relatdrio Parcial de Levantamento n2 01, 119 foram
consideradas aprovadas. Para algumas dessas, foi solicitado inserir justificativas e observag¢des no
relatdrio escrito, a titulo de complementacdo. Do montante de 131 se¢des, 12 ndo foram aprovadas,
sendo necessdrio a Contratada realizar as devidas correcbes e submeter novamente a analise da

ANA/IBIO.

A Contratada procedeu as corre¢des das 12 secdes e as enviou ao IBIO. As referidas se¢des foram
conferidas e analisadas pela ANA juntamente com as se¢des constantes do Relatdrio Parcial de

Levantamento n

202.

- Relatério Parcial de Levantamento n2 02

A Contratada procedeu a entrega do Segundo Relatério Parcial de Levantamento no dia 07/06/2018.
O relatdrio refere-se ao levantamento de 119 se¢ées, conforme detalhamento abaixo:
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- Relatério Parcial de Levantamento n2 03

A Contratada procedeu a entrega do Terceiro Relatério Parcial de Levantamento no dia 17/07/2018.
O relatério refere-se ao levantamento de 114 se¢des, conforme detalhamento abaixo:

ENTREGA
Data de
Produto enviopela Rio Quantitativo de se¢bes
Contratada
Doce 60
Relatoério
Parcial n° 02 17/07/2018 | Diversos (Secdes "
Dam Break)
Total 114

e Préximas Agoes

Em 2018 foram das 375 sec¢Oes previstas em contrato, 364 foram entregues e liquidadas, 11 estdo
pendentes de entrega e 19 ndo foram aprovadas, gerando uma pendéncia total de 30 secdes, que
ficardo para 2019.

Apds a entrega das se¢Oes pendentes a Contratada ainda realizard a entrega do Produto 03
(Relatdrio Final), previsto para margo de 2019.

12.3.4. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Em 2016 e 2017, algumas dificuldades foram enfrentadas no processo de contratagao da empresa e
também no acompanhamento do contrato até o momento. Tais dificuldades estdo relacionadas ao
fato de a equipe de Programas e Projetos do IBIO, composta por Engenheiros Agronomos,
Engenheiros Florestais e Engenheiros Ambientais, ndo possuir nenhum profissional com
conhecimento e experiéncia relacionados a topobatimetria. Sendo assim, no que se refere aos
aspectos técnicos, tanto tedricos quanto praticos do servigo, a equipe do IBIO acabou apresentando
certa dependéncia em relagdao ao apoio técnico da ANA.

Primeiramente, houve dificuldades na compreensao do Termo de Referéncia, em funcdo de a equipe
nao estar familiarizada com os termos e ndo conseguir vislumbrar facilmente a execugdo do servico
na pratica. Dessa forma, o tempo que se levou para proceder as adequag¢des no Termo de
Referéncia, ajustando-o ao formato do IBIO e elaborar o Ato Convocatério foi maior do que o
usualmente praticado pela equipe.

Outra dificuldade enfrentada pela equipe relaciona-se as duvidas e esclarecimentos apresentados
pelas empresas quanto a critérios técnicos exigidos no Termo de Referéncia. Esses questionamentos
foram recebidos pelo IBIO tanto durante a fase de coleta de orgamentos quanto durante o periodo
em que o edital esteve aberto e, na maioria das vezes, era necessario entrar em contato com a
equipe da SOE/ANA para auxiliar nas respostas. Vale ressaltar que o volume de e-mails foi bastante
elevado, além de vdrias empresas entrando em contato por telefone e a citada dependéncia nos
impedia de dar retorno imediato as empresas.
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Em 2017 e 2018, no que se refere a execugdo do contrato, a empresa contratada vem demandando
diversos alinhamentos técnicos, devido a necessidade de realizar ajustes em fungao das adversidades
encontradas em campo. Em funcdo da ja mencionada dependéncia da equipe IBIO em relagdo ao
apoio técnico dos especialistas da SOE/ANA, o acompanhamento do contrato fica comprometido.
Assim, o retorno a empresa demanda um tempo maior do que o usual em outros contratos. Situagdo
semelhante é observada na analise e validacao dos produtos. Apesar de o IBIO ser o responsavel pela

validacdo dos mesmos, a equipe da SOE realiza toda a conferéncia dos dados e, posteriormente,
repassa ao IBIO para consolidar a validagdo. Todo esse tramite, com vdrias profissionais envolvidos,
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acaba por demandar um maior periodo de andlise dos produtos.
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13.RECOMENDAGCOES PARA ACELERACAO DA IMPLEMENTAGCAO DO PIRH-
DOCE

13.1. Arranjo Institucional

O arranjo institucional atual, composto pelos integrantes do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - SINGERH previsto na Lei Federal n2 9.433/1997, poderia ser melhorado tanto com
relacdo as competéncias previstas na Lei quanto da implementacdo de tais competéncias na pratica.
Por vezes os integrantes do SINGREH encontram dificuldades em tornar realidade tais competéncias
e ndo conseguem atingir um nivel de integracdo e inter-relacionamento favoravel a implementacao
do PIRH. Ocorréncia também verificada no nivel politico e administrativo.

A adequada implementagao do PIRH requer ndo apenas uma Entidade Delegatdria estruturada e
eficiente, mas também um Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos integrado em
todos os niveis. A implementacdo da cobranca pelo uso de recursos hidricos em bacias hidrograficas,
assim como toda a legislacdo sobre o assunto incluido legislacdes especificas para Entidades
Delegatarias e Contratos de Gestdo celebrados com os drgdos gestores, sdo relativamente recentes
no pais. E como todo novo desafio, a implementacdo do PIRH é uma acdo que depende e necessita
de integragdo e comprometimento de todos os integrantes do SINGERH. E necessario que todos ajam
em sinergia quanto aos objetivos a serem alcancados e quais as formas de alcanca-los. Na medida
em que cada ente do sistema torne suas competéncias em realidade e facam isso de forma integrada
e com cumplicidade, a transformacdo dos programas descritos no PIRH em realidade se torna uma
acdo mais viavel e possivel.

Com o advento da atualizagdo do PIRH, que serd contratada pelo IBIO em 2019 e com conclusdo
prevista para janeiro de 2021, espera-se que o arranjo institucional seja rediscutido e aperfeicoado
pelos integrantes do SINGERH, considerando que agora os atores envolvidos, principalmente os CBHs
e o IBIO, ja possuem importante experiéncia de 8 anos da implementacdo do PIRH e do arranjo
institucional ora em vigéncia na bacia hidrografica do rio Doce.

Um dos objetivos da atualizagdo do PIRH é avaliar o arranjo institucional existente e propor
aperfeicoamentos para implementacdo das a¢des do PIRH Doce/PARHs, assegurando a efetiva
execuc¢do das agGes nos prazos previstos, a celebragdo de parcerias para obtengdo de recursos e a
otimizagdo da aplicacdo dos recursos arrecadados na cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia
do rio Doce. Esse aperfeicoamento deverd considerar distintos cenarios de custeio da Entidade
Delegataria/Equiparada, compatibilizando sua forca de trabalho para as a¢&es priorizadas.

Sobre as ac¢Oes priorizadas pelos CBHs, faz-se necessaria a revisdo do Plano de Aplicagdo Plurianual
(PAP Doce), com o objetivo de reduzir o nimero de programas priorizados, compatibilizando os
mesmos com a forga de trabalho do IBIO, conforme citado acima. Tal revisdao do PAP é imprescindivel
para a atuacdo da ED e dos CBHs, concentrando esforcos para obtencdo de melhores resultados.
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13.2. Unificacao dos Contratos de Gestao

Das leis distintas que temos no pais sobre a Politica de Recursos Hidricos como a Lei Federal n?
9.433/1997, a Lei do Estado de Minas Gerais n? 13.199/1999 e a Lei do Estado do Espirito Santo n2
5.818/1998 originaram leis especificas que regulamento a celebragdo de contratos de gestdo entre
os Orgdos gestores de recursos hidricos e as entidades delegatarias/equiparadas das func¢des de
Agéncias de Aguas. Como resultado, temos Contratos de Gestdo celebrados entre 6rgios gestores e
entidades delegatérias/equiparadas distintos. No caso especifico do IBIO — AGB Doce, temos dois
contratos de gestdo distintos celebrados com a ANA e com o IGAM para implementagdo de um
mesmo PIRH. Contratos distintos quanto as competéncias, obrigacGes e metas a serem alcangadas
representa ainda mais complexidade na implementagdo do PIRH.

Entendemos que um contrato de gestdo unificado entre os érgaos gestores federal e estadual seria
uma forma de reforgar a integracdo entre os entes participantes do SINGERH em prol do bem
comum na recuperacdo das bacias hidrograficas. Contratos de Gestdo distintos torna a rotina
administrativa, juridica, gerencial e estratégica das entidades delegatarias/equiparadas
sobrecarregada e burocratica. Considerando que tal rotina é o papel principal de tais entidades, a
distincdo entre contratos de gestdo tem um impacto significativo na produtividade e eficiéncia destas
entidades.

13.3. Integracao da Legislagao especifica para Entidades Delegatarias

Além da diferenca citada anteriormente, as entidades delegatarias seguem regulamentagbes
distintas que se referem a aquisicdo de bens e servicos e selecdo de pessoal. Sendo a Resolugdo ANA
552/211 para aquisicdo de bens e servicos pela ANA, a Resolugcdo ANA 306/2008 para selecdo e
recrutamento de pessoal e a Resolugdo Conjunta SEMAD/IGAM 1.044/2009 para aquisicdo e
alienagdo de bens, para a contratagdo de obras, servigos e sele¢cdo de pessoal. Sdo regras distintas a
serem seguidas para um mesmo propdsito, para o bem comum, para a recuperagdao ambiental da
bacia hidrografica.

A entidade delegataria encontra dificuldades e maior complexidade nas contratagdes e execugdo dos
programas previstos no PIRH quando tem de lidar com legislagdes distintas. O Plano de Aplicagdo
Plurianual - PAP elaborado para orientar a execucdo de projetos na bacia é um exemplo de
integracdo. No PAP estdo priorizados os projetos a serem executados na bacia, tanto com recursos
da cobranga estadual como federal. A priorizagdo é Unica para ambos os recursos financeiros e para
ambos os contratos de gestdo. Em praticamente todos os programas priorizados no PAP estdo
previstos a aplicacdo de ambas as fontes de recursos. Porém, para implementacdao de um destes
programas, a entidade delegataria, por vezes, tem que atender a duas legislacbes distintas no
processo seletivo, celebracao e acompanhamento de um mesmo contrato.

Considerando um cendrio diferente em que a contratacdo de empresas para execu¢do de um
determinado programa ou parte dele celebrando contratos distintos para atender a legisla¢des
distintas iria tornar ainda mais complexo a execu¢do e acompanhamento destes programas. Pelo
exposto, entendemos que a integracdo das legislagdes especificas para as entidades delegatdrias ira
tornar menos complexa e burocratica a implementacgdo do PIRH.

Rua Afonso Pena, n° 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 208



BiO

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

Custeio Administrativo dos Comités de Bacia Hidrografica

Acreditamos que prevendo no P61.2 despesas com custeio administrativo dos comités federal e
estaduais que compdes a bacia hidrografica seria uma forma de fortalecer ainda mais os CBH’s.

A Lei Federal 9.433/1997 estipula o limite de 7,5% de todos os recursos arrecada¢do com a cobranca
de uso de recursos hidricos para custeio administrativo do SINGERH. Na pratica, 7,5% destes recursos
sdo utilizados para custeio das entidades delegatdrias e dos CBH’s.

Tal politica ndo leva em considera¢cdo o numero de comités que integram cada bacia hidrografica ou
os valores arrecadados. Desta forma, o custeio administrativo de entidades delegatdrias em bacias
hidrograficas que possuem um numero significativo de comités, como o caso da bacia hidrografica do
rio Doce com onze comités estaduais e um comité federal, fica comprometido.

Custear administrativamente a propria entidade delegatdria mais doze CBH’s apenas com o limite
estabelecido em Lei é um desafio a mais para a implementacao do PIRH. O problema é agravado em
bacias hidrograficas com baixa arrecadacdo pela cobranga do uso da agua.

Sabendo que na pratica e em geral, o custeio administrativo de um CBH é o mesmo, independente
do valor arrecadado na bacia. Em bacias com baixa arrecadacdo tal custeio compromete uma fatia
proporcionalmente maior dos recursos arrecadados. Ou seja, se considerarmos o custeio de um CBH
como sendo RS 100.000,00 anuais, em uma bacia hidrogréfica com arrecadacdo anual de RS
10.000.000,00 teria uma fatia menor da arrecadacdao comprometida com este CBH do que uma bacia
com arrecadacdo anual de RS 400.000,00. Estamos falando de uma despesa que n3o estd
diretamente relacionada a arrecadacdo e sim ou nimero de CBH em uma bacia. Diferentemente do
custeio de uma entidade delegatdria que se adequada a arrecadacdo consolidada em uma bacia, o
custeio dos CBH’s desta bacia esta relacionado diretamente a quantidade destes CBH’s. Como,
muitas vezes, a falta de recursos para o custeio pode dificultar a implementacdo do programa P61,
subprograma P61.2 do PIRH de fortalecimentos destes CBH’s. Entendemos que tais despesas
poderiam estar previstas no proprio subprograma P61.2 do PIRH. Esta seria uma forma de impedir
que limitagGes nos 7,5% comprometa o fortalecimento dos CBH'’s e faga com que o quantitativo de
recursos alocados para custeio dos CBH’s seja proporcional ao nimero de CBH existentes na bacia e
ndo proporcional a arrecadacdo.
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14. OUTRAS AGOES RELACIONADAS AO ROMPIMENTO DA BARRAGEM EM
MARIANA-TTAC

O Termo de Transac¢do de Ajustamento de Conduta (TTAC) foi firmado em 2 de margo de 2016, entre
Samarco Minera¢do, com o apoio de suas acionistas, Vale e BHP Billiton, e Governo Federal,
Governos Estaduais de Minas Gerais e Espirito Santo, e outros érgdos governamentais em
decorréncia do rompimento da barragem de fundao, em Mariana.

A Fundacdo Renova, fruto do TTAC, foi constituida em 30 de junho de 2016 e iniciou suas operagdes
em 2 de agosto do mesmo ano. O Termo define a Fundagdo como o ente responsavel pela criagao,
gestdo e execugdo dos programas socioambientais e socioecondmicos que tém o objetivo de reparar,
restaurar e reconstruir as comunidades impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao.

Alguns Programas previstos no TTAC estdo intrinsecamente relacionados aos CBHs e atividades
desenvolvidas pelo IBIO, diante disso, ao longo de 2017 diversas atividades foram realizadas para dar
apoio a atuacdo dos CBHs nos Programas desenvolvidos pela Funda¢do Renova. A seguir sdo
descritas as principais atividades.

14.1. Programa de Recuperag¢ao de Nascentes

Dentre os Programas Socioambientais, previstos no Termo de Transacado e Ajustamento de Conduta
(TTAC), tem-se o Programa de Recuperacdo de Nascentes, inserido no eixo tematico Restauracdo
Florestal e Producdo de Agua. O Programa prevé a recuperacdo de 5000 nascentes em um periodo
maximo de 10 anos, com uma taxa de 500 nascentes a serem recuperadas por ano.

Conforme Clausula 163 do TTAC, o Comité de Bacia Hidrografica do rio Doce (CBH Doce) define as
areas a serem contempladas.

Conforme solicitado pela Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos (CTGEC) do CBH Doce, o IBIO
realizou a elaboracdo da Nota Técnica N2 01/2017/IBIO para subsidiar as definicdes deste CBH
quanto ao Programa de Recuperagdo de Nascentes do TTAC, baseando-se em critérios técnicos e
coerentes com a realidade da bacia. A Nota foi aprovada pelo CBH-Doce e pelo CIF no ano de 2017,
por meio das deliberagdes N2 59/2017 e N2 68/2017, respectivamente.

e Nota Técnica N2 01/2017/IBIO

A Nota Técnica N2 01/2017/IBIO, solicitada pela Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos
(CTGEC) do CBH Doce, apresenta uma analise multicriterial para subsidiar a tomada de decisdo do
CBH Doce quanto as areas a serem contempladas pelo Programa de Recuperacdo de Nascentes,
previsto no Termo de Transac¢ao e Ajustamento de Conduta — TTAC.

Esta nota foi apresentada a CTGEC em reunido realizada no auditério da prefeitura municipal de
Governador Valadares, no dia 14 de marco de 2017. Nesta reunido foi aprovada a simulacdo de
distribuicdo, entre as UGRHs, do numero de nascentes a serem recuperadas durante os anos
estabelecidos para o programa, considerando ainda as informagdes levantadas pelos membros.
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No ano de 2018, Ano 03, conforme consta na Deliberagao do CIF n? 68 de 25 de maio de 2017, 250
nascentes receberdo agbes de recuperacdao na UGRH Suacui, 150 no S3o José e 100 no Piranga.
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Dentro das areas das UGRHs a serem contempladas este ano, cabe ao CBH Doce, em articulacdo com
os CBHs afluentes, considerarem as recomendacgdes da NT N2 01/2017/1BIO para defini¢do dos locais
a receberem as agGes de recuperacdo de nascentes, conforme aconteceu no ano de 2017, Ano 02.

Diante disso, foram realizadas reunides com os CBHs afluentes das UGRHs Suacui, Sdo José e Piranga
para definicdo das areas, dentro de suas respectivas bacias, a receberem acdes de recuperagao de
nascentes.

e Definigoes do CBH-Suagui:

A Camara Técnica de Planejamento (CTPlan) do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Suagui (CBH-
Suacui), realizou no dia 13 de marco de 2018, em Governador Valadares/MG, reunido para discutir
sobre as areas a serem definidas para serem contempladas com as a¢des de recuperagdo de 250
nascentes. A defini¢cdo foi encaminhada a Plenaria do CBH-Suacui que, no dia 17/03/2018, aprovou
as seguintes areas e quantitativos de nascentes:

Visando contribuir com a qualidade e quantidade de agua do ponto de captacdo superficial
alternativo da Sede do municipio de Governador Valadares/MG, que teve seu sistema de
abastecimento de 4gua afetado pela lama oriunda do rompimento da barragem da Samarco em
Mariana/MG:
o Contemplar 80 nascentes na bacia do Ribeirdo Graipu (em Guanh3es e Sabindpolis/MG),
porcdo a montante do ponto de captacdo da Sede de Guanhdes/MG;
o Contemplar 20 nascentes na bacia do Cdrrego Santa Cruz (em Virgindpolis/MG), porc¢do a
montante do ponto de captacdo da Sede de Virgindpolis/MG;
o Contemplar 60 nascentes na bacia do Ribeirdo Melquiades (em Governador Valadares/MG),
porcdo a montante da confluéncia com o Cérrego do Bananal.

Cabe ressaltar que, as bacias acima indicadas fazem parte da bacia do rio Corrente Grande,
manancial alternativo da Sede de Governador Valadares/MG. Visando contribuir com a qualidade e
quantidade de agua do ponto de captagdo subterranea alternativo do Distrito de Sdo Vitor, do
municipio de Governador Valadares/MG, que teve seu sistema de abastecimento de 4gua afetado
pela lama oriunda do rompimento da barragem da Samarco em Mariana/MG:

o Contemplar 50 nascentes na bacia do cdrrego Tapinud (em Governador Valadares/MG),
porgdo a jusante da localidade de Nova Brasilia.

Cabe ressaltar que, a bacia acima indicada faz parte da bacia do Ribeirdo Santa Helena, manancial
alternativo do Distrito de S3o Vitor, de Governador Valadares/MG.

Visando contribuir com a qualidade e quantidade de agua das captacGes da aldeia indigena Krenak,
localizada no municipio de Resplendor/MG, afetada pela lama oriunda do rompimento da barragem
da Samarco em Mariana/MG:

o Contemplar 40 nascentes na drea da terra indigena dos indios Krenak (em Resplendor/MG);
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Figura 139 — Plenéria do CBH-Suacgui, em 17/03/2018.
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Na Figura 140 apresentamos um dos mapas elaborados pelo IBIO para subsidiar as definicdes do
CBH.
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Areas definidas para a recuperaco de nascentes pela Fundacado Renova na UGRH 4 Suacui - Ano 03
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Figura 140 — Um dos mapas elaborados pelo IBIO para subsidiar as definigdes.

o Definicoes do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio Doce

A Camara Técnica de Programas e Projetos (CTPP) do Comité de Bacia Hidrografica Pontdes e Lagoas
do Rio Doce (CBH- Pontdes e Lagoas do Rio Doce), realizou no dia 03/05/18, em Colatina/ES, reunido
para discutir sobre as dareas a serem definidas para serem contempladas com as acbes de
recuperacao de 150 nascentes. No mesmo dia aconteceu a Plendria do CBH-Pontdes e Lagoas do Rio
Doce que aprovou as seguintes areas e quantitativos de nascentes:

Visando contribuir com a qualidade e quantidade de agua do ponto de captacdo superficial
alternativo da Sede do municipio de Colatina/ES, que teve seu sistema de abastecimento de agua
afetado pela lama oriunda do rompimento da barragem da Samarco em Mariana/MG:

o Contemplar 40 nascentes na bacia do corrego Miracema, em Colatina/ES;
o Contemplar 40 nascentes na bacia do rio Graga Aranha, em Colatina/ES e Marilandia/ES;

As bacias acima indicadas fazem parte da bacia do rio Pancas, manancial alternativo da Sede de
Colatina/ES.

Visando contribuir com a qualidade e quantidade de agua do ponto de captacdo subterranea
alternativo do Distrito de Bonisenha, do municipio de Marildndia/ES, que teve seu sistema de
abastecimento de 4gua afetado pela lama oriunda do rompimento da barragem da Samarco em
Mariana/MG:
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o Contemplar 20 nascentes na bacia do corrego Sdo Pedro, em Marilandia/ES;

A bacia acima indicada faz parte da bacia do rio Liberdade, manancial alternativo do Distrito de
Bonisenha.

Visando contribuir com a qualidade e quantidade de agua do ponto de captacdo superficial
alternativo da Sede do municipio de Linhares/ES, que teve seu sistema de abastecimento de agua
afetado pela lama oriunda do rompimento da barragem da Samarco em Mariana/MG:

o Contemplar 50 nascentes na bacia do rio Iriri-Timirim, em Linhares/ES e Rio Bananal/ES;

Cabe ressaltar que, a bacia acima indicada faz parte da bacia do rio Bananal, manancial alternativo da
Sede do municipio de Linhares/ES.

Figura 141 — CTPP e Plenaria do CBH-Pontdes e Lagoas, em 03/05/2018.

A seguir, na Figura 142 apresenta-se um dos mapas elaborados pelo IBIO para subsidiar as definicoes
do CBH.
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Figura 142 — Um dos mapas elaborados pelo IBIO para subsidiar as definigdes.

Rua Afonso Pena, n® 2590 - Centro - Governador Valadares - MG - CEP: 35010-000 - Brasil
+55 (33) 3212-4350 - www.ibioagbdoce.org.br / www.ibio.org.br 214



BiO
Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 — Contrato de Gestdo 072/ANA/2011

o Defini¢6es do CBH-Piranga:

A Camara Técnica de Programas e Projetos (CTPP) do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Piranga
(CBH-Piranga), realizou no dia 15 de junho de 2018, em Ponte Nova/MG, reunido para discutir sobre
as areas a serem definidas para serem contempladas com as a¢des de recuperacdo de 100 nascentes.
No mesmo dia aconteceu a Plenaria do CBH-Piranga que aprovou contemplar o municipio de Ponte
Nova/MG. A seguir, a area e quantitativo de nascente informado pelo CBH:

e Contemplar 100 nascentes na Bacia do Cérrego Mané Luca no municipio de Ponte Nova/MG

Figura 144 — Plenéria do CBH-Piranga, em 15/06/2018.
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A seguir, na Figura 145 apresentamos um dos mapas elaborados pelo IBIO para subsidiar as
definicGes do CBH.

Area definida pelo CBH Piranga para recuperacéo de nascentes pela Fundagao Renova no Ano 03
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Figura 145 — Um dos mapas elaborados pelo IBIO para subsidiar as definigdes.

Apds a definicdo das areas a serem abrangidas pelo Programa, a Fundac¢do Renova realizou reunides,
em cada um dos comités afluentes a receberem acdes de cercamento de nascentes, para definir
estratégias de mobilizagdo para que as a¢des de campo pudessem ser iniciadas.

14.2. Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdao de Residuos
Solidos previsto no TTAC

Dentre os Programas estabelecidos no Termo de Transa¢do e de Ajustamento de Conduta (TTAC),
assinado entre a Unido, os Estados de Minas Gerais e Espirito Santo e as empresas Samarco, Vale e
BHP Billiton, ha o Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destina¢do de Residuos Solidos.

O Programa prevé a disponibilizacdo de recursos financeiros no valor de RS 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais) aos Municipios da Area Ambiental 2, com finalidade de custear acdes
de esgotamento sanitario e manejo de residuos sélidos, que podem contemplar desde planos, até
obras.

Diversas vezes esse Programa foi discutido nas reunides junto aos CBH, ja que impactam diretamente
no Edital de Chamamento de Projetos de Agua e Esgoto, que foi detalhado no item 3. Qualidade da

Agua, deste Relatdrio.

Também, foi incluida a Fundagdo Renova nas discussdes para elaboragao da Proposta de Sistema de
Gerenciamento integrado de residuos sélidos da Bacia do Rio Doce, do Grupo de Trabalho de Gestdo
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de Residuos Sdlidos, criado pela Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos — CTGEC, do CBH-
Doce, uma vez que, as definicdes tanto da proposta quanto do programa do TTAC se relacionam.

Mais sobre essa proposta pode ser observado no item 5.6.3. Grupo de Trabalho de Gestdo de
Residuos Sélidos.
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